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في هذا العدد

بح�سور ا�ز 300 م�سارك موؤتمر المحامين �المحكمين الخليجيين يو�سي:
اإن�ساء اتحاد المحامين الخليجيين ب�سر�رة الإ�سراع لإ�ستكمال اإجراءات 



ر�ؤيـــــتــــنــــــــــا
منظومة ق�ضائية تحكيمية متكاملة، م�ستقلة عن دول المجل�س 
الإقليمية  التحكيم  ب�أو�ضاع  مرتبطة  المقر،  دولة  فيها  بما 
�سيادي  �أ�صل  من  ولائحتها  نظامها  وم�ستمده  الدولية، 
متعدد الأطراف يعلو على القوانين النافذة في دول المجل�س.

ر�ســــــالـــــــتـــــنا 
متميزة  وك���أداة  بذاته  قائم  متفرد  كنظام  التحكيم  دور  تعزيز 
الخارجية  للإ�ستثمارات  وج��اذب��ة  التجارية  الم��ن��ازع��ات  لت�سوية 
برامج  تنفيذ  خلال  من  المحكمين  من  جيل  و�إع��داد  وت�أهيل  المبا�شرة، 

تدريبية ذات جودة عالية، ون�شر وتعزيز الثقافة التحكيمية.

قــــــــيـــمــــــنــــــا
الحياد والإ�ستقلالية، النزاهة في رقابة العملية التحكيمية، والعدالة التحكيمية المرنة التي ت�ستجيب لخ�صو�صية النزاع.

�أهدافنــا الإ�ستراتيجية
 1.	ت�أكيد الطابع الإقليمي الدولي للمركز من حيث �شخ�صيته القانونية وح�صاناته ومزاياه وطبيعة �أحكامه، باعتبار 

مجل�س التعاون الخليجي الم�ؤ�س�سة الأم التابع لها المركز.  

ال�سائد في  الإرادة  �سلطان  �آخذاً بمذهب  التحكيم  تتناول  ت�شريعات حديثة  لتطبيق  الإقليمي  النطاق  على  التعاون  	.2
مجتمع الأ�سواق التجارية الدولية.

تنفيذ  التحكيم، تعيين المحكمين، ومتابعة  �إدارة  والعدلية في دول المجل�س في مجال  الق�ضائية  الهيئات  التعاون مع  	.3
�أحكام المركز.  

الم�ساعدة في تقديم الم�شورة والر�أي القانوني عند �إ�شهار مراكز تحكيم وطنية في دول المجل�س. 	.4
تقديم الخدمات الإ�ست�شارية بخ�صو�ص كتابة الإتفاقات الخا�صة بالتحكيم، �أو تقديم قائمة لإختيار �أف�ضل العنا�صر  	.5

للقيام بمهمة التحكيم.

التعاون على نطاق �إقليمي مع الغرف التجارية ومعاهد التدريب الق�ضائية، والنقابات والجمعيات المهنية في تنظيم  	.6
الم�ؤتمرات والملتقيات، وتنفيذ البرامج التدريبية التحكيمية والقانونية.

تو�سيع خدمات المركز على النطاق الإقليمي، والإهتمام بالإ�صدارات من الكتب والمجلات والن�شرات العلمية، وتح�سين  	.7
و�إ�ستدامة ر�ضاء المتعاملين.
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ف�صلية كل ثلاثة �شهور
�إ�شراف ومتابعة :

المدير الإداري : نا�صر المقهوي

الأمانة العامة

الأمين العام 
�أحمد نجم 

najem@gcccac.org

المدير الإداري 
نا�صر المقهوي

nasser@gcccac.org

جميع المرا�سلات تر�سل ب�إ�سم المدير الإداري
هاتف : 17278000)973+(   فاك�س: 17825580)973+( 

info@gcccac.org :البريد الإلكتروني
www.gcccac.org :الموقع الإلكتروني

م�سئولية  ع��ل��ى  تن�شر  الم��ج��ل��ة  ه���ذه  في  ال������واردة  والم��ع��ل��وم��ات  الآراء 
للمركز  ال��ع��ام��ة  الأم���ان���ة  ر�أي  ع��ن  ب��ال�����ض��رورة  ت��ع�رب  ولا  �أ���ص��ح��اب��ه��ا 
ال�����ش���أن. ه��ذا  في  م�س�ؤولية  �أي���ة  الم��رك��ز  يتحمل  ولا  �إدارت����ه  مجل�س  �أو 

تصميم وإخراج : البروج ميديا 
هاتف :865 11 66 3 973+  

 albrooj.media@gmail.com

رقم ال�صفحة

مكتب الأمين العام 
وداد العبدالله - �سكرتيرة تنفيذية

info@gcccac.org

ق�سم �سكرتارية هيئة التحكيم
�إيمان ح�سين المو�سوي
case@gcccac.org

ق�سم المحكمين والخبراء
فاطمة الع�صفور

arbitrators@gcccac.org

ق�سم البرامج التدريبية
فواز  في�صل ال�شتر - ن�ضال ال�شيخ 

training@gcccac.org

ق�سم الح�سابات
زينب داود ن�صيف

accounts@gcccac.org

ق�سم تكنولوجيا المعلومات والإت�صالات
�سراج محمد هليل
its@gcccac.org
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في هذا العدد 

الأمين العام يبحث �سبل التعاون الت�شريعي مع �إجتماع مجل�س الإدارة الـ )64(
النائب العرادي

تخريج 34 م�شارك في برنامج ال�شهادة الإحترافية في 
التحكيم الهند�سي

بح�ضور تجاوز 300 م�شارك في م�ؤتمر المحامين 
والمحكمين بالدوحة

9 61416



 مجل�س الإدارة في دورته الـ 22
من 1 يناير �إلى 31 دي�سمبر 2016

سمو الأمير د. بندر بن سلمان بن محمد آل سعود 
الرئيس الفخري 

�سعيد عبيد الجروان 
ع�ضو  مجل�س الإدارة 

ممثل دولة الإمارات العربية المتحدة

ر�ضا جمعة �آل �صالح
 ع�ضو  مجل�س الإدارة

ممثل �سلطنة عمان

ال�شيخ  ثاني بن علي �آل ثاني
ع�ضو  مجل�س الإدارة 

ممثل دولة قــطـــر

بدر �سعود البدر  
 ع�ضو  مجل�س الإدارة

ممثل دولة الكويت

�سامي محمد �شريف زينل 
نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

ممثل مملكة البحرين

يا�سين خالد خياط 
رئي�س مجل�س الإدارة 

ممثل المملكة العربية ال�سعودية



الأمين العام

�أحمد نجم 

الرعاية ال�شرفية:
في   - الم�ست�ضيفة  الجهة   - القطرية  المحامين  جمعية  وفقت 
الح�صول على موافقة معالي ال�شيخ عبدالله بن نا�صر بن خليفة �آل 
ثاني رئي�س مجل�س الوزراء وزير الداخلية على رعاية الم�ؤتمر، الذي 
�أكد معاليه مراراً ح�ضوره لإفتتاح الم�ؤتمر لولا الأمور الطارئة التي 
تطلبت �سفر معاليه فجر يوم �إفتتاح الم�ؤتمر، ف�أناب �سعادة الدكتور 

ح�سن بن لحدان المهندي وزير العدل.

�ضيفي �شرف الم�ؤتمر:
وفق المركز - الجهة المنظمة - في الح�صول على موافقة كل من 
�صاحب ال�سمو الأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود 
الدكتور  ومعالي  الخليجيين،  المحامين  لإتحاد  الفخري  الرئي�س 
لدول  التعاون  لمجل�س  العام  الأمين  الزياني  را�شد  بن  عبداللطيف 
الخليج العربية، في ت�شريف الم�ؤتمر بالح�ضور و�إلقاء كلمة في حفل 

الافتتاح، فكان لح�ضورهما الأثر الكبير في نجـاح الم�ؤتمر.

مكان وتنظيم الم�ؤتمر:
مكان  �إختيار  الم�ست�ضيفة في  قرار الجهة  التنظيم في  روعة  تجلت 
فندق   - الدوحة  �سيزون  الفور  فندق  الم�ؤتمر-  �إقامة  �إحت�ضان 
خم�س نجوم، جميل وب�أ�سعار منا�سبة وب�إطلالة جميلة هادئة على 
البحر، وقريب من مجموعة كبيرة من الفنادق، وبعيداً عن قاعات 
قرار  في  و�أي�ضاً  المحامين.  جمعيات  �أو  وال�صناعة  التجارة  غرف 
الجهة الم�ست�ضيفة في الإ�ستعانة ب�شركة وطنية قطرية متخ�ص�صة 
�شا�شات  الم�ؤتمرات من  تنظيم قاعة  وتنفيذ متطلبات  في ت�صميم 
عر�ض ديجيتال تعر�ض مبا�شرة لقطات حية من القاعة، و�إ�ضاءه 

حديثة، ونقاء في ال�صوت، فكان التنظيم بحق رائع. 

�آليات الت�سويق والإعلام:
التوا�صل  في  الحديثة  الو�سائل  كل  �إ�ستخدام  في  المنظمون  وفق 
وات�ساب   - للم�ؤتمر  الت�سجيل  في  للم�شاركة  للت�سويق  الإجتماعي 
فئات  لثلاث  بر�سوم  كان  الت�سجيل  �أن  رغم   - وتوتير  وفي�سبوك 
المحامون  قطري،  ريال   1,000/- المنظمة    الجهات  )�أع�ضاء 
الوزارات  من  والمر�شحون  قطري،  ريال   1,250/- المجل�س  بدول 
عدد  �أن  �إلا   ، قطري(  ريال   1,500/- والم�ؤ�س�سات  وال�شركات 
الم�سجلين تجاوز �سعة القاعة )�أكثر من 300(، وتم قبل �أ�سبوعين 

من بدء الم�ؤتمر وقف الت�سجيل.

نقل مبا�شر لجل�سات الم�ؤتمر:
قناة  موافقة  على  الح�صول  في  القطرية  المحامين  جمعية  وفقت 
الجزيرة الإخبارية  في نقل وقاع حفل الإفتتاح والجل�سات مبا�شرة، 
والموقع   Youtube اليوتيوب  على  الوقائع  تلك  نقل  تم  ثم  ومن 

الإلكتروني لغرفة تجارة و�صناعة قطر.

محاور الم�ؤتمر:
وفقت اللجنة التنظيمية للم�ؤتمر في تقديم خم�س محاور لجل�سات 
بالتكرار  تت�صف  لم  موا�ضيع  تناولت  اليومين،  مدى  على  الم�ؤتمر 

وقدمت ر�ؤ�ساء جل�سات ومتحدثين ي�ستحقون ال�شكر والتقدير. 

هذا التنظيم الرائع في الدوحة خلق و�ضع وم�ستوى لا يمكن التراجع 
عنه، و�سي�صبح مقيا�ساً للمقارنة Bench-mark م�سجلًا في ذاكرة 
المركز، وعلى الجهة الم�ست�ضيفة للم�ؤتمر في محطته القادمة الثانية 
ع�شر،  �أن تدرك وتعي جيداً هذا التحدي قبل التقدم بطلب ر�سمي 

�إلى المركز لإ�ست�ضافة الم�ؤتمر.   

 20  -  19 الفترة  انعقد خلال  الذي  الدوحة  ع�شر بمدينة  الحادية  الخليجي في محطته  التعاون  بدول مجل�س  والمحكمين  المحامين  م�ؤتمر 
للتوفيق  الدولي  ومركز قطر  و�صناعة قطر  وغرفة تجارة  العدل  وزارة  مع  وبالتعاون  القطرية  المحامين  با�ست�ضافة جمعية   2015 دي�سمبر 
والتحكيم، كان بحق علامة فارقة مقارنةً باللقاءات ال�سابقة. �إذ �أنه لأول مرة ينعقد هذا التجمع المهني من المحامين والمحكمين والم�ست�شارين 
والقانونيين والخبراء بدول مجل�س التعاون الخليجي تحت م�سمى )م�ؤتمر( حظيت ب�شرفه دولة قطر. �إذ كانت اللقاءات ال�سابقة من الأول �إلى 
الثامن تعقد تحت م�سمى )لقاء مكاتب المحاماة والا�ست�شارات القانونية(، ثم اللقاء التا�سع والعا�شر تحت م�سمى )ملتقى المحامين والمحكمين 

بدول مجل�س التعاون الخليجي(، هذا بجانب �أن هذا الم�ؤتمر �إ�ستطاع �أن يحقق جملة من الفوارق الكبيرة نوجز بع�ضها على النحو التالي:
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الأمانة العامة

الرابع  �إجتماعه  المركز  �إدارة  مجل�س  عقد 
يوم  �صباح   11:30 ال�ساعة  تمام  في  وال�ستين 
بالعا�صمة   2015 دي�سمبر   19 الموافق  ال�سبت 
القطرية الدوحة، برئا�سة الأ�ستاذ عبدالرحمن 
�آل عبدالغني رئي�س مجل�س الإدارة ممثل دولة 
وح�ضور  للمركز،  العام  الأمين  وح�ضور  قطر، 
نائب  خياط  يا�سين  المحامي  الأع�ضاء  ال�سادة 
العربية  المملكة  ممثل  الإدارة  مجل�س  رئي�س 
ممثل  �صالح  �آل  ر�ضا  المهند�س  ال�سعودية، 
ممثل  الجروان  �سعيد  الأ�ستاذ  عمان،  �سلطنة 
المتحدة، والمحامي بدر  العربية  الإمارات  دولة 
والأ�ستاذ  الكويت،  دولة  ممثل  البدر  �سعود 

�سامي زينل ممثل مملكة البحرين. 
ب�أع�ضاء  الترحيب  تم  الإجتماع  م�ستهل  وفي 
زينل  �سامي  الأ�ستاذ  الجدد  الإدارة  مجل�س 
ممثل  الأمين  را�شد  علي  خالد  للأ�ستاذ  خلفاً 
البدر  �سعود  بدر  والمحامي  البحرين،  مملكة 
الم�ضاحكة  عبدالرحمن  خالد  للأ�ستاذ  خلفاً 
التوفيق  كل  لهم  متمنياً  الكويت،  دولة  ممثل 
مثمناً  الجديدة،  مهمتهم  �إداء  في  والنجاح 
الأع�ضاء  بذلها  التي  الجهود  ذاته  الوقت  في 

�أثرها  لها  كان  والتي  ع�ضويتهم  مدة  المنتهية 
البارز على م�سيرة المركز.

كما �أثنى مجل�س الإدارة على الم�ستوى الم�شرف 
الذي ظهر به تنظيم م�ؤتمر المحامين والمحكمين 
الحادي ع�شر الذي عقد تحت رعاية كريمة من 
�آل  بن خليفة  بن عبدالله  نا�صر  ال�شيخ  معالي 
الداخلية  وزير  الوزراء  مجل�س  رئي�س  ثاني 
 2015 دي�سمبر   20  -  19 من  الفترة  خلال 
واعدة"  �إ�ستثمارية  قانونية  بيئة   " �شعار  تحت 
بفندق الفور �سيزون الدوحة ب�إ�ست�ضافة جمعية 
العدل  وزارة  مع  والتعاون  القطرية  المحامين 
ومركز  قطر  و�صناعة  تجارة  وغرفة  القطرية 

قطر الدولي للتوفيق والتحكيم. 
الميزانية  �إقرار  الإجتماع  هذا  في  تم  وقد 
التقديرية الت�شغيلية للمركز للعام المالي 2016 
والتي تم من خلالها مراعاة التو�سع في ن�شاط 
المت�صاعد عاماً بعد عام، وتلائمها مع  المركز 
منظومة  المركز  فيها  ليكون  الطموحة  الر�ؤية 
دول  عن  م�ستقلة  متكاملة،  تحكيمية  ق�ضائية 
مرتبطة  المقر،  دولة  فيها  بما  التعاون  مجل�س 
تم  كما  الدولية.  الإقليمية  التحكيم  ب�أو�ضاع 

لمجل�س  الجديدة  الدورة  وانتهاء  بدء  �إقرار 
الإدارة بحيث تبدء من 1 يناير وتنتهي في 31 
دي�سمبر من كل عام، وقد ت�شكل مجل�س الإدارة 
للدورة الثانية والع�شرين التي تبد�أ من 1 يناير 

ولغاية 31 دي�سمبر 2016 على النحو التالي:
مجل�س  رئي�س   - خياط  يا�سين  خالد  يا�سين 

الإدارة ممثل المملكة العربية ال�سعودية
الرئي�س  نائب    - زينل  �شريف  محمد  �سامي 

ممثل مملكة البحرين

�أع�ضاء مجل�س الإدارة:
ر�ـضا جمعـة �آل �صالـح - ممثل �سلطنة عمان

�سعيـد عبيـد الجـروان - ممثل دولة الإمارات 
العربية المتحدة

بــدر �سعــود البــــدر - ممثل دولة الكويت
دولة  ممثل    - ثاني  �آل  علي  بن  ثاني  ال�شيخ 

قطر 

ب���ال���دوح���ة:  )64( الم����رك����ز  �إدارة  مج���ل�������س  اج���ت���م���اع  خ��ل��ال 
2016 ل��ل��ع��ام  ال����ق����رار(  )دار  ل���ـ  ال��ت�����ش��غ��ي��ل��ي��ة  الم���ي���زان���ي���ة  �إق�������رار 
الإدارة مج����ل���������س  دورة  وان������ت������ه������اء  ب��������دء  وت���������ش����ك����ي����ل 
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البدر  �سعود  بدر  الأ�ستاذ  المحامي 
للمحاماة  البدر  �سعود  بدر  مكتب  م�ؤ�س�س 
والا�ست�شارات القانونية والتحكيم، تخرج عام 
جامعة  في  الحقوق  كلية  من   )1979-1978(
حا�صل  وهو  �شرف،  مراتب  عدة  مع  الكويت 
ممار�س  وهو  العام  الدولي  القانون  جائزة  على 
بما  التقا�ضي  درجات  كافة  �أمام  المحاماة  لمهنة 
التمييز  ومحكمة  الد�ستورية  المحكمة  ذلك  في 

ويتمتع بخبرة طويلة ممتدة منذ فترة التخرج.
الا�ستثمارات  ب�شركة  بالعمل  البدر  التحق 
دورة  في  لبريطانيا  �أر�سل  وبعدها  الخارجية 
الم�ؤتمرات  من  العديد  �شارك في  وقد  �سنة  لمدة 
والندوات والدورات المتعلقة بالقانون والتحكيم.
المحامين  جمعية  �إدارة  مجل�س  في  ع�ضو  البدر 
لجان  عدة  في  ع�ضو  حالياً  وهو  الكويتية 

وجمعيات محلية ودولية :-
- ع�ضو اللجنة الق�ضائية بالهيئة العامة لتقدير 

التعوي�ضات عن خ�سائر العدوان العراقي.
والت�سجيل  والتحكيم  التوفيق  لجنة  ع�ضو   -

بغرفة تجارة و�صناعة الكويت.
الت�شريعات  لمراجعة  الدائمة  اللجنة  ع�ضو   -

الكويتية.

الأ�ستاذ �سامي محمد زينل يمتلك �سجل حافل 
من النجاحات من �إدارة وتنفيذ حلول الأعمال 
�شركة  في  للت�سويق  كمدير  موقعه  من  المبتكرة 
محمد علي زينل )مازا( بمملكة البحرين منذ 

العام 1991 حتى الآن.
�إدارة  في  البكالوريو�س  درجة  على  ح�صل 
بتك�سا�س  ادوارد  جامعة  من  الأعمال  
�إدارة  في  الماج�ستير  درجة  �إلى  بالإ�ضافة 

الأعمال من جامعة البحرين
وي�شغل زينل عدد من مجال�س الإدارة منها:

- الرئي�س الحالي للجنة ت�سوية المنازعات بغرفة 
تجارة و�صناعة البحرين.

التنفيذية  واللجنة  الإدارة   مجل�س  ع�ضو   -
ب�شركة البحرين الوطنية للت�أمين.

�ألترا تيون ال�شرق  �إدارة �شركة  - ع�ضو مجل�س 
الأو�سط البحرين.

البحرين،  زينل  م�شاريع  �إدارة  مجل�س  ع�ضو   -
ب�شركة  الت�سويق  ومدير  �إدارة  ع�ضو مجل�س 

مازا البحرين.
- ع�ضو اللجنة الم�شتركة مع ��شؤون الجمارك - 

غرفة تجارة و�صناعة البحرين.
ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لجنة  في  �سابق  -ع�ضو 
والمتو�سطة بغرفة تجارة و�صناعة البحرين.

هو  �آل ثاني  ال�شيخ ثاني بن علي  المحامي    
للمحاماة  �آل ثاني  الم�ؤ�س�س لمكتب ثاني بن علي 
حا�صل  قطر،  بدولة  القانونية  والا�ست�شارات 
�شم�س.  عين  جامعة  من  الحقوق  لي�سان�س  على 
وبكالوريو�س بيولوجي التربية من جامعة قطر، 
العربية،  الأكاديمية  من  الماج�ستير  �شهادة 
ل�شهادة  باحث  م�سجل  �أنه  الى  بالإ�ضافة 

الدكتوراه بجامعة القاهرة.
على  والم�شاركات  الع�ضويات  من  العديد  لديه 

الم�ستوى المحلي والدولي منها :
- ع�ضو مجل�س �إدارة مركز قطر الدولي للتوفيق 

والتحكيم.
- نائب رئي�س جمعية المحامين القطرية.

في  متخ�ص�صة  قانونية  دورات  على  حا�صل   -
القانون المدني والجنائي.

واللقاءات  الندوات  من  العديد  في  �شارك   -
القانونية المتخ�ص�صة.

ال�شركات  - م�ست�شار قانوني ووكيل للعديد من 
الرائدة، المحلية والدولية.

تم����ت����د ع�������ض���وي���ت���ه���م ل�����ث��ل��اث ������س�����ن�����وات ق����اب����ل����ة ل���ل���ت���م���دي���د 
)البدر( و)زينل( و )ال�شيخ ثاني( ين�ضمون لع�ضوية مجل�س �إدارة المركز

 ال�شيخ ثاني بن علي �آل ثاني�سامي محمد �شريف زينل بدر �سعود البدر  

الأمانة العامة

رحب كل من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س ادارة المركز والأمين العام ب�أع�ضاء مجل�س الإدارة الجدد وهم كل من المحامي الأ�ستاذ بدر �سعود البدر ممثلًا 
عن دولة الكويت و�سامي محمد زينل ممثلًا عن مملكة البحرين، وال�شيخ ثاني بن علي �آل ثاني ممثلًا عن دولة قطر  وتمتد ع�ضويتهم في مجل�س 

�إدارة المركز وبح�سب نظام المركز لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتمديد.
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تعزيزاً لتوجهات المركز في التوا�صل مع الجهات الت�شريعية 
النائب  للمركز  العام  الأمين  �إ�ستقبل  التعاون  مجل�س  بدول 
الأول لرئي�س مجل�س النواب بمملكة البحرين علي عبدالله  

العرادي بمقر المركز بالمنامة.
الت�شريعي  المجال  في  التعاون  �سبل  بحث  اللقاء  خلال  وتم 
بالتحكيم  الخا�صة  بالت�شريعات  يتعلق  فيما  خ�صو�صاً 
العام  الأمين  نوه  كما  له،  الداعمة  والقوانين  التجاري 
ريادياً  موقعاً  تحتل  البحرين  مملكة  �أن  �إلى  اللقاء  خلال 
قانون  �أحكام  تطبيق  التعاون الخليجي في  دول مجل�س  بين 
»الأوني�سترال« النموذجي للتحكيم التجاري الدولي، وذلك 
التي  الدولية  التجارة  في  المنازعات  لح�سم  بديل  كنظام 
�أن  م�ؤكداً  ونيف،  عقود  ثلاثة  منذ  المتحدة  الأمم  و�ضعتها 

م�صادقة عاهل مملكة البحرين �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة على القانون رقم )9( ل�سنة 2015 المتعلق بالتحكيم و�ضع البحرين 
في م�صاف الدول المتقدمة في هذا المجال ويدل على تطور وقوة البنية الت�شريعية في البحرين بما ي�سهم في خلق الاطمئنان لدى الم�ستثمر المحلي 

والأجنبي على ال�سواء عند اللجوء للتقا�ضي �أو ح�صول نزاع.
وجرى خلال اللقاء بحث �سبل العمل على رفع م�ستويات التعاون بين »المركز« ومجل�س النواب البحريني وتوطيد العلاقات بين الجانبين بما ي�ؤدي 
�إلى النهو�ض بالواقع التحكيمي وبالأخ�ص التحكيم الم�ؤ�س�سي في مملكة البحرين، وذلك بالإ�ستعانة بقواعد »المركز« القوية والتي كان لأ�صحاب 

الجلالة وال�سمو في دول مجل�س التعاون الدور الأ�سا�س في و�صولها �إلى م�ستوياتها الحالية.
كما تم خلال اللقاء الت�أكيد على التكامل الإقت�صادي الخليجي على كافة الم�ستويات و�أبرزها توحيد المرجعية الق�ضائية بالحث قدماً باللجوء �إلى 

قواعد مركز التحكيم الخليجي في كافة العقود الإ�ستثمارية وعقود التجارةالبينية بين دول مجل�س التعاون �أو مع خارج �إطار دول مجل�س التعاون.  

في �إطار تعزيز وتوثيق التعاون بين المركز والجهات العدلية والق�ضائية بدول مجل�س التعاون �إلتقى �أمين عام المركز مع كل من القا�ضي الدكتور 
للنيابة العامة  محمد عبيد الكعبي رئي�س محكمة الفجيرة الإبتدائية بدار الق�ضاء في دولة الإمارات العربية المتحدة، وكذلك مع المحامي العام 

بالفجيرة الم�ست�شار �سعيد بن خلفان الذباحي.
وتم خلال اللقائين بحث �سبل تنمية وتعزيز التعاون الم�شترك مع المركز 
للإ�ستفادة من الخدمات التي يقدمها المركز �سواء التحكيمية منها 
�أحكام  قوة  اللقائين  خلال  العام  الأمين  ا�ستعر�ض  كما  �أوالتدريبية، 
المركز ونفاذها �إذ يعد المركز جهاز ق�ضاء تحكيمي �إقليمي م�ستقل عن 
دول المجل�س ال�ست بما فيها دولة المقر »مملكة البحرين«، قواعده لا 
تعد من �أو�ضاع التحكيم القانونية للدول الأع�ضاء في المجل�س بل من 

�أو�ضاع التحكيم الإقليمية.
كما تم دعوة كل من دار الق�ضاء والنيابة العامة بالفجيرة للم�شاركة 
تم  فيما  الفجيرة،  ب�إمارة  عقده  المزمع  التحكيم  م�ؤتمر  دعم  في 
محكمة  رئي�س  الكعبي  عبيد  محمد  الدكتور  القا�ضي  من  كل  �إهداء 
الفجيرة الإبتدائية والمحامي العام للنيابة العامة بالفجيرة الم�ست�شار 
�آلية  وفق  المنازعات  »ت�سوية  المركز  كتاب  الذباحي  بن خلفان  �سعيد 
مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية« 
بالإ�ضافة �إلى ن�سخ �إلى جميع الق�ضاة والم�ست�شارين بالمحاكم و�أع�ضاء 
من  �أخرى  ن�سخ  و�أي�ضا  والإ�ستئنافية،  الإبتدائية  الفجيرة  محكمة 
الكتاب  ويتناول  بالفجيرة؛  الكلية  العامة  النيابة  لأع�ضاء  الكتاب 

درا�سة تحليلة لنظام المركز ولائحة �إجراءات التحكيم. 

التقى رئي�س المحكمة الإبتدائية والمحامي العام للنيابة العامة بالفجيرة 
الم���رت�ش��ك  ال��ت��ع��اون  لتنمية  رف��ي��ع��ة  ل���ق���اءات  ي��ع��ق��د  ال���ع���ام  الأمن��ي�� 

التعاون  مجل�س  ب��دول  الت�شريعية  الجهات  مع  التوا�صل  �إط��ار  في 
الأمين العام يبحث �سبل التعاون الت�شريعي مع النائب الأول لمجل�س النواب علي العرادي 

الأمانة العامة
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للق�ضاء  الدولي  الم�ؤتمر  في  للمركز  العام  الأمين  �شارك 
�سعود  بن  محمد  الإمام  بجامعة  �إنعقد  والذي  والتحكيم 
�أكتوبر   12-11 الفترة  خلال  الريا�ض  في  الإ�سلامية 
بعنوان  بورقة  العام  الأمين  م�شاركة  وجاءت   ،2015
ال�صادر  الحكم  في  ومفهومه  التحكيم  دولية  معيار   «
الجل�سة  خلال  الخليجي«  التجاري  التحكيم  مركز  عن 
»الق�ضاء  والتي كانت تحت عنوان  الم�ؤتمر  ال�ساد�سة من 

والتحكيم الدوليان«.
معالي  العام  الأمين  فيها  �شارك  التي  الجل�سة  ور�أ�س 
ال��شؤون  وزير  الخيل  �أبا  عبدالله  بن  �سليمان  د.  �أ. 
على  الورقة  خلال  العام  الأمين  و�أكد  �سابقاً،  الإ�سلامية 
القوانين  على  يعلو  �أ�صل  من  م�ستمدة  المركز  قواعد  �أن 
دولة  و�أن  المجل�س،  في  الأع�ضاء  ال�ست  للدول  الوطنية 
م�ست�ضيفة  دولة  تعد  البحرين  مملكة  المركز  مقر 
قواعد  تختلف  حيث  والإمتيازات  الح�صانات  توفر 
مراكز  وقواعد  قوانين  عن  ولائحته(  )نظامه  المركز 
المكاني،  التركيز  بفكرة  تهتم   التي  الأخرى  التحكيم 
دولة لأية  القانوني  النظام  �إلى  المركز  ينتمي  لا   كما  

�سلامته  �أو  �صحته  مدى  ��شأن  في  يخ�ضع  �أن  يمكن  فلا   
�أمام  بالبطلان  عليه  النعي  يت�صور  ولا  دولة  �أية  لقانون 

الق�ضاء الوطني.
ولا  دولية،  �صفة  ذو  المركز  حكم  ب�أن  العام  الأمين  وبين 
يجوز �إعمال فكرة المقر ب��شأنه ولا يقبل الدعوى المبتدئة 
المزدوج  الاخت�صا�ص  م�شاكل  يتجاوز  كما  �إبطاله  بطلب 
مع  التحكيم  مقر  دولة  اخت�صا�ص  �أي  البطلان  بدعوى 

و�أو�صى  الإجرائي.  لقانونها  وفقاً  الحكم  �صدر  التي  الدولة  اخت�صا�ص 
بين  التكاملي  الدور  لإبراز  والمخت�صين  الباحثين  عناية  بتوجيه  الم�ؤتمر 
في  الأطراف  بين  للنزاعات  ملائمة  حلول  �إيجاد  في  والتحكيم  الق�ضاء 
كافة المجالات، والت�أكيد بالدور الذي ي�ؤديه التحكيم باعتباره و�سيلة حل 

نزاع بديلة.
الق�ضاء  في  الدولية  التجارب  �أهمية  على  بالت�أكيد  الم�ؤتمر  �أو�صى  كما 
�أحكام المحكمين وترجمتها لإفادة  والتحكيم، والاهتمام في مجال ن�شر 
الباحثين والدار�سين في هذا المجال، والتركيز على رقابة الق�ضاء لأحكام 

المحكمين؛ �ضماناً لتنفيذها، وحمايةً لحقوق الأطراف.
مكاتب  وزيادة   ، وال�صلح  التحكيم  ثقافة  بتعميم  الم�ؤتمر  �أو�صى  فيما 
وتجنباً  الخا�صة،  الأ�سرار  على  حفاظاً  التحكيم؛  ومراكز  الم�صالحة 
للخ�صام وال�شقاق، وتخفيفاً عن كاهل الق�ضاء، وكذلك الا�ستفادة من 
ت�سارع التقنية الحديثة في تطوير �آليات الق�ضاء والتحكيم وعقد اللقاءات 
في  المخت�صين  بين  الخبرات  وتبادل  التعاون  �أوا�صر  لتوثيق  والملتقيات 

مجالات الق�ضاء والتحكيم.
وت�ضمنت محاور الم�ؤتمر التالي: 

ذلك:  وي�شمل  والقانون،  الإ�سلامية  ال�شريعة  في  الق�ضاء  الأول:  المحور 
الق�ضاء عند فقهاء ال�شريعة، والق�ضاء عند �شراح القانون، والمقارنة بين 

ال�شريعة والقانون.

المحور الثاني: التحكيم في ال�شريعة الإ�سلامية والقانون، وي�شمل ذلك: 
التحكيم عند فقهاء ال�شريعة، والتحكيم عند �شراح القانون، والمقارنة 

بين ال�شريعة والقانون.
والقانون،  ال�شريعة  في  والتحكيم  الق�ضاء  مجالات  الثالث:  المحور 
وي�شمل ذلك: الق�ضاء والتحكيم التجاري، والمنازعات المتعلقة بالتجارة 
الجزائية،  الق�ضايا  في  والتحكيم  والق�ضاء  النموذجي(،  )القانون 
والق�ضاء والتحكيم في الدعاوى الإدارية، والق�ضاء والتحكيم في ق�ضايا 

العمل والعمال، والق�ضاء والتحكيم في منازعات الأحوال ال�شخ�صية. 
المحور الرابع: القانون الواجب التطبيق في الق�ضاء والتحكيم ، وي�شمل 
الأحكام  تطبيق  وحكم  الإ�سلامية،  ال�شريعة  تطبيق  وجوب  ذلك: 

الق�ضائية والتحكيمية المخالفة لل�شريعة الإ�سلامية.
الق�ضاء  ذلك:  وي�شمل  الدوليان،  والتحكيم  الق�ضاء  الخام�س:  المحور 

الدولي، والتحكيم الدولي.
ذلك:  وي�شمل  والتحكيم،  الق�ضاء  �آليات  تطوير  �آفاق  ال�ساد�س:  المحور 
في  الحديثة  والتجارب  التقا�ضي،  �آليات  تطوير  في  الحديثة  التجارب 

تطوير �آليات التحكيم، و�آليات تطوير الق�ضاء والتحكيم. 
�أع�ضاء هيئة التدري�س المتخ�ص�صين في الجامعات،  وا�ستهدف الم�ؤتمر: 
والمحامين،  التحكيم،  هيئات  و�أع�ضاء  الق�ضائي،  ال�سلك  و�أع�ضاء 
ال�شريعة  كليات  وطلاب  الأعمال،  ورجال  القانونيين،  والم�ست�شارين 

والأنظمة.

ب��ج��ام��ع��ة الإم��������ام مح���م���د ب����ن ����س���ع���ود الإ����س�ل�ام���ي���ة ب��ال��ري��ا�ض��
الأمن��ي�� ال���ع���ام ي�����ش��ارك في الم����ؤتم���ر ال�����دولي ل��ل��ق�����ض��اء وال��ت��ح��ك��ي��م
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�إطار دعم المركز للإ�ستثمار التجاري بدول  في 
لجذب  �أداة  التحكيم  وب�إعتبار  التعاون  مجل�س 
الإ�ستثمارات الخارجية المبا�شرة وو�سيلة ناجعة 
للف�صل في م�شاريع التطوير العقاري وال�صناعي؛ 
�إفتتاح  حفل  في  للمركز  العام  الأمين  �شارك 
والتطوير  للا�ستثمار  الأول  العربي  الم�ؤتمر 
العقاري وال�صناعي والذي ي�أتي برعاية �صاحب 
ع�ضو  ال�شرقي  محمد  بن  حمد  ال�شيخ  ال�سمو 
المجل�س الأعلى حاكم الفجيرة، و �إنعقد الم�ؤتمر 
�سيجي  فندق  في  دي�سمبر2015  و17   16 يومي 
الديار بتنظيم من غرفة تجارة و�صناعة الفجيرة 
بالتعاون مع مجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية 
غرف  واتحاد  العربية  الدول  لجامعة  التابعة 
العربي  والاتحاد  بالدولة  وال�صناعة  التجارة 

للتطوير والا�ستثمار العقاري.
و�شهد �سمو ال�شيخ محمد بن حمد بن محمد ال�شرقي ولي عهد الفجيرة 
افتتاح �أعمال الم�ؤتمر الذي جاء تحت �شعار »الا�ستثمار العقاري وال�صناعي 
نحو �آفاق �أرحب« بح�ضور ال�شيخ المهند�س محمد بن حمد بن �سيف ال�شرقي 
مدير دائرة الحكومة الإلكترونية بالفجيرة وال�شيخ عبدالله بن حمد بن 
�سيف ال�شرقي و ال�شيخ �أحمد بن حمد بن �سيف ال�شرقي و معالي الدكتور 
عبد اللطيف بن را�شد الزياني الأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج 
العربية ومعالي �سعيد محمد الرقباني الم�ست�شار الخا�ص ل�صاحب ال�سمو 
حاكم الفجيرة ومعالي ال�سفير محمد محمد الربيع الأمين العام لمجل�س 
الوحدة الاقت�صادية العربية ممثل جامعة الدول العربية و�سعادة �أحمد �آل 
�سودين رئي�س الاتحاد العربي للتطوير والا�ستثمار العقاري، والأمين العام 

لمركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون.
 ورحب �سمو ال�شيخ محمد بن حمد ال�شرقي ب�ضيوف الم�ؤتمر من الم�س�ؤولين 
والخبراء الاقت�صاديين والم�ستثمرين من مختلف دول العالم العربي ونقل 
لهم تحيات �صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد بن محمد ال�شرقي ع�ضو المجل�س 
الأعلى حاكم الفجيرة وتمنياته لهم بالتوفيق في م�ؤتمرهم، وقام �سمو ولي 
عهد الفجيرة بتكريم �ضيف �شرف الم�ؤتمر معالي الدكتور عبداللطيف بن 
را�شد الزياني الأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية لما قدمه 
كما  العربي،  الخليج  لدول  الاقت�صادية  بالتنمية  للنهو�ض  �إ�سهامات  من 
العام  الأمين  الربيع  محمد  محمد  وال�سفير  المنظمة  الجهات  �سموه  كرم 
لمجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية ممثل جامعة الدول العربية و ابراهيم 
بن محمود من اتحاد غرف التجارة وال�صناعة بالدولة و �أحمد �آل �سودين 
رئي�س الاتحاد العربي للتطوير والا�ستثمار العقاري، كما ت�سلم �سموه هدية 
تذكاريه من غرفة تجارة و �صناعة الفجيرة قدمها له خليفة مطر الكعبي 

رئي�س مجل�س �إدارة الغرفة . 
للم�ؤتمر  الم�صاحب  المعر�ض  �أجنحة  على  العهد  ولي  �سمو  جال  بعدها 
والذي ينظمه الرعاة الر�سميين للم�ؤتمر، كما �شهد �سموه وقائع الجل�سة 
العقاري  للتطوير  الإمارات  »ر�ؤية  بعنوان  جاءت  والتي  للم�ؤتمر  الأولى 

والا�ستثماري”. 

تجارة  غرفة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  الكعبي  مطر  خمي�س  خليفة  وكان 
وال�صناعة  التجارة  غرف  �إتحاد  با�سم  كلمة  �ألقى  الفجيرة  و�صناعة 
الفجيرة  �إمارة  ب�أن  فيها  �أكد  الفجيرة  و�صناعة  تجارة  وغرفة  بالدولة 
ال�شرقي  محمد  بن  حمد  ال�شيخ  ال�سمو  ل�صاحب  ال�سديدة  بالتوجيهات 
�شملت  متلاحقة  تطورات  حققت  الفجيرة  حاكم  الأعلى  المجل�س  ع�ضو 

جميع نواحي الحياة الاقت�صادية والاجتماعية والخدمية.
الوحدة  لمجل�س  العام  الأمين  الربيع  محمد  محمد  ال�سفير  و�ألقى 
الاقت�صادية العربية ممثل جامعة الدول العربية كلمة قال فيها �أن �أعمال 
الم�ؤتمر تعقد في ظل ظروف ا�ستثنائية تع�صف بالمنطقة واختيار مو�ضوع 

الم�ؤتمر وعقده ي�ؤكد �أن البناء هدفنا وو�سيلتنا للبناء والا�ستقرار. 
من جانبه قال �أحمد �آل �سودين رئي�س الاتحاد العربي للتطوير والا�ستثمار 
�سي�صل  مجتمعة  العربية  للدول  الإجمالي  الناتج  �أن  كلمته  في  العقاري 
العقاري  القطاع  يمثل  دولار  تريليون   3 من  يقرب  ما  �إلى  العام  هذا 
القطاعين في  م�ساهمة هذين  �إن  بل  بالمئة   30 منها حوالي  وال�صناعي 
بع�ض الدول غير النفطية ت�صل �إلى 60 بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي 

ح�سب �إح�صائيات �صندوق النقد الدولي . 
كما ح�ضر حفل افتتاح الم�ؤتمر �سالم الزحمي مدير مكتب �سمو ولي عهد 
الفجيرة وخليفة مطر الكعبي رئي�س مجل�س ادارة غرفة تجارة و �صناعة 
الفجيرة  �صناعة  و  تجارة  غرفة  عام  مدير  الجا�سم  وخالد  الفجيرة 
وال�صناعية  العقارية  ال�شركات  وملاك  الأعمال  �أ�صحاب  من  ونخبة 
وخبراء  العربية  والدول  العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  دول  في 
ذات  القانونية  والت�شريعات  والعقارات  ال�صناعة  قطاعي  مخت�صين في 

ال�صلة بالا�ستثمار في القطاعين 
قدمها  عمل  �أوراق  من  مجموعة  جل�سات  ثلاث  خلال  الم�ؤتمر  وناق�ش 
خبراء ومخت�صون حول م�ستقبل ال�صناعة في الإمارات والدول العربية 
ودور الت�شريعات في دعم الا�ستثمار العقاري في الإمارات والدول العربية 

والتطور ال�صناعي والعقاري في �إمارة الفجيرة.

تحت رعاية �صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد بن محمد ال�شرقي حاكم الفجيرة
الأمين العام ي�شارك في الم�ؤتمر العربي للا�ستثمار والتطوير العقاري وال�صناعي

الأمانة العامة
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بدول  التحكيم  لمراكز  المركز  دعم  �إطار  في 
الرامية  ور�سالته  الخليجي  التعاون  مجل�س 
بذاته  قائم  متفرد  كنظام  التحكيم  دور  لتعزيز 
التجارية؛  المنازعات  لت�سوية  متميزة  وك�أداة 
�شارك الأمين العام للمركز في حفل �إفتتاح المقر 
الجديد لمركز ال�شارقة للتحكيم التجاري الدولي 
دي�سمبر   9 الموافق  الأربعاء  يوم  �إنعقد  والذي 
�سمو  بح�ضور  ال�شارقة  �إك�سبو  مركز  في   2015
القا�سمي،  �سلطان  بن  محمد  بن  �سلطان  ال�شيخ 
�إطلاق  تم  كما  ال�شارقة،  حاكم  ونائب  عهد  ولي 
كل من هوية المركز الم�ؤ�س�سية والموقع الإلكتروني 

الجديدان.
ق�صير  فيلم  عر�ض  الافتتاح  حفل  خلال  وجرى 
ا�ستعر�ض دور وخدمات مركز ال�شارقة للتحكيم 
المحطات  �أبرز  جانب  �إلى  الدولي  التجاري 
التي  الإنجازات  و�أهم  �شهدها،  التي  التاريخية 

حققها المركز.
ت�صميم  يبرز  الجديدة  الم�ؤ�س�سية  الهوية  حول  ق�صير  فيلم  عر�ض  وتم 
الموقع  �إطلاق  �إلى جانب  الم�ستوحاة منه،  والفكرة  للمركز  ال�شعار الجديد 

الإلكتروني الجديد و�إلقاء ال�ضوء على �أبرز الخدمات التي يقدمها الموقع.
تجارة  غرفة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  العوي�س،  �سلطان  بن  عبدالله  و�ألقى 
بها  منوهاً  للمركز  الجديد  المقر  افتتاح  بمنا�سبة  كلمة  ال�شارقة  و�صناعة 
�إطار  في  و�إ�سهاماته  دوره  م�ضاعفة  من  جديدة  مرحلة  ي�شهد  المركز  ب�أن 
�صاحب  لر�ؤى  تنفيذاً  الأعمال،  قطاع  بيئة  تعزيز  في  الغرفة  جهود  دعم 
الأعلى  المجل�س  القا�سمي، ع�ضو  بن محمد  �سلطان  الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو 
حاكم ال�شارقة، في وجوب جعل �إمارة ال�شارقة الوجهة النموذجية الجاذبة 

للا�ستثمارات المجدية والناجحة. 
و�أ�ضاف العوي�س »لقد حر�ص مركز ال�شارقة للتحكيم التجاري الدولي منذ 
انطلاق خدماته بموجب مر�سوم �أميري في مار�س/�آذار من عام 2009 على 
�أن يمار�س اخت�صا�صاته ويقدم خدماته ويحقق العديد من �إنجازاته في ظل 
مع  والا�ستثمار، وتما�شياً  الأعمال  الغرفة في م�ساندة قطاع  �إليه  ت�سعى  ما 
التوجه الجديد لا�ستراتيجية عمل الغرفة الم�ستقبلية، فقد تقرر العمل على 

تطوير وتحديث المركز بر�ؤية وا�ضحة تمكن من موا�صلة تحقيق �أهدافه«.
لل��شؤون  الاقت�صاد  وزارة  وكيل  ال�شحي  �أحمد  محمد  المهند�س  و�ألقى 
الاقت�صاد  وزير  المن�صوري  �سلطان  المهند�س  عن  نيابة  كلمة  الاقت�صادية 
عبر فيها عن �سعادته بمنا�سبة افتتاح المقر الجديد لمركز ال�شارقة للتحكيم 
التحكيم  مراكز  به  تقوم  الذي  المهم  الدور  �إلى  م�شيراً  الدولي  التجاري 

التجاري في الدولة.
و�أ�شار وكيل وزارة الاقت�صاد لل��شؤون الاقت�صادية �إلى جهود الدولة في �إبرام 
الاتفاقيات الاقت�صادية العالمية التي تتناول في م�ضمونها التحكيم التجاري 
وال�صديقة  ال�شقيقة  الدول  مختلف  مع  الإمارات  دولة  وقعت  لقد  قائلًا 
الاتفاقيات  من  والعديد  الا�ستثمار  وحماية  لت�شجيع  اتفاقية   50 من  �أكثر 

الاقت�صادية الثنائية. 

وقال ال�شحي �إن الت�شريعات الإماراتية تعد �سابقة ل�سواها على م�ستوى دول 
المنطقة الأمر الذي �أ�سهم ب�شكل كبير في ا�ستقطاب ر�ؤو�س الأموال الأجنبية 

التي يتوقع �أن تتجاوز مع نهاية العام الجاري حاجز 125 مليار دولار.
وكرم �سمو ولي عهد ال�شارقة عدداً من الداعمين لجهود ومبادرات المركز، 
تجارة  غرفة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  العوي�س  �سلطان  بن  عبدالله  قدم  كما 
مركز  في  التنفيذية  اللجنة  رئي�س  دعيف�س  وعبدالله  ال�شارقة،  و�صناعة 
ال�شارقة  مركز  مدير  العجلة  و�أحمد  الدولي،  التجاري  للتحكيم  ال�شارقة 
للتحكيم التجاري الدولي هدية تذكارية �إلى �سمو ال�شيخ �سلطان بن محمد 
بن �سلطان القا�سمي لت�شريفه بح�ضور حفل الافتتاح وتقديراً لجهود �سموه 

في دعم برامج و�أن�شطة المركز.
جدير بالذكر �أن مركز ال�شارقة للتحكيم التجاري الدولي ت�أ�س�س بموجب 
المر�سوم الأميري رقم )6( ل�سنة 2009 ال�صادر عن �صاحب ال�سمو ال�شيخ 
الدكتور �سلطان بن محمد القا�سمي، ع�ضو المجل�س الأعلى حاكم ال�شارقة، 
الغرفة  لأع�ضاء  التجارية  النزاعات  وت�سوية  حل  خدمات  لتقديم  وذلك 
وذلك  والا�ستثمارية،  التجارية  وال�شركات  والم�ؤ�س�سات  الأفراد  من  والغير 

للم�ساهمة في تحقيق الا�ستقرار الاقت�صادي والا�ستثماري.
بن  ال�شيخ محمد  ال�شارقة،  �سمو ولي عهد  �إلى جانب  الافتتاح  �شهد حفل 
عبدالله �آل ثاني رئي�س دائرة الإح�صاء والتنمية المجتمعية، وال�شيخ �سالم 
بن  طارق  وال�شيخ  الحاكم،  �سمو  مكتب  رئي�س  القا�سمي  عبدالرحمن  بن 
لمدينة  البلدي  المجل�س  رئي�س  طليعة  بن  �سلطان  ورا�شد  القا�سمي،  في�صل 
ال�شارقة، وخمي�س بن �سالم ال�سويدي رئي�س دائرة ��شؤون ال�ضواحي والقرى، 
والدكتور خالد عمر المدفع مدير عام م�ؤ�س�سة ال�شارقة للإعلام، وح�سين 
ال�شارقة، وعدد من الم�س�ؤولين  المحمودي مدير عام غرفة تجارة و�صناعة 
وممثلي الجهات الاقت�صادية والتجارية و�أع�ضاء مجل�س �إدارة غرفة تجارة 

و�صناعة ال�شارقة.

بح�ضور ولي عهد ونائب حاكم ال�شارقة ال�شيخ �سلطان بن محمد القا�سمي  
الأمين العام ي�شارك في حفل افتتاح المقر الجديد لمركز ال�شارقة للتحكيم

الأمانة العامة
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البرامج التدريبية

احتفى المركز باعتماد 18 محكماً في ختام برنامجه المكثف ت�أهيل و�إعداد المحكمين 2015 الذي عقد في مملكة البحرين خلال الفترة من  4 �أكتوبر 
إلى 18 نوفمبر 2015 بدعم من هيئة �صندوق العمل »تمكين« �ضمن �شهاداتها الإحترافية.

للت�سجيل في  الكبير  الإقبال  العام ب�سبب  التوالي في نف�س الفترة من  الثانية على  لل�سنة  البحرين  وي�أتي تنظيم المركز للبرنامج المكثف في مملكة 
البرنامج؛ وذلك ب�سبب طريقة الدعم الرائعة التي تقدمها »تمكين« للم�شاركين ب�إ�سترجاع الم�شارك لكامل ر�سوم الت�سجيل بن�سبة %100 في حال 

�إجتيازه لجميع مراحل البرنامج بنجاح.
تقديم  الختامي  الحفل  خلال  وتم 
م�شارك   33 لعدد  الإتمام  �شهادات 
ليبلغ  البرنامج،  مراحل  جميع  اجتازوا 
برنامج  �إجتازوا  الذين  الم�شاركين  عدد 
مملكة  في  المحكمين  و�إعداد  ت�أهيل 
البحرين خلال 2015 عدد 55 م�شارك 
م�شارك   22 عدد  لهم  �أ�ضفنا  ما  �إذا 
ن�سخته  في  البرنامج  �إجتازوا  الذين 
في  عقدت  والتي  المنتظمة  ال�سنوية 

الن�صف الأول من العام 2015.
�أ�سا�س  برنامجه على  المركز في  ويعتمد 
التدريب العملي في جميع المراحل حيث 
المحكمين  من  مجموعة  المركز  اختار 
وهم  كمحا�ضرين  الدوليين  المعتمدين 
الذوادي  محمود  عائ�شة  الدكتورة 
بمكتب  القانونية  ال��شؤون  �إدارة  مدير 
الأمة  مجل�س  ل��شؤون  الدولة  وزير 
مبرك  يو�سف  الدكتور  الكويت،  بدولة 
ال�صليلي مدير الإدارة القانونية ب�شركة 
بدولة  )�أوريدوا(  المتنقلة  الات�صالات 
المدفع  �أحمد  �لاصح  المحامي  الكويت، 
الدكتور محمود عمر  البحرين،  بمملكة 
محمود الأ�ستاذ الم�ساعد للقانون المقارن 
بالمملكة  عبدالعزيز  الملك  بجامعة 
يعرب  والم�ست�شار  ال�سعودية،  العربية 

�سليم ريان المحكم الدولي بدولة قطر.

�أتم�����������وا  م�������������ش������ارك   33 ت������خ������ري������ج 
م��������راح��������ل الر���ب���ن�������ام�������ج ب����ال����ك����ام����ل

مح��ك��م   18 ب����إع���ت���م���اد  ي��ح��ت��ف��ي  الم����رك����ز 
ال���ب���ح���ري���ن في  الم���ك���ث���ف  ب����رن����امج����ه  في 

فواز ال�شترن�ضال ال�شيخ 

الدكتورة عائ�شة الذوادي الم�ست�شار يعرب ريان

جانب من الور�ش التدريبية

الدكتور محمود عمر المحامي �صلاح المدفع الدكتور يو�سف ال�صليلي 
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�إحتفى المركز بتخريج الفوج الأول وعددهم 34 
م�شارك في الن�سخة الأولى من برنامج ال�شهادة 
والذي عقد  الهند�سي  التحكيم  الإحترافية في 
في مملكة البحرين خلال الفترة 17 �أكتوبر - 

17 نوفمبر 2015.

الاولى  مراحل  ثلاث  من  البرنامج  ويتكون 
الثانية  والدولية،  الهند�سية  العقود  طبيعة 
التحكيم في العقود الهند�سية، الثالثة اجراءات 

التحكيم في العقود الهند�سية.
وقد حا�ضر في البرنامج عدد من كبار المحكمين 
المخ�ضرمين بدءاً من الم�ست�شار الدكتور محمد 
القانوني  والإفتاء  الت�شريع  �إ�سماعيل من هيئة 
بمملكة البحرين، الدكتور محمود عمر محمود 
الأ�ستاذ الم�ساعد للقانون المقارن بجامعة الملك 
ريان  �سليم  يعرب  والم�ست�شار  عبدالعزيز، 

المحكم الدولي.
في  المركز  خطة  �ضمن  البرنامج  هذا  وي�أتي 
دول  في  التحكيم  ثقافة  لن�شر  �سعيه  �إطار 
ال�سنوية  البرامج  �أحد  وليكون  التعاون  مجل�س 
الرئي�سية التي ينفذها المركز مع برنامج المركز 
الرئي�سي ت�أهيل و�إعداد المحكمين والمدعوم من 
ال�شهادات  برنامج  �ضمن  �أي�ضا  »تمكين«  قبل 

الاحترافية.
كبير  ب�شكل  المحامين  ال�شهادة  هذه  وتخدم 
للتعرف على معنى المفردات الهند�سية وعقود 
و�لاصحيات  العقود  في  التغيير  و�آلية  الفيديك 

المتعلقة  الدقيقة  الأمور  من  وكثير  المهند�س 
يخدمهم  الذي  الأمر  وهو  الهند�سية،  بالعقود 
لفهم العديد من الق�ضايا الهند�سية والمنظورة 
الم�ؤ�س�سية  التحكيم  �أمام هيئات  �أو  في المحاكم 
المهند�س  ال�شهادة  هذه  تعطي  فيما  الحرة،  �أو 
المثلى  الآلية  وا�ستيعاب  لفهم  �أعمق  ر�ؤية 
كيفية  في  المتراكمة  العلمية  المعرفة  لا�ستغلال 
الأحكام  �إ�صدار  في  العدالة  �إلى  الو�صول 
المتعلقة بالنزاعات ذات الطابع الهند�سي وفق 
المهتمين  تب�صر  كما  وا�ضحة،  منهجية  ر�ؤية 
�آفاق  على  الأخرى  التخ�ص�صات  من  بالمجال 

المجال  في  عليها  �أطلعوا  قد  يكونوا  لم  جديدة 
التحكيمي والهند�سي.

عن  الختامي  الحفل  خلال  الم�شاركين  و�أعرب 
جزيل �شكرهم وتقديرهم للجهود التي يبذلها 
ب�شكل  تخ�ص�صية  �شهادات  طرح  في  المركز 
طرح  على  للعمل  المركز  داعين  و�أعمق،  �أكبر 
المزيد من البرامج التي تثري المهتمين بالمجال 
الطابع  ذات  الدورات  خ�صو�صاً  التحكيمي 
ح�صلت  تحكيمية  ق�ضايا  تتناول  التي  العملي 

بالفعل.

تخريج 34 م�شارك في برنامج ال�شهادة الإحترافية في التحكيم الهند�سي
البحرين بمملكة  البرنامج  من  الأولى  الن�سخة  في  الم�شاركين  من  الأول  الفوج  يمثل 

جانب من ت�شكيل هيئة تحكيم من الم�شاركين

البرامج التدريبية
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الدورة فتحت �آفاق جديدة على التحكيم كنظام بديل للق�ضاء..العازمي:
الم�ستقبل في  التجارية  النزاعات  لحل  ال�سائد  التوجه  �سيكون  التحكيم 

ال��ت��ح��ك��ي��م ������ش����ؤون  لإدارة  الم�����س��ت�����ش��اري��ن  �وإع���������داد  ل���ت����أه���ي���ل 
)دار القرار( يختتم برنامج �إدارة الفتوى والت�شريع بدولة الكويت الخا�ص

القرار«  »دار  بين  الم�شترك  للتعاون  ت�أكيداً 
و�إدارة الفتوى والت�شريع بدولة الكويت في العمل 
المركز  عقد  الإدارة؛  م�ست�شاري  تدريب  على 
الإدارة  م�ست�شاري  من  لعدد  خا�صة  برنامجاً 
لإدارة  و�إعدادهم  لت�أهيلهم  ال�شارقة  �إمارة  في 
كمحكمين  �إعتمادهم  تم  كما  التحكيم،  ��شؤون 

معتمدين في المركز.
وتم عقد البرنامج خلال الفترة 8 نوفمبر حتى 
التدريب  معهد  من  كل  في   2015 دي�سمبر   2

الجامعية  بالمدينة  الق�ضائية  والدرا�سات 
البرنامج  في  وحا�ضر  ال�شارقة،  �سنترو  وفندق 
قا�سم،  �إبراهيم  مجدي  الم�ست�شار  من  كل 
والم�ست�شار  العينين،  �أبو  م�صطفى  الدكتور 

طلال �صوفان.
البرامج  من  عدد  �إقامة  على  المركز  ويعمد 
الخا�صة لعدد من الوزرات والهيئات الحكومية 
دور  لتعزيز  ر�سالته  �إطار  في  الطلب  بح�سب 
وك�أداة  بذاته  قائم  متفرد  كنظام  التحكيم 

متميزة لت�سوية المنازعات وت�أهيل و�إعداد جيل 
تنفيذ برامج تدريبية  من المحكمين من خلال 
ذات جودة عالية ون�شر وتعزيز ثقافة التحكيم.
المركز  �أهداف  �إطار  في  التنظيم  ي�أتي  كما 
النطاق  على  التعاون  في  الإ�ستراتيجية 
ومعاهد  التجارية  الغرف  مع  الأقليمي 
في  المهنية  والجمعيات  الق�ضائية،  التدريب 
البرامج  وتنفيذ  والملتقيات،  الم�ؤتمرات  تنظيم 

التحكيمية والقانونية.

�أعتبر الم�ست�شار فرحان ظرمان مفرح العازمي 
الخا�صة  الدورة  في  الم�شاركين  �أحد  وهو 
بدولة  والت�شريع  الفتوى  �إدارة  لم�ست�شاري 
ال�سائد  التوجه  �سيكون  التحكيم  ب�أن  الكويت 
م�شيراً  الم�ستقبل،  في  التجارية  النزاعات  لحل 
على  جديدة  �آفاق  له  فتحت  الدورة  �أن  �إلى 

التحكيم ب�إعتباره نظام بديل للق�ضاء.
للدورة  التنظيم  م�ستوى  العازمي  وو�صف 
وغطت  والممتاز  العالي  بالم�ستوى  والمحا�ضرين 
م�ستوى الق�صور في المعلومات لديهم في مجال 
العملية  الق�ضايا  بالذكر  وخ�ص  التحكيم؛ 

الكبير في  الأثر  لها  والتي كان  تناولها  التي تم 
يواجهها  التي  الم�شاكل  ب�أن  مو�ضحاً  الإ�ستفادة 
هي  الدعوى  و�سير  المرافعات  �أثناء  الممار�س 
من  �أكثر  منها  الإ�ستفادة  يمكن  والتي  الأبرز 

الجانب النظري على الرغم من �أهميته.
وقال العازمي ب�أن التنظيم كان رائعاً من قبل 
والدرا�سات  التدريب  معهد  في  عليه  القائمين 
معنا  مرنين  وكانوا  ال�شارقة  ب�إمارة  الق�ضائية 
كما  ان�شغالاتنا،  ولنا  م�ست�شارين  ب�إعتبارنا 
جداً  ب�أ�سلوب  معنا  يتعاملون  المحا�ضرين  كان 
لدينا  المعلومات تر�سخ  و�أخوي مما جعل  راقي 

ب�شكل كبير وترتبط كل معلومة تح�صلنا عليها 
�أثاء  بها  يزودنا  كانوا  التي  العملية  الأمثلة  مع 

المحا�ضرات.
ب�أن  العازمي  قال  للتطوير  �إقتراحاته  وعن 
الجانب  على  غالباً  كان  العملي  الجانب 
ي�ستمر  �أن  ويتمنى  �إيجابي  �شيء  وهو  النظري 
للأخوة المتدربين الجدد، معربا في الختام عن 
الدورة  على  للقائمين  و�إمتنانه  �شكره  جزيل 
�سواء من جانب مركز التحكيم التجاري لدول 
التدريب  معهد  جانب  من  �أو  التعاون  مجل�س 

والدرا�سات الق�ضائية بال�شارقة.  

البرامج التدريبية
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الراعي الاعلامي الحصري

مكتب العذبي
للمحاماة والاستشارات القانونية

المحامين والمحكمين بدول مجلس التعاون الخليجي

شكر وتقدير إلى الجهات الداعمة لمؤتمر

تحت شعار
بيئة قانونية استثمارية واعدة

الجهات المشاركة في التنظيم

والمحكمين المحامين  مؤتمر 
بـــدول مجلس التعـــاون الخليجي

الرعاة المشاركون

ثاني بن علي آل ثاني
للمحاماة والاستشارات القانونية

البرامج التدريبية
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والمحكمين  المحامين  م�ؤتمر  على  ال�ستار  �أ�سدل 
خلال  بالدوحة  عقد  والذي  ع�شر   الحادي 
الفترة 19 -  20  دي�سمبر 2015 بح�ضور تجاوز 
م�شارك   300 من  �أكثر  بم�شاركة  التوقعات  كل 
العربي،  والوطن  التعاون  مجل�س  دول  من 
و�أو�صى الم�شاركين ب�ضرورة الإ�سراع في ا�ستكمال 
للمحامين  اتحاد  لإن�شاء  اللازمة  الإجراءات 
مهنتهم  ممار�سة  من  وتمكينهم  الخليجيين 

بو�صفها ركناً �أ�سا�سياً لتحقيق العدالة.
 كما ت�ضمنت التو�صيات الختامية للم�ؤتمر دعوة 
جمعيات  دعم  �إلى  الخليجية  العدل  وزارات 
المحامين الخليجيين في التوجه �إلى �إن�شاء اتحاد 
ت�شريع  �إ�صدار  و�ضرورة  للمحامين الخليجيين، 
الأنظمة  مع  يتفق  بما  المحاماة،  لمهنة  د  موحَّ

المطبقة في دول المجل�س.
�أنظمة  ب�سن  الم�ؤتمر  في  الم�شاركون  طالب  فيما 
وت�شريعات لتكوين �إطار تنظيمي لإن�شاء كليات 
الأكاديمي،  القانوني  الفكر  لن�شر  متخ�ص�صة 
مطالبين الحكومات بدعم مهنة المحاماة وت�أكيد 
محاكم  وتطوير  والإن�ساني،  الح�ضاري  دورها 
ل�ضمان  متخ�ص�صة  محاكم  و�إن�شاء  التنفيذ، 

ا�ستيفاء الحق لأ�صحابه.
الت�أكيد  �أي�ضاً  الختامية  التو�صيات  وت�ضمنت 
على �ضرورة دعم الأمانة العامة لمجل�س التعاون 
وال�صناعة  التجارة  وغرف  العدل  ووزارات 

وا�ستمرار  �سنوياً،  الم�ؤتمر  هذا  عقد  لا�ستمرار 
دعمها  في  المجل�س  دول  في  الم�س�ؤولة  الجهات 
جمعيات ولجان المحامين و�إ�شراكها في مناق�شة 
المتعلقة  والقرارات  والأنظمة  القوانين  م�شاريع 

بمهنة المحاماة والمحامين.
�سعادة  من  كل  ال�ضخم  الإفتتاح  حفل  وح�ضر 
العدل  وزير  المهندي  لحدان  بن  ح�سن  الدكتور 
القطري وذلك بالنيابة عن راعي الحفل معالي 
ال�شيخ عبدالله بن نا�صر بن خليفة �آل ثاني رئي�س 
و�صاحب  قطر،  بدولة  الداخلية  وزير  الوزراء 
بن  �سلمان  بن  بندر  الدكتور  الأمير  ال�سمو 
لاتحاد  الفخري  الرئي�س  �سعود  �آل  محمد 
العام  الأمين  ومعالي  الخليجيين،  المحامين 
الدكتور  العربية  الخليج  لدول  التعاون  لمجل�س 

عبداللطيف بن را�شد الزياني.
وقد تخلل الم�ؤتمر الذي ت�شكلت لجنته المنظمة 
من ممثلين عن الجهة المنظمة )مركز التحكيم 
والجهة  التعاون(  مجل�س  لدول  التجاري 
القطرية(  المحامين  )جمعية  الم�ست�ضيفة 
وغرفة  العدل،  )وزارة  المتعاونة  والجهات 
الدولي  قطر  ومركز  قطر،  و�صناعة  تجارة 
للتوفيق والتحكيم(، خم�س جل�سات على مدى 
يومين، وكانت محاورها كالتالي: دعم وتعزيز 
القوانين  �سن  في  الاقت�صادية  الدولة  توجهات 
وتنظيمي  قانوني  �إطار  لتكوين  والأنظمة 

القانوني  الفكر  لن�شر  القانون  كليات  لإن�شاء 
ومحاكم  للمال  مركز  وت�أ�سي�س  الأكاديمي 
دولية ومراكز لف�ض المنازعات بالطرق الودية، 
والأخذ بالقواعد الدولية في منظومة التحكيم 
التجاري، و�أن مهنة المحاماة من المهن النبيلة 
لارتباطها  ال�سامية  الإن�سانية  الر�سالة  ذات 
وهي  وم�صالحهم  وحقوقهم  النا�س  ب�آلام 
�أركان  من  متين  وركن  وم�س�ؤولية،  �أمانة  مهنة 
دعم  التعاون  مجل�س  دول  على  يحتم  العدالة، 
هذه المهنة وت�أكيد دورها الح�ضاري والإن�ساني، 
وحماية المحامين من المزاحمة غير الم�شروعة.

تحديث  �ضرورة  �أي�ضاً  المحاور  وت�ضمنت 
التطور  مع  لتتواكب  القوانين  من  مجموعة 
والمالية  التجارية  الأعمال  في  الكبير 
التطور  قواعدها  ت�ساير  بحيث  والا�ستثمارية، 
ال�سريع للواقع التجاري والاجتماعي والقانوني 
نوعاً  تعتبر  البطيئة  العدالة  �أن  �إذ  والق�ضائي، 
من الظلم وطاردة للا�ستثمارات الأجنبية، كما 
�أن محاكم التنفيذ تتولى مهمة �إي�صال الحقوق 
التحكيم،  �أو  الق�ضاء  التي بت فيها  لأ�صحابها 
�سلباً  ي�ؤثر  بطئها  �أو  �إجراءاتها  تعطل  و�أن 
الوطني  والاقت�صاد  المعاملات  ا�ستقرار  على 
و�سيا�سة ت�شجيع الا�ستثمار، ولابد لدول مجل�س 
التنفيذ  محاكم  تطوير  في  ت�سارع  �أن  التعاون 
ا�ستيفاء  ل�ضمان  �إن�شاء محاكم متخ�ص�صة  �أو 

الحق لأ�صحابه.

برعاية معالي ال�شيخ عبدالله بن نا�صر �آل ثاني رئي�س مجل�س الوزراء وزير الداخلية 
م�ؤتمر المحامين والمحكمين الخليجيين يختتم �أعماله بالدوحة

البرامج التدريبية
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خلق بيئة قانونية ا�ستثمارية واعدة 
رئي�س  النعيمي  نا�صر  بن  را�شد  المحامي  �ألقى 
الافتتاحية  الكلمة  القطريين  المحامين  جمعية 
اللجنة  عن  بدايتها  في  نقل  والتي  للم�ؤتمر 
مجل�س  بدول  والمحكمين  والمحامين  المنظمة 
�إلى  والتبريكات  التهاني  �آيات  �أ�سمى  التعاون، 
حمد  بن  تميم  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ح�ضرة 
ال�سمو  و�صاحب  المفدى  البلاد  �أمير  ثاني  �آل 
ثاني  �آل  خليفة  بن  حمد  ال�شيخ  الوالد  الأمير 
القطري  ال�شعب  و�إلى  الر�شيدة  و�إلى الحكومة 

الكريم بمنا�سبة اليوم الوطني.
المحامين  بالأخوة  �ألتقي  �أن  وقال»ي�شرفني 
والمحكمين في مجل�س التعاون الخليجي في هذا 
بيئة  �شعاره خلق  يتبنى في  الذي  الهام  الم�ؤتمر 
تو�سعة  �إلى  تهدف  واعدة  ا�ستثمارية  قانونية 
مجل�س  دول  في  الإجراءات  وتي�سير  الا�ستثمار 
اللقاء  هذا  �أن  عن  ف�لًاض  الخليجي،  التعاون 
�إن�شاء  فكرة  �إحياء  فعالياته،  �ضمن  �سيناق�ش 
الاتحاد الخليجي للمحامين، و�أتمنى �أن نخرج 
الرئي�سية  النقاط  على  متفقون  ونحن  منه 

والدعائم الأ�سا�سية لهذا الاتحاد«.
و�أبدى النعيمي �سعادته بهذا الم�ؤتمر الذي يهتم 
والتي  الجليلة  المحاماة  بمهنة  محاوره  �ضمن 
تعتبر ركناً متيناً من �أركان العدالة، معرباً عن 
�أمله في �أن يتم �صدور قانون المحاماة الجديد 
المحامين  تطلعات  عن  ليعبر  قطر  دولة  في 
ويكون نموذجاً يحتذى به في باقي دول مجل�س 

التعاون الخليجي.
المحامين  جمعية  �أن  �إلى  النعيمي  و�أ�شار 
الفكر  �إثراء  ت�ساهم في  ن��شأتها  القطرية ومنذ 
ف�إنها  ثم  ومن  مجتمعنا  في  القانوني  والوعي 
ت�ضع كامل خبراتها للم�ساعدة بالجهد والر�أي 
الجدي  للا�ستثمار  القانونية  البيئة  لدعم 
والخير  بالرفعة  يعود  �أن  ن�أمل  الذي  والواعي 
�إلى  �شكره  عن  معرباً  الخليجي،  المجتمع  على 

معالي رئي�س الوزراء على رعايته الكريمة وعلى 
وجمعيتهم  المحاماة  ومهنة  للمحامين  دعمه 
دعم  من  �أبداه  لما  العدل  وزير  �سعادة  وكذلك 
وتعاون لانعقاد هذا الملتقى وكذلك رئي�س غرفة 

تجارة و�صناعة قطر والعاملين بها.
التعاون  لمجل�س  العام  الأمين  معالي  �ألقى  ثم 
عبداللطيف  الدكتور  العربية  الخليج  لدول 
ر�ؤية  �أن  فيها  �أكد  كلمة  الزياني  را�شد  بن 
بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم 
�أبرزت   - الله  حفظه   - �سعود  �آل  عبدالعزيز 
دول  بين  التكامل  لتعزيز  الت�شريعات  �أهمية 

مجل�س التعاون وتر�سيخ المنظومة الخليجية .
وقال الزياني »�إن �أي عمل م�شترك لا يمكن �أن 
بيئة ت�شريعية متكاملة  �إلا بوجود  ينمو ويرتقي 
تحقيق  �سبيل  في  والتكامل  التعاون  �آفاق  تفتح 
�إيمان  من  وانطلاقًا  المن�شودة،  الأهداف 
المجل�س  دول  قادة  وال�سمو  الجلالة  �أ�صحاب 
مبادئ  تكري�س  ب�أهمية   - الله  حفظهم   -
العدالة والم�ساواة وتوفير الإطار القانوني للعمل 
جهوداً  ولازالت  بذلت  الم�شترك،  الخليجي 
هذا  في  ملمو�سة  �إنجازات  وحققت  حثيثة، 
المجال، ك�إن�شاء مركز التحكيم التجاري بدول 
مجل�س التعاون لدول الخليج العربية، واعتماد 
الموحد  الا�ستر�شادي  للقانون  المنامة  وثيقة 
للمحاماة بدول مجل�س التعاون واعتماد وثيقة 
والم�صالحة  للتوفيق  الموحد  للقانون  �أبوظبي 
�أحكام  لتنظيم  والهادفة  التعاون  لدول مجل�س 
المعنية  اللجان  و�إن�شاء  و�شروطه،  ال�صلح 
المنازعات  لت�سوية  والم�صالحة  بالتوفيق 

التجارية والمدنية والأحوال ال�شخ�صية«.
اليوم  لنا  ينبغي  »�إنه  الزياني  الدكتور  و�أو�ضح 
الخليجية  القمة  ونعتز بما تحقق في  نفخر  �أن 
المباركة التي عقدت في الريا�ض م�ؤخراً، حيث 
دول  قادة  وال�سمو  الجلالة  �أ�صحاب  تبنى 
المجل�س - حفظهم الله - ر�ؤية خادم الحرمين 

ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود 
لتعزيز العمل الخليجي الم�شترك وقد ت�ضمنت 
ت�شكيل  على  الاتفاق  الطموحة  الر�ؤية  هذه 
الهيئة الق�ضائية الاقت�صادية تنفيذاً لما ن�صت 
عليه الاتفاقية الاقت�صادية الموحدة التي �أقرها 
بعد  �أي   ،1981 نوفمبر  في  المجل�س  دول  قادة 
�سبعة �أ�شهر فقط من ت�أ�سي�س مجل�س التعاون« 
�أن ر�ؤية خادم الحرمين ال�شريفين  م�شيرا �إلى 
منظومة  ا�ستكمال  �سرعة  ا  �أي�ضً ت�ضمنت 
على  ت�ساعد  التي  الاقت�صادية  الت�شريعات 
تقريب وتوحيد البيئة القانونية في دول المجل�س 
الموحد،  التجاري  القانون  �إ�صدار  ذلك  في  بما 
التجاري  الغ�ش  وقانون  المناف�سة،  وقانون 

وغيرها من القوانين .
بن  بندر  الدكتور  الأمير  �سمو  قال  جهته  من 
لإتحاد  الفخري  الرئي�س  �سعود  �آل  �سلمان 
التي  كلمته  م�ستهل  في  الخليجيين،  المحامين 
م�ؤتمر  »�إن  الم�ؤتمر  فعاليات  افتتاح  في  �ألقاها 
التعاون  مجل�س  بدول  والمحكمين  المحامين 
واقع  لتطوير  الأ�سا�سية  اللبنات  من  لبنة  يعد 
المحامين والمحكمين بدول مجل�س التعاون، فقد 
كنا في ال�سابق نعتمد ب�شكل كبير على محامين 
جاء  ولكن  المجل�س،  دول  خارج  من  ومحكمين 
ليقوموا  المنطقة  هذه  �أبناء  على  الدور  اليوم 

بالواجب الذي ت�شرفوا به«.
للق�ضاء  م�ساندًا  يُعد  التحكيم  �أن  �سموه  وبيّ 
ولي�س مناف�سًا له، حيث هو عبارة عن �إجراءات 
و�سرعة  الاختيار  في  الحرية  للأطراف  تعطي 
والمنازعات  الق�ضايا  الترا�ضي، خا�صة في حل 
التجارية، م�ؤكداً �أن ال�شريعة الإ�سلامية قادرة 
بما  العالم  في  التطورات  جميع  ا�ستيعاب  على 
تتميز به من مرونة وا�ستيعاب«، منوهًا ب�أهمية 
الم�ؤتمر وانعقاده في دولة قطر التي �أبدعت في 
مهنئًا  المتميز،  الم�ستوى  بهذا  التنظيم  ح�سن 

المنظمين على هذا النجاح الباهر للم�ؤتمر .

�سمو الأمير الدكتور بندر بن �سلمان �آل �سعودالدكتور عبداللطيف بن را�شد الزياني المحامي را�شد بن نا�صر النعيمي
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حفل التكريم
الأول  �أ�صحاب العطاء من الرعيل  �أخرى تم تكريم عدد من  من ناحية 
ال�شيخ  النعيمي،  نا�صر  بن  علي  المحامي  من  كل  الله  ب�إذن  لهم  المغفور 
حمد بن �سيف �آل ثاني، ال�سيد �أحمد معرفيه، ال�سيد را�شد البوعينين، 
ال�سيد �سعد نا�صر عبد الله، ال�سيد مح�سن ذياب ال�سويدي، ال�سيد عي�سى 

حمد المناعي، وال�سيد �أحمد عبد اللطيف المهندي.
وتم منح الع�ضوية الفخرية من مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون 
لعدد من ال�شخ�صيات وقام �سعادة الدكتور ح�سن بن لحدان المهندي وزير 
العدل و الأمين العام للمركز، بت�سليم ال�شهادات التكريمية لهم وهم كل من 
المحامي ال�شيخ ثاني بن علي بن �سعود �آل ثاني، عبد الرحمن عبد الجليل 
فخرو،  الدروي�ش  الله  عبد  بدر  الر�ضواني،  �إبراهيم  خليل  الغني،  عبد 

والمحامي داود �سلمان الدبو�س، المحامي را�شد بن نا�صر النعيمي.
وتم تقديم درع تذكاري �إلى معالي ال�شيخ عبد الله بن نا�صر بن خليفة 
�آل ثاني رئي�س مجل�س الوزراء وزير الداخلية وت�سلمه نيابة عنه �سعادة 

الدكتور ح�سن بن لحدان المهندي وزير العدل.
وتم في ختام الجل�سة الافتتاحية �أي�ضا تكريم الرعاة الداعمين للم�ؤتمر 
مكتب  القانونية،  والإ�ست�شارات  للمحاماة  ال�سليطي  مكتب  من  كل  وهم 
للمحاماة  ثاني  �آل  علي  بن  ثاني  مكتب  وم�شاركوه،  العبدالله  �سلطان 
مكتب  للمحاماة،  دروي�ش  محمد  غادة  مكتب  القانونية،  والإ�ست�شارات 
�شرق للمحاماة، مكتب العذبي للمحاماة والإ�ست�شارات القانونية والراعي 

الإعلامي للم�ؤتمر جريدة »ال�شرق«.

ال�شيخ ثاني بن علي �آل ثاني 

عبدالجليل عبدالرحمن عبدالغني

بدر عبدالله الدروي�ش  خليل �إبراهيم ر�ضواني 

المحامي را�شد نا�صر النعيمي  المحامي داود �سلمان الدبو�س

البرامج التدريبية
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الجل�سة الإفتتاحية
�سبل  للم�ؤتمر  الإفتتاحية  الجل�سة  وتناولت 
في  الإقت�صادية  الدولة  توجهات  وتعزيز  دعم 
قانوني  �إطار  لتكوين  والأنظمة  القوانين  �سن 
الفكر  لن�شر  القانون  كليات  لإن�شاء  وتنظيمي 
للمال  مركز  وت�أ�سي�س  الأكاديمي،  القانوني 
بالطرق  المنازعات  لف�ض  دولية  ومحاكم 
منظومة  في  الدولية  بالقواعد  والأخذ  الودية، 

التحكيم التجاري.
�سلطان  المحامي  برئا�سة  الجل�سة  في  وتحدث 
محمد  الدكتور  من  كل  العبدالله،  مبارك 
القانون  كلية  عميد  الخليفي  عبدالعزيز  بن 
ال�سحوتي  را�شد  بن  وفي�صل  قطر،  بجامعة 
الرئي�س التنفيذي لمحكمة قطر الدولية ومركز 
ح�سن  الدكتور  والقا�ضي  المنازعات،  ت�سوية 
ومحمد  الدولية  قطر  محكمة  قا�ضي  ال�سيد 
للا�ستثمار  التنفيذي  المدير  الخاطر  مبارك 

ببنك قطر للتنمية.
القانون  كلية  عميد  الخليفي  محمد  د.  وقدم 
بجامعة قطر ورقة عمل بعنوان »كليات القانون 
ودورها في تطوير التعليم القانوني الأكاديمي« 
تطرق خلالها �إلى العديد من الأ�س�س والمفاهيم 
في هذا المجال وبكيفية ن�شر الثقافة القانونية، 
هامة،  عدة  محاور  على  حديثه  في  ركز  حيث 
التدري�سية  العملية  عن  مف�صل  ب�شرح  بد�أها 
بجامعة  القانون  كلية  على  ال�ضوء  م�سلطاً 
الأكاديمية  الناحية  لتبيان  حي  كمثال  قطر 
الوقت  في  مبيناً  القانون،  لكليات  والتدري�سية 
نف�سه ال�سيا�سة والتوجه التعليمي والأكاديمي في 
دولة قطر عموماً، كما تحدث عن �أهمية الدور 
الأكاديمي لكليات القانون، مقدماً �أبرز المعايير 
لقيا�س التقدم الأكاديمي لكليات القانون، وهي 
والمهارات  الذهنية  والمهارات  والفهم،  المعرفة 
لافتاً  والانتقالية  العامة  والمهارات  العملية 
لكليات  المجتمعي  الدور  �إلى  �أي�ضاً  حديثه  في 
القانونية،  الثقافة  ن�شر  في  ودورها  القانون، 
القانون  كليات  �أدوار  �أهم  من  �إن  قال:  حيث 
في  القانونية  الثقافة  ودور  مدلول  تبيان  هو 
هي  فالح�ضارة  الح�ضاري  ال�سلوك  تكري�س 
والقانون في  بالتنظيم  التزام  وال�سلوك  �سلوك 

كل �أبعاده التوا�صلية والمهنية والبيئية”.
�أي�ضاً  عمله  ورقة  في  الخليفي  الدكتور  وفند 
التحديات التي يمكن �أن تعيق الارتقاء بالتعليم 
القانوني ومن �أبرزها نق�ص التمويل في مقابل 
بقية  �إلى  بالنظر  الالتحاق  ر�سوم  انخفا�ض 
الم�سجلين  �أعداد  وكثرة  الخا�صة،  الكليات 
المادة  جودة  على  �آثاره  له  تكون  مما  �سنويا 
وغيرها،  طالب،  لكل  المخ�ص�ص  والاهتمام 
الأكاديمي  القانوني  التعليم  بجودة  مطالباً 

وا�ستقطاب  الدرا�سية  المناهج  تطوير  عبر 
و�إ�شراك  عالية  خبرة  ذات  تدري�سية  كفاءات 
�أكبر عدد من المنت�سبين للكلية في اتخاذ القرار 
و�إ�شراك  الحديثة  التقنيات  من  والا�ستفادة 
والبحثية،  التدري�سية  العمليتين  في  الطلبة 
�إلى  حديثه  في  الخليفي  د.  تطرق  وكذلك 
الخارجي  التدريب  وبرنامج  القانونية  العيادة 
القانونية  الكتابة  وبرنامج  ال�صورية  والمحكمة 

ومهارات المحاماة.
را�شد  بن  في�صل  عمل  ورقة  �سلطت  ثم  ومن 
قطر  لمحكمة  التنفيذي  الرئي�س  ال�سحوتي 
الدولية ومركز ت�سوية المنازعات بجزء �أول �سلط 
ال�ضوء خلاله على مركز قطر للمال ومحكمة 
مبيناً  المنازعات،  ت�سوية  ومركز  الدولية  قطر 
يت�ألف  والذي  للمال  المنوط بمركز قطر  الدور 
قطر  مركز  هيئة  وهي  م�ستقلة  �أجهزة   4 من 
للمال وهيئة تنظيم مركز قطر للمال ومحكمة 
قطر الدولية ومركز ت�سوية المنازعات ومحكمة 
التنظيم، وفند الرئي�س التنفيذي لمحكمة قطر 
الدولية ومركز ت�سوية المنازعات جانباً من كل 

تلك الأجهزة مبيناً �أدوارها واخت�صا�صاتها.

والانفتاح  العولمة  ظل  في  �أنه  ال�سحوتي  و�أكد 
فقد  اليوم  العالم  ي�شهده  الذي  الاقت�صادي 
الا�ستثمارات  ا�ستقطاب  على  التناف�س  احتدم 
في  لا�سيَّما  العالم  دول  معظم  بين  الأجنبية 
الدول النامية وذلك لما لتلك الا�ستثمارات من 
�أهمية في النمو الاقت�صادي والذي بدوره ي�ؤدي 

�إلى زيادة الإنتاج وعائدات الدولة.
قطر  حر�ص  �إطار  في  �أنه  ال�سحوتي  و�أ�ضاف 
الدائم على الارتقاء بالاقت�صاد الوطني والعمل 
فقد  م�ستدامة  اقت�صادية  تنمية  تحقيق  على 
�أهمية  الزمن  من  فترة  ومنذ  الدولة  �أدركت 
الاعتماد  وعدم  الدخل  م�صادر  �سيا�سة  تنويع 
على قطاع النفط والغاز فقط كم�صادر وحيدة 
خا�صاً  اهتماماً  الدولة  �أولت  ولذلك  للدخل 
المدى  على  فيها  الأجنبية  الا�ستثمارات  بتنمية 
الطويل ولذلك قامت الدولة ب�إن�شاء مركز قطر 
للمال عام 2005 بموجب القانون رقم 7 ل�سنة 
الا�ستثمارات  وا�ستقطاب  جذب  بهدف   2005
الدولة  �إلى  العالمية  المالية  وال�شركات  الأجنبية 
من خلال توفير بيئة تنظيمية وقانونية وق�ضائية 

وفقاً لأف�ضل الممار�سات والمعايير الدولية.

البرامج التدريبية
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ح�سن  الدكتور  القا�ضي  تحدث  جهته  ومن 
البحث  ورقة  من  الثاني  الجزء  في  ال�سيد 
تحقيق  في  للمال  قطر  مركز  �أهمية  عن  هذه 
للم�ستثمرين  التجارية  الممار�سات  �أف�ضل 
فيما  الأجنبية،  الا�ستثمارات  وجذب  والماليين 
التنفيذي  المدير  الخاطر  مبارك  تناول محمد 
للا�ستثمار ببنك قطر للتنمية في ورقة عمل كل 
من خدمات الا�ست�شارة والعقود القانونية لرواد 

الأعمال القطريين.

الجل�سة الثانية
من  المحاماة  مهنة  الثانية  الجل�سة  وتناولت 
الر�سالة  ذات  النبيلة  المهن  من  كونها  منطلق 
النا�س  ب�آلام  لارتباطها  ال�سامية  الإن�سانية 
�أمانة  مهنة  وهي  وم�صالحهم  وحقوقهم 
العدالة،  �أركان  من  متين  ركن  و  وم�س�ؤولية 
وت�أكيد  المهنة  هذه  دعم  الدولة  على  يحتم 
دورها الح�ضاري والإن�ساني، وحماية المحامين 

من المزاحمة الغير م�شروعه.
وتر�أ�س الجل�سة المحامي حوا�س مناور ال�شمري 
محمد  غادة  المحامية  الأول  المتحدث  وكان 
بورقة  القطرية  المحامين  جمعية  من  دروي�ش 
مجل�س  دول  في  والتحكيم  »المر�أة  عنوانها 
والم�أمول«،  الواقع  بين  الخليجي  التعاون 
المهزع  را�شد  هدى  المحامية  الثاني  المتحدث 
بورقة  البحرينية  المحامين  جمعية  رئي�س   -
البحرين  مملكة  في  المحاماة  مهنة   « بعنوان  
الثالث  المتحدث  وتحديات«،  وطموح  واقع    ..
جمعية  رئي�س  الو�سمي  خالد  و�سمي  المحامي 
م�ستقبل   « بعنوان  بورقة  الكويتية  المحامين 
المتحدث  الكويت«،  دولة  في  المحاماة  مهنة 
الرابع المحامي يا�سين خالد خياط رئي�س لجنة 
المحامين بجده بورقة بعنوان »الهيئة ال�سعودية 
للمحامين .. م�شروع واعد لبناء م�ستقبل مهنة 

المحاماة«.

الجل�سة الثالثة
�أنه من ال�ضروري  الثالثة على  و�أكدت الجل�سة 
مع  لتتواكب  القوانين  من  مجموعة  تحديث 
والمالية  التجارية  الأعمال  في  الكبير  التطور 
التطور  قواعدها  ت�ساير  بحيث  والا�ستثمارية، 
ال�سريع للواقع التجاري والاجتماعي والقانوني 
نوع  تعتبر  البطيئة  العدالة  �أن  �إذ  والق�ضائي، 

من الظلم وطاردة للا�ستثمارات الأجنبية.
وتر�أ�س الجل�سة الثالثة المحامي مبارك عبدالله 
ال�سليطي وكان المتحدث الأول المحامي يو�سف 
�أحمد الزمان بورقة بعنوان »�ضرورات تحديث 
الثاني  المتحدث  القطري«،  المرافعات  قانون 
الم�ست�شارة  عرب  يو�سف  مريم  الأ�ستاذة 

القانونية  الدرا�سات  بمركز  القانونية 
القانوني  »الإطار  بعنوان   بورقة  والق�ضائية 
الاتجاهات  �ضوء  في  قطر  دولة  في  للتحكيم 
الأ�ستاذ  الثالث  المتحدث  العالمية«،  الت�شريعية 
را�شد بن �سعد �آل �سعد الكواري بورقة بعنوان 
دولة  في  الجديد  التجارية  ال�شركات  قانون   «
�أحمد  فهد  الأ�ستاذ  الرابع  المتحدث  قطر«، 
المحاماة  ��شؤون  �إدارة  المحمدي  م�ساعد مدير 

»دور  بعنوان  بورقه  القطرية  العدل  بوزارة 
المحاماة  مهنة  وتعزيز  تطوير  في  العدل  وزارة 

بدولة قطر«.

الجل�سة الرابعة
وتناولت الجل�سة الرابعة التي عقدت في بداية 
محاكم  مو�ضوع  الم�ؤتمر  من  الثاني  اليوم 
الحقوق  لإي�صال  تتولاها  التي  والمهمة  التنفيذ 

البرامج التدريبية
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التحكيم،  �أو  الق�ضاء  فيها  التي بت  لأ�صحابها 
ا�ستقرار  �سلباً على  ي�ؤثر  �إجراءاتها  و�إن تعطل 
المعاملات والاقت�صاد الوطني و�سيا�سة ت�شجيع 
التنفيذ  محاكم  تطوير  من  بد  ولا  الا�ستثمار، 
ا�ستيفاء  ل�ضمان  �إن�شاء محاكم متخ�ص�صة  �أو 

الحق لإ�صحابه.
تر�أ�س الجل�سة المحامي ال�شيخ ثاني بن علي �آل 
الدولي  قطر  مركز  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  ثاني 
الأول  المتحدث  وكان  والتحكيم،  للتوفيق 
اللجنة  من  الجعفري   عبدالله  بدر  المحامي 
بعنوان  بورقة  بال�سعودية  للمحامين  الوطنية 
»ق�ضاء التحكيم و�أثره في تعزيز بيئة الا�ستثمار 
في المملكة العربية ال�سعودية”، المتحدث الثاني 
جمعية  من  الطنيجي  را�شد  عائ�شة  المحامية 
بعنوان  بورقة  الإماراتية  والقانونيين  المحامين 
»تطوير الت�شريعات والقوانين في دولة الإمارات 
المحامي  الثالث  المتحدث  المتحدة”،  العربية 
�إبراهيم الزدجالي رئي�س جمعية  د.محمد بن 
الق�ضاء   « بعنوان  بورقة  العمانية  المحامين 
الأجنبية”،  التحكيم  �أحكام  وتنفيذ   .. العماني 
الأمين  النجم  �أحمد  الأ�ستاذ  الرابع  المتحدث 
العام لمركز التحكيم التجاري الخليجي بورقة 
بعنوان »معيار دولية التحكيم وتنفيذه في دول 

مجل�س التعاون«.
عملية  و�ضع  يمكن  لا  ب�أنه  نجم  و�أو�ضح 
لدول  التجاري  التحكيم  مركز  لدى  التحكيم 
التحكيم  فئات  �إحدى  �ضمن  التعاون  مجل�س 
الدولي �أو الوطني �أو الطليق ب�سهولة، ذلك �أن 
التحكيم لدى المركز يختلف في جانب جوهري 
فبالمقارنة  الفئات.  تلك  من  كل  عن  �أكثر  �أو 
لا  المركز  نظام  �أن  نجد  الدولي  التحكيم  مع 
النزاع  يكون  �أن  المركز  لاخت�صا�ص  ي�شترط 
متعلقاً بالتجارة الدولية، وبالتالي يمكن �إحالة 
نزاع متركز في دولة واحدة �إلى التحكيم لدى 
المركز، ويخ�ضع حكم التحكيم ال�صادر في هذه 
نظام  وفق  بتنفيذه  الخا�صة  للأحكام  الحالة 
المركز  لدى  التحكيم  ولكن  ولائحته،  المركز 
القواعد  م�صدر  �إلى  نظرنا  �إذا  دولياً  يعتبر 
اتفاقية  من  ت�ستمد  حيث  المطبقة  القانونية 
مركز  لدى  التحكيم  غرار  على  وذلك  دولية، 

وا�شنطن لت�سوية منازعات الإ�ستثمار.
القائم  التحكيم  �أي  المعنى  »بهذا  نجم  وتابع 
حقق  المركز  نظام  يكون  دولية  اتفاقية  على 
»الحقيقي«  الدولي  التجاري  بالمعنى  التحكيم 
�سنة  الدولية  التجارة  غرفة  اقترحته  الذي 
1953 تمهيداً لإتفاقية نيويورك التي لم تتبن في 
النهاية ذلك المفهوم بل ربطت التحكيم بقانون 
ويختلف  الإجراءات،  التحكيم من حيث  مكان 
الطليق  التحكيم  عن  المركز  لدى  التحكيم 

التجارة  قانون  لمبادئ  يخ�ضع  الأخير  �أن  في 
دولي  قانوني  نظام  وجود  ويفتر�ض  الدولية، 
للتحكيم يتكون من المبادئ والأعراف الخا�صة 
بالتجارة الدولية والتي يمكن �إعتبارها قواعد 
مادية دولية ذات انطباق مبا�شر على التحكيم 
الدولية(،  بالتجارة  )المتعلق  الدولي  التجاري 
الطليق  التحكيم  بمفهوم  الأخذ  ف�إن  وبالتالي 
من قبل محاكم دولة ما لا يتوقف على ارتباط 
لدى  التحكيم  �أما  دولية،  ب�إتفاقية  الدولة 
م�ستمدة  خا�صة  لأحكام  يخ�ضع  ف�إنه  المركز 
من اتفاقية دولية )نظام المركز( وبالتالي ف�إن 
هذه  في  الأطراف  الدول  �إلا  تلزم  لا  �أحكامه 

الإتفاقية.
ي�شبه  المركز  لدى  التحكيم  »لكن  و�أ�ضاف 
التحكيم  حكم  �صحة  �أن  في  الطليق  التحكيم 
المطلوب  الدولة  لرقابة  تخ�ضع  عنه  ال�صادر 
في  م�صيره  عن  النظر  بغ�ض  فيها  التنفيذ 
يتجنب  وبذلك  �أر�ضها،  على  �صدر  التي  الدولة 
على  الق�ضائية  الرقابة  �إزدواجية  المركز  نظام 
تنفيذه  وبلد  �صدوره  مكان  في  التحكيم  حكم 
ويح�صرها في محاكم الأخير، فمن جهة �أخرى 
يقترب التحكيم لدى المركز من التحكيم الوطني 
�أن القانون الوطني للدولة الع�ضو في مجل�س  في 
التعاون يعتبر قانوناً عاماً مكملًا في الم�سائل التي 

بمثابة  يعتبر  والذي  المركز،  نظام  يعالجها  لم 
قانون خا�ص في الدولة الع�ضو، كما �أكدت ذلك 
محاكم الكويت وال�سعودية، وتت�ضح هذه الفكرة 
�أن نظام المركز لا يعالج جميع  �أكثر حيث نجد 
التحكيم،  لإتفاق  وال�شكلية  المو�ضوعية  ال�شروط 
كتحكيم  المركز  لدى  التحكيم  طبيعة  وتبرز 
وطني عندما يكون تنفيذ حكم التحكيم مطلوباً 

في دولة غير ع�ضو في مجل�س التعاون«.

الجل�سة الختامية 
وتناولت الجل�سة الختامية نقا�ش عام حول اتحاد 
اللقاء  منذ  �إليه  �آل  وما  الخليجيين  المحامين 
اجتماع  خلاله  عقد  الذي  دبي  ب�إمارة  الثاني 
ت�شكيل  خلاله  تم   2004 فبراير   25 بتاريخ 
لجنة لإعداد النظام الأ�سا�سي لاتحاد المحامين 
جمعيات  ممثلي  وقع  قد  وكان  الخليجيين، 
المحامين على النظام الأ�سا�سي بتاريخ 18 �أبريل 
وتم  الكويت  بدولة  ال�ساد�س  اللقاء  في   2006

اختيار �سمو الأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن 
المحامين  لاتحاد  رئي�ساً فخرياً  �سعود  �آل  محمد 

الخليجيين ثم تم قراءة البيان الختامي.

البرامج التدريبية
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برنامج تأهيل وإعداد المحكمين 2016 
) الشهادة الإحترافية (

شركاؤنا في التنظيم

في  ترى  منهجية  ر�ؤية  من  المركز  في  التدريب  �إ�ستراتيجية  تنبثق 
�إعداده  في  الجامعية  الخليجية  الكوادر  من  جيل  طاقات  ا�ستثمار 
وت�أهيله وزيادة معرفته و�إعطاءه جرعة علمية وتدريبية عن مفهوم 
الفكر  في  والتطور  ومراحلة  و�أنواعه  وطبيعته  التحكيم  وجوهر 
التجارية  المنازعات  ف�ض  بم�سئولية  للقيام  التحكيمي،  القانوني 
والمالية والإ�ستثمارية بوا�سطة التحكيم للم�ساهمة في رفع كثير من 

الأعباء عن الق�ضاء العادي.
وتقوم هذه الر�ؤية على مبد�أ الت�شجيع والم�شاركة الإيجابية الهادفة 
الذات في  �أو الجماعي، وتحفيز  الفردي  ال�س�ؤال  فكر  �إ�ستنها�ض  �إلى 
على  النظر  ووجهات  الآراء  وتقبل  والإجتهاد،  والدرا�سة  البحث 

وتنوير  والعملي،  النظري  الفكر  بين  التمازج  خلال  من  �إختلافها 
العقل والفكر و�إثراء الخبرات الأكاديمية والعملية والإجتهادية. 

 مفاهيم ومعايير هذه ال�شهادة الإحترافية تم تكري�سهما في برنامج ت�أهيل 
مع  المتناغمة  العلمية  المادة  �صياغة  حيث  من   ،2015 المحكمين  و�إعداد 
ت�شريعات دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية وقواعد الأون�سيترال 
وقانونها النموذجي و�إتفاقية نيويورك ب��شأن الأعتراف بقرارات التحكيم 

الأجنبية وتنفيذها لعام 1958.
رئي�س  قا�سم  �إبراهيم  مجدي  الدكتور  الم�ست�شار  العلمية  المادة  �أعد  وقد 
محكمة الإ�ستئناف بالقاهرة كبير م�ست�شاري المركز والذي يتولى الإ�شراف 

العلمي العام على تنفيذ هذا البرنامج 
�أوقات �إنعقاد مراحل البرنامج:

�أربعة �أيام في الا�سبوع
الفترة الم�سائية من ال�ساعة 17:00  �إلى 21:00  

تق�سيم �ساعات التدريب :
)الجانب نظري( 17:00   �إلى    19:00	

)الجانب  العملي / ور�شة عمل( 19:00   �إلى    20:30	

)التقييم من خلال الإجابة على بع�ض الأ�سئلة( 20:30    �إلى   21:00	

متطلبات الح�صول على �شهادة ب�إجتياز المرحلة:
ح�ضور ن�سبة لا تقل عن 75 % من ال�ساعات التدريبية.°°
�إجتياز التقييم اليومي والنهائي.°°
في حالة عدم تحقيق تلك المتطلبات يكتفى بمنح �شهادة م�شاركة.°°

مركز أبوظبي للتوفيق 
والتحكيم التجاري

دولة الإمارات العربية المتحدة

هيئة صندوق 
العمل

مملكة البحرين

الغرفة التجارية 
الصناعية بالرياض

المملكة العربية السعودية

مركز قطر الدولي للتوفيق والتحكيم 

دولة قطر

QATAR INTERNATIONAL CENTER 
FOR CONCILIATION AND ARBITRATION

ــم لتحكي وا ــق  للتوفي ــي  لدول ا ــر  ــز قط مرك

وزارة العدل

سلطنة عمان

البحرين �أبوظبي قطر عمان الريا�ض الفعالية

24-27 يناير 17-20 يناير 17-20 يناير 17-20 يناير
المرحلة الت�أهيلية

 )مفهوم التحكيم وطبيعته القانونية(

14-17 فبراير 7-10 فبراير 24-27 يناير 31 يناير- 3 
فبراير

31 يناير- 3 
فبراير 

المرحلة الاولى
 )اتفاق التحكيم و�ضوابط �صياغته(

6-9 مار�س 28فبراير 2 مار�س 7-10 فبراير 14-17 فبراير 14-17 فبراير
المرحلة الثانية

)�إجراءات �إدارة دعــوى التحكـيم(

27-30 مار�س 20-23 مار�س 21-24 فبراير 28 فبراير- 2 
مار�س 6-9 مار�س

المرحلة الثالثة
)حكم التحكيم منهجية ا�صداره و�أ�صول �صياغته(

17-20 ابريل 10-13 ابريل 6-9 مار�س 13-16 مار�س 27-30 مار�س
المرحلة الرابعة

)تنفــيذ �أو بطلان حكم التحكيم  (

8-11 مايو 24-27 ابريل 20-23 مار�س 27-30 مار�س 10-13 ابريل
المرحلة الخام�سة

)المحاكمــة ال�صوريــة العملية  (

الفعاليات القادمة
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ملتقى صلالة

القضاء وعلاقته بالتحكيم بدول مجلس التعاون الخليجي
٨ – ١٠  أغسطس ٢٠١٦
صلالة – سلطنة عمان
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  الأهداف : 
تنمية المهارات القانونية والق�ضائية والفنية المتعلقة بعملية التحكيم الهند�سي وعقود الفيديك والتعرف على �أنواع العقود الهند�سية ومهارات °°

التعامل معها.
اطلاع الم�شاركين على ماهية التحكيم و�أهمتيه ومزاياه في العقود الهند�سية.°°
�إك�ساب الم�شاركين مهارات التحكيم وفن �إدارة الجل�سات التحكيمية في العقود الهند�سية، ف�لًاض عن فهم العملية الإجرائية التحكيمية فهماً °°

يمكنهم القيام بمهام التحكيم المحلي والدولي �سواء كمحكمين �أو كمحامين عن الأطراف.
تمكين الم�شاركين من ت�سوية المنازعات الهند�سية في اطار الم�ؤ�س�سات المحلية والدولية.	°°

يتزايد  بد�أ  التجاري  بالتحكيم  الإهتمام  �إن 
ك�أحد الو�سائل البديلة لف�ض المنازعات وب�شكل 
�أو�ساط  من  ولي�س  الأخيرة،  الآونة  في  كبير 
مجالهم  كون  فقط  المحامين  �أو  القانونيين 
�سواء  جوانبه،  مختلف  في  للتحكيم  ملازم 
متابعين  �أو  النزاع  لأطراف  ممثلين  كانوا 
باقي  لي�شمل  تعداه  بل  الق�ضائي،  لل��شأن 

التخ�ص�صات.
ذات  العقود  في  التحكيم  �أن  فيه  �شك  لا  كما 
�أن  باعتبار  خ�صو�صيته  له  الهند�سي  الطابع 
على  ترد  التي  النزاعات  من  العظمى  الن�سبة 
طابع  ذات  تكون  ما  غالباً  التحكيم  مراكز 
الم�شاريع  تنفيذ  في  بخلافات  تتعلق  هند�سي 
عبر  ال�ضخمة،  الأموال  ر�ؤو�س  ذات  العقارية 
�أو في خلافات  ال�سداد،  �أو  التنفيذ  الت�أخر في 
الإلتزام  وعدم  البناء  جودة  م�ستوى  على 

بالمعايير المتفق عليها.
يكون  ب�أن  تلزمه  لا  المحكم  طبيعة  �أن  وبما 
وفقاً  تعيينه  ويرجع  معين،  تخ�ص�ص  �ضمن 

�أن  الممكن  من  ف�إنه  النزاع،  �أطراف  لإتفاق 
الهند�سية محامياً  النزاعات  المحكم في  يكون 
لذا  �أخرى،  مهنة  �أي  �أو  طبيباً  �أو  مهند�ساً  �أو 
فمن المهم �أن يكون هذا المحكم م�ؤهلًا ت�أهيلًا 

م�سبقاً ليقوم بهذه المهمة المنوطة به.
ال�شهادة  هذه  �أهمية  ت�أتي  المنطلق  هذا  ومن 
الإحترافية التخ�ص�صية والتي ت�شترط �إجتياز 
�أو  المحكمين  و�إعداد  ت�أهيل  لبرنامج  الم�شارك 
تحتاجه  لما  بها  للدخول  تحكيمية  خلفية  لديه 
المتعلقة  العلمية  للمادة  ودقيق  عميق  فهم  من 

بالتحكيم الهند�سي.
كبير  ب�شكل  المحامين  ال�شهادة  هذه  وتخدم 
للتعرف على معنى المفردات الهند�سية وعقود 
الفيديك، و�آلية التغيير في العقود و�لاصحيات 
المتعلقة  الدقيقة  الأمور  من  وكثير  المهند�س 
الذي يخدمهم  الأمر  وهو  الهند�سية،  بالعقود 
لفهم العديد من الق�ضايا الهند�سية المنظورة 
لدى المحاكم �أو �أمام هيئات التحكيم الم�ؤ�س�سية 

�أو الحرة.

فيما تعطي هذه ال�شهادة المحكم كان مهند�ساً 
الآلية  و�إ�ستيعاب  لفهم  �أعمق  ر�ؤية  محامياً  �أو 
التراكمية في  العلمية  المعرفة  لإ�ستغلال  المثلى 
كيفية الو�صول �إلى العدالة في �إ�صدار الأحكام 
المتعلقة بالنزاعات ذات الطابع الهند�سي وفق 
المهتمين  تب�صر  كما  وا�ضحة،  منهجية  ر�ؤية 
�آفاق  على  الأخرى  التخ�ص�صات  من  بالمجال 
المجال  في  عليها  اطلعوا  قد  يكونوا  لم  جديدة 

التحكيمي والهند�سي.
بنوداً  تت�ضمن  الهند�سية  العقود  معظم  �إن 
وا�ضحةً في كيفية ح�سم المنازعات والمطالبات 
والمقاول  العمل  رب  بين  النا�شئة   Claims
الإ�ست�شاري،  ودور  الباطن  من  والمقاولين 
�أن�سب الخيارات لحل هذه  التحكيم من  ويعد 
�سرعة  من  به  يتميز  لما  والمطالبات  المنازعات 
الف�صل والو�صول لأن�سب الحلول �أي�ضا، ف�لًاض 
ركيزة  يعد  الذي  الدقيق  التخ�ص�ص  عن 
�أ�سا�سية في التحكيم الهند�سي رغم �أن هناك 

العديد من الخيارات لح�سم هذه المنازعات.

ال�شهادة الاحترافية في

التحكيم الهند�سي
الريا�ض - المملكة العربية ال�سعودية

الفعاليات القادمة

  �أوقات انعقاد مراحل البرنامج: 
الفترة الم�سائية من ال�ساعة 17:00 الى 21:00 

)16 �ساعة تدريبية لكل مرحلة(

  تق�سيم �ساعات التدريب : 
17:00 الى 19:00 ) الجانب النظري(

19:30 الى 20:30 )الجانب العملي - ور�ش عمل(

20:30 الى 21:00 ) التقييم اليومي ثم التقييم ال�شامل(

 متطلبات دخول البرنامج : 
�أن يكون المتقدم قد �أنهى برنامج ت�أهيل و�إعداد المحكمين �أو �أن تكون 

لديه خلفية تحكيمية من خلال ح�ضور دورات في التحكيم.

  متطلبات الح�صول على �شهادة باجتياز المرحلة:
ح�ضور ن�سبة لا تقل عن 75 % من ال�ساعات التدريبية °°
اجتياز التقييم اليومي °°
في حال عدم تحقيق تلك المتطلبات يكتفى بمنح �شهادة م�شاركة.°°
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الفعاليات القادمة

  المرحلة الأولى:طبيعة العقود الهند�سية والدولية 
    20-23 مار�س 2016 

طبيعة العقود الهند�سية وطريقة ابرامها.°°
�آلية التفاو�ض الم�سبق في العقود الهند�سية الدولية.°°
الوثائق المكونة للعقد الهند�سي :°°
خطاب الدعوة  °°
تعليمات �إلى المقاولين°°
العر�ض �أو �صيغة المناق�صة°°
الإتفاقية°°
�شروط العقد: وهي ق�سمين : �شروط عامة و�شروط خا�صة°°
تقرير عن حالة التربة°°
الموا�صفات        °°
الر�سومات°°
جدول الكميات           °°
الجداول الملحقة ب�شروط العقد °°
جدول وحدات الأ�سعار°°
الملاحق والإ�ضافات°°
 ال�شروط المو�ضوعية ل�صحة �إتفاق التحكيم الهند�سي. °°
المقدمة في العقود الدولية .°°
العقود الهند�سية الدولية - العقود الهند�سية المحلية .°°
عقود الكون�سورتيوم - عقود البناء والت�شغيل ونقل الملكية- عقود °°

الم�شروع الم�شترك. 
ح�سب °° والتحديث  »الفيديك«  الهند�سية  الدولي  الاتحاد  عقود 

�إ�صدار 1999م. 
ماهية و�لاصحيات المهند�س .°°
دور المهند�س الا�ست�شاري في الو�سائل البديلة لت�سوية المنازعات في °°

عقود الفيدك.
°° The Role Of the Engineer(  دور المهند�س فـي عـقـود الفـيديك

)In  FIDIC

�أم °° ؟  العقد  الا�ست�شاري - وهل هو محكم في  المهند�س  تقييم دور 
�شبه محكم Quasi-Arbitrator؟ الر�أي الراجح في الفقه والق�ضاء 

الإنـجليزي.
الر�أي الراجح في الفقه القانوني العربي لعلم التحكيم الدولي.°°
التكييف القانوني لأعمال المهند�س الا�ست�شاري وطبيعة م�س�ؤوليته .°°
�إلتزامات المقاول.°°
�إلتزامات المالك �أو المطور.°°
التعاقد من الباطن ) عقد المقاولات من الباطن ( قانونيته و�آثاره.°°
متعددة °° المنازعات   عن  النا�شئة  للمنازعات   القانونية  الطبيعة 

الأطراف ) رب العمل- المقاول- المقاول من الباطن(.
°° - ماهيتها   ،  Variation Orders الفيدك  عقد  في  التغيير  �أوامر 

الدولة  عقود   - الدولية  الإن�شاءات  عقود   ( القانونية  طبيعتها 
الكبرى لم�شروعات البنية الأ�سا�سية(.

القانونية °° طبيعتها   ،Liquidated Damages الت�أخير  غرامات 
الهند�سي، عقود  الهند�سية والتحكيم  العقود  �إحت�سابها في  �آلية   -
البنية  لم�شروعات  الكبرى  الدولة  عقود   - الدولية  الإن�شاءات 
التحكيم   - الإنـجليزي  والفقه  الإنجليزي  الق�ضاء    - الأ�سا�سية 
محاكم  �إتجاهات  العربي-  والق�ضاء  الفقه   - والإقليمي  الدولي 

 . The House of Lords ‘UK‘ -التمييز العربية

الفيدك °° عقد  في  التحكيم  الى  اللجوء  لمواعيد  القانونية  الطبيعة 
حال  الوطنية  المحاكم  الى  اللجوء  �إمكانية  مدى  و   Time Bar

 Civil Law اللاتينية  القانونية  الأنظمة   ( المواعيد  فوات 
القانونية  الأنظمة   - العربي  العالم  و�أنظمة    Legal Systems

 .)Common Law Jurisdictions الأنـجلو�أمريكية
ذاتيتها °°  -  PPPs ال�شراكة  وعقود   BOT/ BOOT البوت   عقود 

وطبيعتها القانونية .

  المرحلة الثانية: التحكيم في العقود الهند�سية
   10-13  �أبريل  2016  

عقود الفيدك )ماهيتها - �أهميتها - تعريفها - �سماتها(°°
مفهوم التحكيم في العقود الهند�سية - �أنواعه - مميزاته °°
طبيعة التحكيم في العقود الهند�سية°°
�صور �إتفاق التحكيم الهند�سي - مزايا اللجوء للتحكيم الهند�سي °°

وعقد الفيديك خا�صة
التحكيم التجاري المحلي والدولي والتحكيم في منازعات الإ�ستثمار °°

الدولي  للبنك  التابع  الإ�ستثمار  منازعات  ح�سم  مركز  �إطار  في 
ICSID

المبادئ التي يقوم عليها التحكيم الهند�سي °°
بع�ض الم�شاكل التي تواجه المحكم والتحكيم°°
ا�شكاليات العقود الهند�سية و�إ�ستعرا�ض �أنواعها °°
المقابلة °° والدعوى  عليه  والرد  الهند�سية  العقود  في  التحكيم  طلب 

 Claims and Counterclaims

ت�شكيل هيئة التحكيم )التحكيم الحر Ad hoc والتحكيم الم�ؤ�س�سي °°
)Institutional

بالإخت�صا�ص °° الإخت�صا�ص  )مبد�أ  التحكيم  هيئة  اخت�صا�ص 
Competence á Competence( -قانون التحكيم الإنـجليزي 1996 

UNCITRAL Model Law  - قانون  - قانون اليون�سترال النموذجي 
التحكيم الفرن�سي المعدل 13 / 1 / 2011 - الت�شريعات العربية. 

مهارات �إدارة جل�سات التحكيم الهند�سي ومرجعية هيئة التحكيم.°°
المو�ضوعي °° )القانون  التحكيم  على  التطبيق  الواجب  القانون 

)Procedural Rules والقانون الإجرائي ،Substantive Law

°° )Party Autonomy مبد�أ �سمو �إختيار الأطراف ) �سلطان الإرادة
�إجرائياً ومو�ضوعياً بالن�سبة للقانون الإجرائي والمو�ضوعي- �ضوابط 
 Vita Food Products V. Unus(الإنـجليزي الق�ضاء  المبد�أ- 
Shipping (House of Lords-1920 - �سمو �إختيار الأطراف في 

الت�شريعات العربية تفعيلًا لمبد�أ �سلطان الإرادة. 

  المرحلة الثالثة : اجراءات التحكيم في العقود الهند�سية
  17-20  �أبريل 2016  

ور�ش تطبيقية °°
ور�ش تدريبية °°
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�إيمان المو�سوي

�سكرتارية هيئة التحكيم

المنازعات  من  عدد  درا�سة  تم  ان  بعد  تحكيمين  نزاعين  المركز  �سجل 
المقدمة للمركز ، حيث تم ا�ستكمال جميع الاوراق والم�ستندات المطلوبة 

للت�سجيل. 
م�ؤ�س�سة  المحتكمة  بين   2015/95 رقم  تحت  �سجلت   : الاولى  المنازعة 
حيث  الجن�سية،  �إماراتية  �شركة  �ضدها  والمحتكم   الجن�سية  بحرينية 
اتفق الطرفان على ان تكون لغة التحكيم هي اللغة الإنـجليزية، ومكان 
فهو  التطبيق  الواجب  للقانون  بالن�سبة  �أما   ، البحرين  مملكة  التحكيم 
قانون مملكة البحرين، ون�ص العقد على �أن تتكون الهيئة من محكم فرد 

مع اعطاء ال�لاصحية للأمين العام بت�سميته.
المحتكمة  ب�أن  الدعوى  بلائحة  جاء  ما  ح�سب  النزاع  وقائع  وتتلخ�ص   
الهند�سية  الا�ست�شارة  تقديم  عقد  بموجب  �ضدها  المحتكم  مع  تعاقدت 
ا�ست�شارية  خدمات  تقديم  ب��شأن   2009/10/1 في  م�ؤرخ  بالباطن 
مقابل  البحرين   فنادق  احدى  بتطوير  يتعلق  الم�شروع  على  والا�شراف 
التزاماتها  المحتكمة  نفدت  المحتكم �ضدها.  قبل  تدفع من  مالية  مبالغ 
�أن  المفتر�ض  من  كان  والذى   2009/9/1 بتاريخ  الاتفاقية  بموجب 
ينتهي الم�شروع بتاريخ 2011/6/30 �إلا �أنه قد تم تمديد الم�شروع لتاريخ 
2012/5/31.  وجهت المحتكم عدت ا�شعارات للمحتكم �ضدها �آخرها 
�شهر  حتى  يونيو  �شهر  منذ  �أتعابها  فيها  مطالبة   2015/4/1 بتاريخ 
�أغ�سط�س �إلا �أن المحتكم �ضدها ف�شلت في �سداد المبالغ مما دفع المحتكمة 
مقابل  �سداد  التالية:  بالطلبات  م�شفوعة  التحكيم  دعوى  �إقامة  �إلى 
ب   قدرت   2012/8/20 تاريخ  وحتى   2012/6/1 تاريخ  منذ  �أتعابها 
10.033 دولار �أمريكي ، مقابل ت�صاريح بناء 397.777 دولار �أمريكي، 

محاماة  و�أتعاب   ،2011/3/31 تاريخ  منذ   9% بن�سبة  قانونية  وفائدة 
  71.100 �إلى  المطالبات  �إجمالي  و�صلت  ،حيث  �أمريكي  دولار   5.303

دولار �أمريكي.     
المنازعة الثانية : منازعة قائمة �سجلت تحت رقم 2015/96 بين المحتكم 
بحريني الجن�سية والمحتكم  �ضدها �شركة بحرينية الجن�سية، وتم الاتفاق 
على �أن تكون لغة التحكيم هي اللغة الإنـجليزية، مكان التحكيم مملكة 
البحرين، والقانون الواجب التطبيق هو قانون مملكة البحرين ، ون�ص 

العقد على �أن تتكون الهيئة من ثلاثة محكمين.
 وتتلخ�ص وقائع النزاع ح�سب ما جاء بلائحة الدعوى ب�أن المحتكم تعاقد 
مع المحتكم �ضدها بموجب عقد بيع �شقة م�ؤرخ في 2008/6/18  �سعرها 
دفعات  خم�سة  على  ي�سدد  �أن  على  �أمريكي  دولار   471.869 الإجمالي 
�أولها %10 خلال 7 �أيام من تاريخ توقيع العقد، �أما باقي الدفعات تتم 
وفق ما تم الاتفاق عليه بالعقد، �سدد المحتكم الدفعتين بانتظام وقدرها 
ل�سداد  ذهابه  عند  اكت�شف  المحتكم  �أن  �إلا  �أمريكي،  دولار   47.186
الدفعة الثالثة ب�أن المحتكم �ضدها قد قامت ببيع ال�شقة ل�شخ�ص �آخر، 
المحتكم  وكيل  قام  وكما  المقدم  لإ�سترداد  محاولات  بعدة  المحتكم  قام 
المدفوع خلال  المبلغ  رد  ب�ضرورة  الو�صول   بعلم  قانوني  �إخطار  ب�إر�سال 
10 �أيام من تاريخ الإنذار �إلا �أن المحتكم �ضدها لم ت�ستجب لذلك مما 
الآتية: الحكم  بالطالبات  �إقامة دعوى تحكيمية  دعا وكيل المحتكم الى 
بف�سخ  عقد البيع الابتدائي و�إلزام المحتكم �ضدها ب�أن ت�ؤدي للمحتكم 
تاريخ  القانونية %10 من  �أمريكي والفائدة  47.186 دولار  مبلغ وقدره 

رفع الدعوى وحتى ال�سداد التام.

 2015 دي�����س��مرب�  الى  اك��ت��وب��ر   1 م���ن  ال���فر�ت�ة  خ�ل��ال 
ت�������س���ج���ي���ل ودرا����������س���������ة ب����ع�����ض���� الم�����ن�����ازع�����ات

يتقدم الأمين العام و�إدارة وجميع منت�سبي
مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية

)دار القرار(

بالتهنئة القلبية �إلى
المحامي الدكتور محمد �إبراهيم الزدجالي

 رئي�س جمعية المحامين العمانية
وذلك بمنا�سبة �إنتخابه لع�ضوية مجل�س ال�شورى العماني

متمنين له دوام التوفيق وال�سداد لخدمة �أبناء �شعبه الوفي 
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نرفع الى �صاحب ال�سمو الأمير الدكتور

بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود
الرئي�س الفخري لمركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية

�أ�سمى �آيات ال�شكر والعرفان

لما يقدمه �سموه من دعم وم�ساندة لهذا ال�صرح الخليجي 

مجل�س الادارة والأمين العام

وموظفوا الأمانة العامة بالمركز
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المهند�سة يا�سمين محمد ال�شطي

رقم الع�ضوية 1674
محكم معتمد تخ�ص�صه الهند�سة  

المدنية و �إدارة الأعمال
دولة الكويت

المهند�س �أنور خمي�س العريمي

رقم الع�ضوية 1673
محكم معتمد تخ�ص�صه م�سح الكميات

�سلطنة عمان

الم�ست�شار خالد خلفان المعمري

رقم الع�ضوية 1678
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

�سلطنة عمان

الم�ست�شار محمد عبدالله عابدين

رقم الع�ضوية 1675
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

الم�ست�شار مجدي ابراهيم عبدال�صمد

رقم الع�ضوية 1683
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة قطر

 الدكتور عبدالحميد عبدالله المجلي

 رقم الع�ضوية 1679
 محكم معتمد تخ�ص�صه الفقه

 المقارن و الأنظمة
 المملكة العربية ال�سعودية

المحامي �أحمد عبدالله التويجري

رقم الع�ضوية 1685
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

التجاري و الإداري و العقاري
المملكة العربية ال�سعودية

المحامي عبدالعزيز بن عبدالله العقيلي الخالدي

رقم الع�ضوية 1684
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

المملكة العربية ال�سعودية

المحامية �شيرين �صفوت حنفي

رقم الع�ضوية 1687
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

المحامية حوراء عبدالر�ضا ال�شيخ

رقم الع�ضوية 1686
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

ممكلة البحرين

قائمة لبع�ض �أ�سماء المحكمين

ق�سم المحكمين والخبراء
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المحامي محمود من�صور ربيع

رقم الع�ضوية 1689
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

التجاري
مملكة البحرين

المهند�س ح�سن ابراهيم مطر

رقم الع�ضوية 1688
محكم معتمد تخ�ص�صه هند�سة

كهربائية و �إلكترونية
مملكة البحرين

منال را�شد عبدالله العميري

رقم الع�ضوية 1691
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

الم�ست�شار ماجد عبدالله الفي�صل

رقم الع�ضوية 1690
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

المملكة العربية ال�سعودية

المحامية هديل ابراهيم كمال الدين

رقم الع�ضوية 1693
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

منال محمد يو�سف المرخ

رقم الع�ضوية 1692
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

المهند�س ال�سيد فائق محمد جعفر

رقم الع�ضوية 1695
محكم معتمد تخ�ص�صه هند�سة مدنية

مملكة البحرين

المحامية زهرة عبدالله �شبيب

رقم الع�ضوية 1694
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

المحامي �أحمد عبدالله العبيد

رقم الع�ضوية 1697
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

المملكة العربية ال�سعودية

المحامي �سعيد عبدالعزيز الغريافي

رقم الع�ضوية 1696
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

المملكة العربية ال�سعودية

قائمة لبع�ض �أ�سماء المحكمين

ق�سم المحكمين والخبراء
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قائمة لبع�ض �أ�سماء المحكمين
خديجة �أحمد العربي زريبي

رقم الع�ضوية 1699
 محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

المملكة العربية ال�سعودية

المهند�س ال�سيد محمد عبدالله جواد

رقم الع�ضوية 1698
محكم معتمد تخ�ص�صه هند�سة مدنية

و�إدارة م�شاريع
مملكة البحرين

الم�ست�شار را�شد حميد العنزي

رقم الع�ضوية 1701
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

الم�ست�شار خالد عبدالله الم�سعد

رقم الع�ضوية 1700
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

الم�ست�شار عبدالعزيز محمد الروي�س

رقم الع�ضوية 1703
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

الم�ست�شار عبدالله نا�صر الركف

رقم الع�ضوية 1702
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

الم�ست�شارة نجاح نا�صر الع�صيمي

رقم الع�ضوية 1705
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

الم�ست�شارة مها حمد الع�صيمي

رقم الع�ضوية 1704
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

المحامي علي �أكبر العالي

رقم الع�ضوية 1707
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

الم�ست�شار فرحان ظرمان العازمي

رقم الع�ضوية 1706
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

دولة الكويت

ق�سم المحكمين والخبراء
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ق�سم المحكمين والخبراء

المحامي عي�سى عبدالنبي عي�سى

رقم الع�ضوية 1709
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

المحامي ح�سن علي العجوز

رقم الع�ضوية 1708
في  القانون  تخ�ص�صه  معتمد  محكم 

التجارة و �إدارة الأعمال الدولية
مملكة البحرين

المحامي محمود �سلمان العريبي

رقم الع�ضوية 1711
محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

محمد جا�سم محمد الفردان

رقم الع�ضوية 1710
 محكم معتمد تخ�ص�صه القانون

مملكة البحرين

قائمة لبع�ض �أ�سماء الخبراء
 المهند�س �أثير خالد الخزاعي

 رقم الع�ضوية 420
 خبير تخ�ص�صه هند�سة م�شاريع

 �سلطنة عمان

عبدالرحمن دلي�ش مر�شود الحربي

 رقم الع�ضوية 419
خبير تخ�ص�صه علوم بحرية وحوادث ال�سفن البحرية 

 المملكة العربية ال�سعودية

علي را�شد �سلطان الكيتوب

 رقم الع�ضوية 422
 م�صفي قانوني وخبير م�صرفي    

 و ح�سابي
 الإمارات العربية المتحدة

 الدكتور �سليم بن محمد ال�شندودي

 رقم الع�ضوية 421
 خبير تخ�ص�صه القانون

 �سلطنة عمان

 الدكتور م�صطفى علي ال�شرياني

 رقم الع�ضوية 424
و  العمراني  التخطيط  تخ�ص�صه  خبير   

التطوير العقاري وال�سكني
الإمارات العربية المتحدة

 المهند�سة يا�سمين محمد ال�شطي

 رقم الع�ضوية 423
 خبير تخ�ص�صه الهند�سة المدنية

 و �إدارة الأعمال
 دولة الكويت
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مقالات

الف�صل الأول
ماهية عقود الفيديك

الفيديك : هو اتحاد- دولي  -  متخ�ص�ص - 
غير حكومي 

International Specialized Non-
Governmental Union

مجموعة  من  يتكون  لكونه  �إتحاد:  وي�سمى 
�أهداف  لتحقيق  ي�سعون  الذين  الأع�ضاء  من 
 محددة ن�ص عليها النظام الأ�سا�سي للفيديك.                                   
المختلفة  للجن�سيات  مرجعه  لأن   : ودولي 
�أن  ي�ستلزم  الأ�سا�سي  نظامه  و�أن  لأع�ضائه، 
دولة.                                       كل  في  واحد  �إتحاد  �أو  جمعية  �إن�شاء   يتم 
بالم�سائل  الاتحاد  اهتمام  كون   : ومتخ�ص�ص 
الهند�سة  في  تدور  والتي  ميثاقه  في  المحددة 
مو�ضوعات.                                                     من  بها  يتعلق  وما  الا�ست�شارية 
الأ�سا�سي  النظام  من  �آت  فهو   : حكومى  وغير 
للفيديك، والذي لا ي�سمح بع�ضوية دولة �أو جهة 
حكومية في الاتحاد، وبالتالي تقت�صر ع�ضويته 
الأ�سا�س في  )نقابات(  مهنية  جمعيات   على 
عن  يزيد  ما  بل�سان  الفيديك  �إتحاد  ويتحدث 
�ستمائة �ألف مهند�س �إ�ست�شاري حول العالم.         
               

FIDIC أولًا :المق�صود بالفيديك�  
الا�ست�شاريين للمهند�سين  الدولي  الاتحاد 
FEDERATION INTERNATIONALE DES 
INGENIEURS-CONSEILS

INTERNATIONAL FEDERATION 
OF CONSULTING ENGINEERS 
دولي اتحاد  �أنها  الفيديك  عقود   ماهية 
 متخ�ص�ص وغير حكومي، وبنيانها بناء معرفي
 قانوني وهند�سي وا�ستثماري واداري، لذا لا بد
و�ألا وجوهرها،  وطبيعتها  حقيقتها  نعرف   �أن 
في الخو�ض  دون  �إ�صطلاحياً  التعريف   يكون 
مخت�صرة هي  الفيديك  فكلمة   الم�ضمون. 
الا�ست�شاريين، للمهند�سين  الدولي   للاتحاد 
الممهند�سين جمعيات  ي�ضم   والذي 
ويتكون الأع�ضاء،  الدول  في   الا�ست�شاريين 
جمعية وت�سعين  �ست  من  �أكثر  من                                              .الاتحاد 
1913 عام  مرة  �أول  الفيديك  ت�أ�سي�س  تم   وقد 
بم�ساهمة ثلاث جمعيات �أوروبية للمهند�سين

الا�ست�شاريين هي:
CICB  1 -  جمعية المهند�سين الا�ست�شاريين البلجيكية

 CICF  2 -  الجمعية الفرن�سية للمهند�سين الا�ست�شاريين
ASIC 3 -  الجمعية ال�سوي�سرية للمهند�سين الا�ست�شاريين

بمدينة  للفيديك  م�ؤتمر  �أول  عقد  وقد 
 1914 عام  وفي   .  1913 بلجيكا  فى  جنت 
مدينة  في  للفيديك  الم�ؤتمرالثاني  عقد  تم 
المهند�س  تعريف  تم  وفيه  ؛  ب�سوي�سرا  بيرن 
ب�أنه: الفيديك  لر�ؤية  وفقاً   الا�ست�شارى 
»ال�شخ�ص الذي يمتلك المعارف العلمية والتقنية 
المهنة  يمار�س  والذي  العملية،  والخبرة  والمهنية 
�أي م�ؤ�س�سة تجارية  ب�إ�سمه الخا�ص م�ستقلًا عن 
بحيدة  ويت�صرف  عميله،  ل�صالح  حكومية  �أو 
ب�إذن  �أو  عميله  من  �إلا  نقود  �أي  يتلقى  ولا  تامة، 

منه«.
ولم تدخل المملكة المتحدة في ع�ضوية الإتحاد �إلا 
في  المتحدة  الولايات  تدخل  ولم   ،1949 �سنة  في 

ع�ضوية الإتحاد �إلا في 1958. 
للمهند�س  دولة  �أي  في  جهة  �أي  مطالبة  ويعتبر 
ب�إثبات  الا�ست�شاري  المكتب  �أو  الا�ست�شاري 
ع�ضويته في الفيديك �أمراً غير جائز، �إنما يمكن 
بجمعية  ع�ضويته  ب�إثبات  هما  من  �أي  مطالبة 
�إليه  ينتمي  الذي  للبلد  الا�ست�شاريين  المهند�سين 

و�أن تكون هذه الجمعية ع�ضو بالفيديك.         
بها  ن�شر  التي  للفيديك  الر�سمية  اللغات  وتعتبر 

النظام الأ�سا�سي للاتحاد هي : 
1 - اللغة الانجليزية

2 - اللغة الفرن�سية
3 - اللغة الالمانية

4 - اللغة الا�سبانية
الأ�سا�سي  النظام  ن�سخ  بين  تعار�ض  وجود  وعند 
المن�شورة بتلك اللغات، ف�إن اللغة الانجليزية هي 

التي ي�ؤخذ بها.   

ثانياً :  �سمات عقود الفيديك وتطورها
عقود الفيديك .. عقود متوازنة 

بن�شر  الفيديك  اهتم  لماذا   : الت�سا�ؤل  يثور  قد 
المقاولات  ب�أعمال  المت�صلة  للعقود  نماذج 
ب�أنواعها؟ ربما خير �إجابة على هذا الت�سا�ؤل من 
رئي�س لجنة  قاله  ما  هو  البحتة  التقنية  الناحية 
) John Bowcock ( 1997  الفيديك للعقود في

العدل  �أ�سا�سية ل�ضمان  �أن هناك حاجة  �إذ يرى 
المقاولات،  �صناعة  في  تبرم  التي  العقود  في 
من�صف  عائد  على  المقاول  يح�صل  �أن  ولكفالة 

الب�ضاعة  وعن  به  يقوم  الذي  العمل  من  وعادل 
التي وردها.

عدم  على  يترتب  الأمرين  هذين  �أن  حيث 
توفرهما �أن يخ�سر الجميع ب�سبب خروج مقاولين 
و موردين من ال�سوق. وقد حر�ص الفيديك على 
وذلك  الأطراف،  بين  فيما  العقد  توزيع مخاطر 
يتحمل  المقاول  �أن  م�ؤداها  �أ�سا�سية  لفكرة  وفقا 
بالمخاطر المعروفة لديه وبالمخاطر التي يفتر�ض 
الح�سبان  في  �أخذها  قد  يكون  �أن  مقاول  �أي  في 
�أخرى حر�ص  ناحية  ومن  بالعطاء.  التقدم  عند 
من  بينة  على  المقاول  يكون  �أن  على  الفيديك 

ال�شروط المنظمة لطريقة تلقيه لم�ستحقاته .
والجدير بالذكر �أن الفيديك ظل منظمة �أوروبية 
في  الجديدة  ال�صناعية  الدول  بد�أت  حتى 
�إتحاداً دولياً  الدخول في ع�ضويته، ف�صار وبحق 

للمهند�سين الإ�ست�شاريين .
�أعقبه ذلك  1913م وما  ولعل ن��شأة الفيديك في 
الأولى  العالمية  الحرب  قيام  من  قليلة  ب�سنوات 
العالمي  الإقت�صاد  الك�ساد  ثم   ،)1918-1914(
الحمائية  التدابير  ب�سبب  الع�شرينيات  في 
الحدود  عبر  والإ�ستثمار  التجارة  عطلت  التي 
ن�شوب  من  ذلك  تلاه  وما  للدول،  ال�سيا�سية 
كل   ،)1944  -  1932  ( الثانية  العالمية  للحرب 
الإتحاد  على  الق�ضاء  عليه  يترتب  لم  و�إن  ذلك 
في مهده، �إلا �أنه كان �سبباً لت�أخير �إنطلاقه نحو 

تطوره  وميلاد �أعماله بفاعلية.
الثانية،  العالمية  نتاج الحرب  �أوروبا المدمرة من 
من  والإعمار  البناء  لإعادة  ما�سة  بحاجة  كانت 
والت�شييد،  البناء  �صناعة  فازدهرت  جديد، 
وذلك بعد �أن توفر التمويل بموجب خطة مار�شال 
�سر  كلمتي  والتكامل  التحديث  تعتمد  كانت  التي 
الاقت�صادي  النهو�ض  ا�ستعادة  لبرنامج  تو�أمتين 

لأوروبا.
قدرات  ذات  وليدة  دولية  منظمـة  وجود  وفي 
لإعادة  الدولي  البنك  وهي  �ضخمة  تمويلية 
الإ�ستثمارات  دفعت  ثم  فمن  والتنمية،  التعمير 
تنظيم  �إلى  المتخ�ص�صين  كافة  ال�ضخمة 
تتم،  التي  التعاقدية  العمليات  جوانب  جميع 
المهند�سين  جمعية  ان�ضمام  في  الفيديك  ووجد 
هذا  قوية،  دفعة  �إليه  البريطانية  الإ�ست�شارية 
جواره،  �إلى  الدولي  البنك  وقوف  عن  ف�لًاض 
يثبت  ما  بعمل  الفيديك  قيام  امكانات  فتوفرت 
جدواه و�أهميته، فكان �أن �أ�صدر الفيديك الطبعة 
الأولى لأهم عقد من العقود النموذجية ال�صادرة 
عنه، وهو عقد مقاولة الأعمال الهند�سة المدنية، 
في  كان  وذلك  الأحمر،  بالكتاب  عُرف  الذي 
1957، وبعدها بعام واحد ان�ضم اتحاد جمعيات 

الم�ست�شار يعرب �سليم ريان
دبلوما�سي وكاتب وم�ست�شار قانوني 

التحكيم في العقود الهند�سية
عقود الفيديك بين القانون والهند�سة والا�ستثمار
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المهند�سين بالولايات المتحدة �إلى الفيديك، وحاز 
الكتاب  بف�ضل  كبيراً  دولياً  �إهتماماً  الفيديك 
وتعددت  ذلك،  بعد  توالت طبعاته  الذي  الأحمر 
البنك  �أن  حتى  الأن�شطة،  تنوعت  و  الإ�صدارات 
الدولية  التمويلية  الم�ؤ�س�سات  من  وغيره  الدولي 
الم�شروعات  الأحمر في  الكتاب  اعتمدت على  قد 
حازت  التي  الدول  عدد  و�صار  تمولها.  التي 
الجمعيات الممثلة للمهند�سين الإ�ست�شاريين فيها 
من  �أكثر  الفيديك  في  الكاملة  الع�ضوية  على 
�أنواع الع�ضوية،  �سبعين دولة، هذا بخلاف باقي 
: م�صر،و  و هي  العربية،  الدول  من  �أربعة  منها 
تون�س، و ال�سعودية، و المغرب، وذلك وفقا للتقرير 
للفيديك  التنفيذية  اللجنة  رفعته  الذي  ال�سنوي 
 .2006/2005 العام  عن  العامة  الجمعية  �إلى 
الزمنية  الفترة  طوال  النقدية  التدفقات  حجم 

التي ت�ستغرق العقد.
مدى  الفيديك  عقود  ا�ستخدام  ذيوع  بلغ  وقد   
موارد  �أهم  �أحد  ن�سخها  بيع  عائدات  جعل 
�أهم  اعتمد  قد  الدولي  البنك  �أن  كما  الفيديك. 
عقود الفيديك وهو الكتاب الأحمر في اللائحة �أو 
الوثيقة النموذجية للمناق�صات لإ�سناد الأعمال 

التي �صدرت في 1995 كما �سبق القول.   

ثالثاً : �أهمية عقود الفيديك :
للمهند�سين  الدولي  الاتحاد  عقود  تكت�سب   
الا�ست�شاريين ) نماذج عقود الفيديك ( �أهميتها 
من  اعتمادها  تم  العقود  من  نماذج  كونها  فى 
تواجه  التي  بالم�شاكل  تُعنى  عالمية  منظمة  قبل 
الت�شييد  عقود  تنفيذ  معر�ض  في  المهند�سين 
والحاجة  ال�صناعة  هذه  لتطور  نتيجة  والبناء 
تخطي  تحاول  م�سبقة  تعاقدية  �أ�س�س  لإيجاد 
والتي  العقود  تلك  تنفيذ  تعتر�ض  التي  الم�شاكل 
مالكة  الجهات  مع  التعاقد  عمليات  على  ت�ؤثر 
عمليات  على  �سلباً  ينعك�س  الذي  الأمر  الم�شاريع 
التطوير والبناء. . كذلك لا يخفى علينا �أن تطور 
الإنت�شار  و�سرعة  �أ�صبحت  الإن�شاءات  �صناعة 
لنظرية  وم�صاحبتها  الدولية،  ال�ساحة  على 
لل�شركات  الا�ستقطاب  وم�ستلزمات  الا�ستثمار 
بالتكييف  الأخذ  �إلى  الدول  دفعت  العاليمة، 
متطلبات  مع  يتما�شي  الذي  والعملي  المنهجي 
وحملت   . ومال  وجهد  وعمل  زمن  من  الم�شاريع 
التطورات  تواكب  كي  القانونية  الاعتبارات 
والتقدم في �صناعة الان�شاءات . وتراعي النواحي 
العملية لهذه الأعمال التي تت�سم بالتعقيد.                                    
للمهند�سين  الفيديك  منظمة  �سلكته  ما  وهذا 
�شكل  على  قواعد،  و�ضع  الا�ست�شاريين،على 
�أطراف ال�صناعة  عقود نموذجية، ترتب علاقة 
وقانوني،  مهني  ب�شكل  ببع�ض  بع�ضهم  الإن�شائية 
وت�سعى  الأحكام،  ترتيب  في  ذاتية  كفاية  لت�شكل 
حقوقهم،  في  الأطراف  بين  التوازن  تحقيق  �إلى 
العمل،  و�صاحب  المقاول،  وهم  وواجباتهم، 
والمهند�س، الذي يمكن اعتباره طرفا؛ �إذ �أن هذه 
العقود قد جعلت لها دورا رائداً في كل جوانبها، 
مما جعلها تو�صف بالهند�سية. وقد �أخذت كثير 
الدول  ومنها  الفيديك،  بعقود  العالم  دول  من 
العربية. وعقود الفيديك بينت وحددت التزامات 
�أحكام  تنظيم  تم  كذلك  المتعاقدة.  الأطراف 

بها  التي تميزت  الأمور  من  القاهرة،وهي  القوة 
ومفهوم  ب�آلية  تناولها  تم  حيث  الفيديك،  عقود 
القوانين  في  العمل  عليه  م�ستقر  هو  عما  يختلف 

المدنية .
لحل  وطرق  �آلية  الفيديك  عقود  وو�ضعت 
جاءت  والتي  العقد،  ت�صاحب  التي  النزاعات 
العقد،فيما  من  الأخير،  الع�شرين،  الف�صل  في 
الودية،  والت�سوية  الخلافات،  ف�ض  مجل�س  بين 
والتحكيم، بو�صفها طرقا لت�سوية هذه المنازعات.

رابعاً : �أهداف اتحاد الفيديك
وفقاً للمادة الثانية من النظام الأ�سا�سي للإتحاد 
�إليه  ون�شير   ( الإ�ست�شاريين  للمهند�سين  الدولي 
الذي  الفيديك الجديد (، وهو  بنظام  يلي  فيما 
اعتمدته الجمعية العامة في جل�ستها التي عقدت 
في بكين بال�صين بتاريخ 7 �سبتمبر 2005، والذي 
حل محل النظام ال�سابق الذي اعتمد في  باري�س 
�أهداف  ف�إن   ،1955 يونيو   3 بتاريخ  بفرن�سا 

الفيديك تتمثل فيما يلي
ثمثيل �صناعة الهند�سة الا�ست�شارية عالمياً 	-	1

تح�سين �صورة المهند�سين الا�ست�شاريين 	-	2
الا�ست�شارية،  الهند�سة  �صناعة  نمو  زيادة  	-	3
�أداءها فعالية  زيادة  على   والعمل 
ال�سيا�سية  للاتجاهات  اعتبار  �أدنى  دون 

والدينية والعرقية.
زيادة جودة الأداء 	-	4

الامتثال وبفعالية لميثاق ال�شرف ولنزاهة  	-	5
 Sustainable Development الأعمال

الالتزام بالتنمية الم�ستدامة 	-	6
7 -	درا�سة م�شاكل المهند�سين الاع�ضاء

المهند�سين  بين  ودية  علاقات  بناء  	-	8
الا�ست�شاريين

ت�سمح  التي  والقواعد  الأ�س�س  بناء  	-	9
على  بالحفاظ  الا�ست�شاريين  للمهند�سين 
�أف�ضل �أداء لهم في حال ممار�ستهم لمهنتهم، 
 وال�سعي لتطوير �إمكاناتهم العلمية والعملية.

خام�ساً  : لجان منظمة الفيديك:
لما كانت الم�ستندات التعاقدية في عقود الان�شاءات 
المهند�سين،  لدى  الأهم  الجزء  تمثل  والت�شييد 
رب  من  كل  �إلتزامات  تتحدد  خلالها  فمن 
للمهند�س  يمكن  خلالها  ومن  والمقاول،  العمل 
الإ�ست�شارى تحديد الم�س�ؤوليات التي يتحملها كل 
من �أطراف عقد الت�شييد.  وكذلك مجل�س ف�ض 
المنازعات ك�أهم طريق لف�ض المنازعات التي تتعلق 
بت�شكيل  الفيديك  قام  لذلك  الهند�سي.  بالعمل 
مو�ضوعات  عدة  بدرا�سة  تعنى  لجان  خم�س 
هي: اللجان  وتلك  الم�شروع  تنفيذ  �أ�سا�س   ت�شكل 

العامة  القواعد  :لجنة  الأولى  اللجنة   �أ‌- 
العامة  العلاقات  :لجنة  الثانية  اللجنة   ب‌- 
الأجور  معدلات  :لجنة  الثالثة  اللجنة   ت‌- 
العقود م�ستندات  :لجنة  الرابعة  اللجنة   ث‌- 

ج‌- اللجنة الخام�سة :لجنة التحكيم

فقد  الأهداف  وتلك  التنظيم  وبالرغم من ذلك 
عن  الناتجة  الهزات  من  للكثير  الفيدك  تعر�ض 
الظروف ال�سيا�سية التي كانت �سائدة �آنذاك �أبان 
الحربين العالميتين الأولى والثانية، التي �أدت �إلى 
الدول  بين  وال�شك  الثقة  عدم  من  �أجواء  خلق 
الأع�ضاء وجعلت التعاون بينها م�ستحيل، وبعد �أن 
ب�إعادة تنظيم  �إنتهت تلك الحروب بدء الفيدك 
جمعيات  عدد  زيادة  وقتها  الهدف  وكان  نف�سه 
وفي  للفيدك،  المنت�سبة  الا�ست�شاريين  المهند�سين 
فترة خم�سينيات و�ستينيات القرن الما�ضي �شهد 
ازدياد الاهتمام  الفيدك تطوراً كبيراً وذلك مع 
العالمي ب�صناعات البناء والت�شييد ويلاحظ ذلك 
الدولية  المنظمات  مع  القوية  �لاصته  خلال  من 
على  يغلب  وكان  الدولي  والبنك  المتحدة  كالأمم 
�صدرت عن  التى  العقود  من  والأنماط  ال�شروط 
من  الانجليزي  القانون  ومفاهيم  �أفكار  الفيدك 

حيث ال�شكل والم�ضمون.    

النموذجية  للعقود  القانونية  القوة   : �ساد�ساً 
ال�صادرة عن الفيديك:

لها  لي�س  الفيديك  ي�صدرها  التي  الن�صو�ص 
العقد  فن�صو�ص  قانونية،  قوة  �أي  ذاتها  في 
حقيقتها  في  هي  بل  ت�شريعا.  لي�ست  النموذجي 
منهم  ت�صور  �أو  خبرة  ذوي  من  اقتراح  مجرد 
عليه  تكون  �أن  يجب  الذي  الأمثل  للو�ضع 
الإقتراح  لهذا  يكون  ولا  التعاقدية،  العلاقة 
تتبناه  �أن  بعد  �إلا  قانونية  قيمة  �أي  الت�صور  �أو 
الحدود  وفي  للمتعاقدين  الم�شتركة  الإرادة 
فعلى  الم�شتركة.  الإرادة  تلك  ارت�ضتها  التي 
الن�ص  يتم  �أن  العمل  يجري  قد  المثال،  �سبيل 
في ال�شروط الخا�صة على تحديد الوثيقة التي 
تحتوي على ال�شروط العامة للعقد، ف�إذا اختار 
حتى  بتعديلاتها  الرابعة  الطبعة  المتعاقدون 
فلا   ،1996 تعديل  �صدر  �إذا  ثم  ومن   ،1992
المبرم  العقد  تعديل  يتم  �أن  ذلك  على  يترتب 
لم  الأطراف  �إرادة  �أن  حيث  الأطراف،  بين 
لم  كما  التعاقد،  بداية  في  به  الأخذ  �إلى  تتجه 
تتجه �إلى الأخذ به بعد �أن �صدر . بل للأطراف 
كامل الحرية في �إختيار الطبعة الثالثة �أو حتى 
�آخر  نموذجي  عقد  اختيار  يمكنهم  بل  الأولى، 
التو�صل  ويمكنهم  الفيديك،  عقود  غير  من 
بالتفاو�ض  خ�صي�صا  �أعدت  عامة  �شروط  �إلى 
للعقد. عامة  �شروطا  لتكون  بينهم   فيما 

�سابعاً : نماذج عقود الفيديك
للمهند�سين  الدولي  الاتحاد  �أ�صدر  وقد 
الا�ست�شاريين ) فيديك ( في �سبتمبر 1999 �أربع 
و�أ�س�س  جديد  بفكر  العقود  من  جديدة  نماذج 
على  الواقعة  والتطورات  تتلاءم  حديثة  �صياغة 

ال�ساحة الدولية وهي:
)الكتاب  الت�شييد  �أعمال  مقاولات  عقد   -  1

الأحمر الجديد(
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)الكتاب  �صناعية  �أعمال  مقاولات  عقد   -  2
الأ�صفر الجديد(

)الكتاب  متكاملة  �أعمال  مقاولات  عقد   -  3
الف�ضي(

)الكتاب  المخت�صر  الأعمال  عقد  �شروط   -  4
الأخ�ضر(

�أعمال  مقاولات  )عقد  الأحمر  الكتاب   )1
�أعمال الت�شييد (

الذي  الإ�سم  هو  الأحمر  الكتاب  �أن  الحقيقة 
ا�شتهر به العقد النموذجي ال�صادر عن الفيديك 
والخا�ص ب�أعمال البناء التي ي�صممها رب العمل، 
وقد �سُمي بالكتاب الأحمر نظراً �إلى �أن الفيديك 

قد �إختار لغلافه اللون الأحمر. 
و�أحياناً  المتخ�ص�صين،  قليل من غير  وعدد غير 
الفيديك  عقد  ا�سم  يطلقون  المتخ�ص�صين،  من 
على هذا العقد، وهذا غير �صحيح، فعلى الرغم 
التي  النموذجية  العقود  �أهم  العقد  هذا  �أن  من 
�أحد  يبقى  �أنه  �إلا  الفيديك،  وطورها  �أعدها 
العقود النموذجية ال�صادرة عن الفيديك، ويبقى 
التي ت�صدرها  العقود  و�أحد  الخلط بين المنظمة 

هذه المنظمة خلطا غير جائز.
نظرة في ن��شأة الكتاب الأحمر:

منذ �أكثر ما يزيد على �ستين عاما، وقبل �أن يوجد 
الإنجليزي  المدني  المهند�س  حاول  الفيديك، 
عقود  يميز  فيما  يبحث  E. J. Rimmer(�أن   (
وانتهى  العقود.  المدنية عن غيرها من  الهند�سة 
�إلى �أن عقود الهند�سة المدنية ) عقود المقاولة ( 
تتميز ب�أنها ت�ستوجب �أن تكون الوثائق التي يتكون 
حالات  على  الن�ص  على  مت�ضمنة  العقد  منها 
ذات  والأحداث   )  contingencies( الطوارئ 

الطبيعة الخا�صة.
في  المقاولة  عقود  �أي  العقود،  تلك  �أن  حيث 
ذات  والأحداث  الطارئة  لهذه الحالات  تعر�ضها 
باقي  في  نظير  لها  نجد  لا  الخا�صة  الطبيعة 
الإ�ستطالة  �إلى  ذلك  ويعزى  العقود،  �أ�شكال 

الحتمية في مدة العقد.
في  قائلا   Rimmer وي�ستطرد 
: لكلامه  ال�شرح  من   مزيد 
ذات  الظروف  �أو  الطارئة  الحالات  تلك  �أن 
المهند�س  هذا  ر�أي  في  الخا�صة  الطبيعة 

الإنجليزي تتمثل في �أن :
الأر�ض،  على  �ستبنى  العقد  مو�ضوع  الأعمال   -
ولا يمكن �أن ترف�ض وتعاد �إلى المقاولِ �إذا ثبت 
�أقل مما هو متفق عليه. فعقود  �أو  �أنها معيبة 
لي�ست   ) المقاولة  عقود   ( المدنية  الهند�سة 
المبيع  ال�شيئ  التي يمكن فيها رد  البيع  كعقود 

عند ف�سخ العقد و�إ�سترداد الثمن.
ظروف  تحت  مفتوح  و�سط  في  تنفذ  الأعمال   -
من  وعمالة  مواد  وبا�ستخدام  م�ستقرة  غير 

نوعية متغيرة.
تكون  �أن  يمكن  لا  والت�أ�سي�س  التنقيب  ظروف   -
�إذ  فعلا،  الموقع  �سبر  يتم  حتى  كليا  معلومة 
الموقع  لأر�ض  عملها  �سيتم  التي  الج�سات  �أن 
لوجود  احتمال  يبقى  ف�إنه  كثيرة  كانت  مهما 
خ�صائ�ص في التربة غائبة عن تقدير المقاول 

و رب العمل.

بالملكية  ال�ضرر  �إلى  ي�ؤدي  قد  الأعمال  تنفيذ   -
التي تعود �إلى الغير.

بنف�س  تنفذ  �أنَ  يجب  التخ�ص�صية  الأعمالِ   -
الوقت مع ما ينفذه المقاولون العموميون.

وقد  �سنَوات  عدة  على  تمتد  قد  العقد  فترة   -
في  رغبته  العمل  ربّ  يبدي  �أن  التنفيذ  يتخلل 
�إ�ستعمال الأجزاءِ المكتملة قبل الإتمام النهائي 

للأعمال. 
ويقول المهند�س ريمر �أي�ضا :

�أن ذلك كله �إ�ستلزم وجود �شروط يجب �أنَ تدخل 
في عقود الهند�سة المدنية ) عقود المقاولة (، التي 
يكون زائد عن المعتاد من ال�شروط التي تت�ضمنها 

العقود التجارية العادية من ال�شراء والبيع.
بناء  عقد  عن  يكتب  كان   Rimmer المهند�س 
البناء  ولي�س  الثلاثينات  في  �إنجلترا  في  محلي 
البادرة  كانت  )مقالته  اليوم  نعرفه  كما  الدولي 
في  المدنية  الهند�سة  لعقد  نموذجي  عقد  لأول 

انجلترا.
ن�شر ريمر بحثه الذي �أعطى له عنوان:

 The Conditions of Engineering“  
 ”Contacts

�أي �شروط العقود الهند�سية - ن�شره في
 Journal of the Institution of Civil(  

 )Engineers

في عددها الرابع ال�صادر في فبراير 1939 وقد 
المهند�سين  م�ؤ�س�سة  قيام  �إلى  البحث  هذا  قاد 

الإ�ست�شاريين في المملكة المتحدة.
 The Institution of Civil Engineers in the  

  )”United Kingdom (“ICE

النموذجية  ال�شروط  الأولى من  الطبعة  با�صدار 
تاريخ  كان  �أي   1945 في  العقود  من  النوع  لهذا 
بدء  و  الثانية  العالمية  الحرب  انتهاء  يعا�صر 

م�شروعات �إعمار �أوربا التي دمرتها الحرب. 
الأحمر  الكتاب  من  الأولى  الطبعة  ت�أ�س�ست  وقد 
كان  ما  على   -  1957 �أغ�سط�س  في  المن�شور 
ن�شر  الذي   )the Overseas (Civil( ي�سمى 
المهند�سين  جمعية  بوا�سطة   1956 �أغ�سط�س  في 

الإ�ست�شاريين في المملكة المتحدة
 The Association of Consulting
 Conditions of Contract Engineers in the

 ”United Kingdom “ACE

الطبعة  على  بدوره  ت�أ�س�س  الذي  العقد  وهو 
الرابعة من العقد الذي �أ�صدرته الـ )ICE( والتي 

ن�شرت في يناير من عام 1955.
مما �سبق يتبين لنا �أن الكتاب الأحمر ي�ستند في 
الذي  العقد  هو  محلي  نموذجي  عقد  �إلى  �أ�صله 

 )ICE( .أ�صدرته الـ�
وكل �شراح عقود الفيديك يوردون هذه الجملة في 

كتبهم ومقالاتهم
 The Red Book is based on a domestic( 

 )contract

و مما �سبق يت�ضح �أي�ضا �أن الكتاب الأحمر يعود 
في �أ�صوله �إلى النظام القانوني الأنجلو�سك�سوني 
 The( العرفي  �أو  المكتوب  غــير  القانون  �أو 

 )common law system

تناول  �أنه  الفيديك  من  الأحمر  الكتاب  ومقام 
�صدر  وقد  المدنية،  الهند�سة  �أعمال  مقاولات 
التي  الرابعة  الطبعة  �أ�شهرها  طبعات  �أربع  منه 
�صدرت في 1987 ثم �أعيد ن�شر طبعة معدلة لها 
بالكتاب  �سمي  1996.و  في  عدلت  ثم   1992 في 
اللون  لغلافه  �أعطي  قد  لأنه  نظرا  الأحمر 
نموذجي  عقد  �صدر   1999 عام  في  و  الأحمر. 
لأعمال المقاولة المدنية لم تعتبره الفيديك طبعة 
طبعة  اعتبرته  بل  الأحمر،  الكتاب  من  خام�سة 

�أولى من �شروط عقد المقاولة.
�إلا �أن بع�ض ال�شراح الأجانب والعرب ا�صطلحوا 

على ت�سميته بالكتاب الأحمر الجديد
)The New Red Book( 

من   1999 طبعة  �إعداد  على  الآراء  واختلفت 
الطبعة  تلك  �إعتبار  عدم  في  الأحمر  الكتاب 
وما   . الأحمر  الكتاب  من  الخام�سة  الطبعة  هي 
ولماذا  خام�سة.  طبعة  �إعتباره  عدم  �إلى  الداعي 
و�أن  خا�صة  الجديد،  الأحمر  بالكتاب  ي�سمونها 
كل طبعة تالية من الكتاب الأحمر �ستكون كتايا  

�أحمرا جديداً.
الذي  هو  الخ�صو�ص  وجه  على  الأحمر  والكتاب 
�أعطى الفيديك �أهمية على الم�ستوى الدولي كما 
بعقد  ي�سمونه  من  هناك  �أن  حتى  القول،  �سبق 
على  المنظمة  ا�سم  بذلك  الفيديك،ويطلقون 

العقد.
والطبعات الأولى من الكتاب الأحمر كانت تحتوي 
�أن  �إلا  عنوانها،  Internationalفي  كلمة  على 
الكلمة  تلك  �إزالة  التالية حر�صت على  الطبعات 
النموذجي  عقده  �أن  على  الفيديك  من  ت�أكيدا 
هذا ي�صلح لكل من العقود الدولية و المحلية على 
حد �سواء. �إلا �أن هذا العقد النموذجي يبقى في 
الواقع ا�ستخدامه مق�صوراعلى الم�شروعات التي 
يكون فيها المقاول �أجنبي عن البلد التي يتم فيها 

تنفيذ الأعمال.
الطبعة  منذ  جاءت  الفيديك  وا�صدارات 
بعدة  �أ�سلفنا،وتبعه  1957كما  عام  له  الأولى 
�إ�صدارات، وهي نموذج »�شروط عقد مقاولات 

�أعمال الهند�سة المدنية 
 Conditions of Contract For Works Of

Civil Engineering Construction
الأحمر. باللون  الغلاف   واختار 
من  الثانية  الطبعة  �أ�صدر   1969 عام  في  و 
الأحمر. الغلاف  على  و�أبقى  النموذج   هذا 

من  الثالثة  الطبعة  �أ�صدر   1977 عام  وفي 
خا�صاً  جزءاً  �إليه  و�أ�ضاف  النموذج  هذا 
الأرا�ضي  وا�ست�لاصح  التكريك  ب�أعمال 
ال�شهير. الأحمر  الغلاف  على   و�أبقى 

الطبعة  �أ�صدر   1978 عام  وفي 
النموذج. هذا  من   الرابعة 
نماذج  على  الفيديك  �أدخل   1995 عام  وفي 
لت�سوية  جديداً  نظاماً  ي�صدرها  التى  العقود 
المنازعات ف�أ�صدر ملحق خا�ص فى كيفية تطبيقه 

فى الكتاب الأحمر.
الأحمر  الكتاب  الفيديك  �أ�صدر   1999 عام  في 
الجديد لنموذج » عقد مقاولات �أعمال الت�شييد« 
 New Red Book/ Conditions of Contract

for CONSTRUCTION Works
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الجديد  الأحمر  الكتاب  �صياغة  وتمت 
�أ�سا�س  على  الت�شييد  �إدارة  بعقود  والخا�ص 
التى  العقود  فى  ا�ستخدامه  ي�صلح  �أنه 
الت�صميمات  ب�إعداد  العمل  رب  فيها  يقوم 
تابعيه،  بوا�سطة  �أو  بمعرفته  والم�ستندات 
ي�شملها  التى  الأعمال  نوعية  عن  النظر  بغ�ض 
�أعمال  العقد  ي�شمل  �أن  فيمكن  العقد، 
 كهربائية �أو ميكانيكية �أو غيرها من الأعمال. 

�أعمال  مقاولات  عقد   « الأ�صفر  الكتاب   )‌2
�صناعية

الأولى  الطبعة  الفيديك  �أ�صدر   1963 عام  في   
مقاولات  عقد  »�شروط  وهو  �آخر  لنموذج 
الأعمال الميكانيكية والكهربائية  �شاملة �أعمال 
باللون  الغلاف  واختار  بالموقع  التركيبات 

الأ�صفر
 Conditions of Contract for
 Electrical and Mechanical
 Works Including Erection on Site 
الثانية  الطبعة  �أ�صدر   1980 عام  وفي 
بع�ض  �إليه  و�أ�ضاف  النموذج  هذا  من 
الأعمال  عقود  م�ستندات  ب��شأن  الملاحظات 
الأ�صفر. اللون  بنف�س  والكهربائية   الميكيانيكية 
من  الثالثة  الطبعة  �أ�صدر   1987 عام  وفي 
الأ�صفر. باللون  واحتفظ  النموذج   هذا 

نماذج  على  الفيديك  �أدخل   1995 عام  وفي 
جديدا  نظاماً  ي�صدرها  التى  العقود 
خا�ص  ملحق  ف�أ�صدر  المنازعات  لت�سوية 
الأ�صفر. الكتاب  فى  تطبيقه  كيفية   فى 

الكتاب  الفيديك  �أ�صدر  حين   1999 عام  في 
الأعمال  »عقد  لنموذج  الجديد  الأ�صفر 

ال�صناعية والت�صميم/ البناء
 Conditions of Contract for PLANT and

DESIGN - BUILD

وقد تمت �صياغة الكتاب الأ�صفر الجديد لي�صلح 
على  عادة  تحتوي  التي  الم�صانع  �إن�شاء  لعقود 
وتنفيذ  وت�صميم  وميكانيكية  كهربائية  �أعمال 
�أي�ضاً  وي�صلح  هند�سية،  �أعمال  �أو  �أ�سا�سية  بنية 
ا�ستخدامه في العقود التى يقوم فيها رب العمل 
�أو  بمعرفته  والم�ستندات  الت�صميمات  ب�إعداد 
الأعمال  نوعية  النظر عن  بغ�ض  تابعيه  بوا�سطة 
فقط  مخ�ص�صاً  يعد  فلم  العقد.  ي�شملها  التى 
كما  والكهربائية  الميكانيكية  الأعمال  لم�شاريع 
الأعمال  تلك  يخ�ص  �أ�صبح  �سابقاً،�إنما  كان 
الميكانيكية والكهروبا ئية، وكذلك �أعمال البناء، 
وكافة الأعمال الهند�سية الأخرى، والتي يتحمل 
المقاول فيها م�س�ؤولية و�ضع الت�صاميم و�صحتها. 
لقد �أ�شار الكتاب الأ�صفر القديم �إلى هذا الأمر 
في طياته، ولكنه ق�صر تطبيق تلك ال�شروط على 
الأعمال  م�شاريع  هي  محددة،  م�شاريع  �أنواع 

الميكانيكية والكهربائية.
نطاق  و�سع  فقد  الجديد،  الأ�صفر  الكتاب  �أما 
الم�شاريع  كافة  لي�شمل  ال�شروط  �لاصحية 
الهند�سية �شرط �أن يكون نظام التنفيذ ت�صميم/

بناء.
يقوم المقاول في هذا النمط من الم�شاريع ب�أعمال 

رب  لمتطلبات  وفقاً  والتوريدات  الت�صميمات 
العمل. كما يقوم بتجهيز الآلات والمعدات اللازمة 
كافة  وكذا  التعاقد.  مو�ضوع  العملية  لاتمام 
�سواء  العملية  لاتمام  اللازمة  الأخرى  الاعمال 
كهربائية. �أو  ميكانيكية  �أو  مدنية  �أعمال   �أكانت 

م�شاريع  في  النموذج  هذا  ب�إ�ستخدام  يو�صى 
ال�صناعية  والم�شاريع  الكهروميكانيكية  الاعمال 
وفي عقود �إن�شاء الم�صانع التي تحتوي عادة على 
ت�صميم  وعقود  وميكانيكية  كهربائية  �أعمال 
الم�شاريع  الهند�سية وفي  المباني والأعمال  وتنفيذ 
الت�صاميم  �إعداد  المقاول  �إلى  فيها  يوكل  التي 

والتنفيذ.
ويعد الكتاب الذهبي لعام 2008 امتداد للكتاب 
الأ�صفر ويهدف الى توفير نماذج للعقود الدولية 
ب��شأن ت�صميم وتنفيذ وت�شغيل الم�شاريع الان�شائية 
المقاول في جميع  على  الم�س�ؤولية  ويركز  الدولية، 
التي  المخاطر  ينظم  كما  العقد،  تنفيذ  مراحل 
�أطراف العقد وا�ستخدم  يتحملها كل طرف من 
القاهرة( بدلا من فكرة المخاطر  القوة  فكرة ) 

التي لايمكن التنب�ؤ بها والتي  يتحملها المقاول.

الأعمال  مقاولات  »عقد  الف�ضي  الكتاب   )3
المتكاملة«

عام 1999 �أ�صدر الفيديك الكتاب الف�ضي  في 
�أو  متكاملة،  �أعمال  مقاولات  »عقد  لنموذج 
 Conditions of Contract م�شروعات« 

 ،for EPC / Turnkey Projects
الف�ضي  الكتاب  �صياغة  وتمت   Silver Book

الجديد 
Turnkey basis ليكون منا�سباً للم�شروعات التي 

تن��شأ على �أ�سا�س ت�سليم المفتاح 
مثل م�شروعات محطات مثال على ذلك م�شاريع 
الزراعي  �أو  ال�صحي  ال�صرف  �أو  المياه  معالجة 
من��شأة  �أي  �أو  الم�صانع  �أو  الكهرباء  محطات  �أو 
م�شابهة، �أو م�شروعات التنمية �أو �أي م�شروع من 

م�شروعات البنية الأ�سا�سية 
 Infrastructure Projects Development

Projects
الم�س�ؤولية  العقود  تلك  في  المقاول  ويتحمل 
مع  للم�شروع،  والتنفيذ  الت�صميم  عن  الكاملة 
�أو  الفنية  �أجهزته  �أو  العمل  لرب  قليلة  م�شاركة 
البوت. بنظام  الم�شروعات  في  الم�شروع   �شركة 

بجميع  القيام  العقود  تلك  المقاول في  يتولى  كما 
�أعمال الت�صميم والت�شييد وت�سليم المن��شأة كاملة 
�أو  العمل  رب  �إلى  للت�شغيل  وجاهزة  التجهيز، 

�شركة الم�شروع في نظام البوت.
 Ready for operation fully equipped

facility

  
 ‌4( الكتاب الأخ�ضر »عقد الأعمال المخت�صر«

في عام 1999 �أ�صدر الفيديك الكتاب الأخ�ضر 
الجديد لنموذج »عقد الأعمال المخت�صر«،

Short Form of Contract 
Green Bookوتمت �صياغة الكتاب الأخ�ضر    

للعقود  وجهت  التي  الانتقادات  لتلافي  وذلك 
بنود  فيها  تفر�ض  والتي  »النمطية«  الطويلة 

الانتظار  النزاع  طرفي  على  المنازعات  ت�سوية 
والتي  التحكيم  �إجراءات  بدء  قبل  طويلة  لمدة 
ـ  المهند�س  يوم لرد   84« يوم   210 �إلى  قد ت�صل 
70 يوم للاعترا�ض على قرار المهند�س ـ 56 يوم 
للت�سوية الودية« بالإ�ضافة �إلى 28 يوم للإخطار 
عليها. المهند�س  رد  لانتظار  يوم  و28   بالمطالبة، 
في  يبررها  ما  لها  المدد  تلك  كانت  ف�إذا 
والطويلة  القيمة  الكبيرة  الدولية  العقود 
في  تبريرها  يمكن  لا  �أنه  �إلا  المدة، 
المدة. وق�صيرة  القيمة  �صغيرة   العقود 

القيمة؛  �صغيرة  للعقود  النموذج  هذا  �أعد  وقد 
�أو  �أقل،  فما  مليون دولار   2 قيمتها  تبلغ  التي  �أي 
ق�صيرة المدة؛ �أي التي تتراوح مدتها من 6 �شهور 
�إلى 12 �شهر، كما �أنها �أعدت للأعمال الب�سيطة 

فنياً �أو المتكررة.

ثامناً : �أن�شطة الفيديك
الفيديك  يقوم  �أهدافه،  تحقيق  �إلى  �سبيله  في 
بعدد كبير من الأن�شطة، �أهم هذه الأدوار �أو لنقل 
للعقود  نماذج  ون�شر  �إعداد  �أهمية،  �أكثرها  من 
المختلفة،  ب�أنواعها  المقاولات  ب�أعمال  المت�صلة 
�أعمال  �أو  ان�شائية،  مدنية  �أعمال  كانت  �سواء 
كانت  و�سواء  غيرها،  �أو  كهربية  �أو  ميكانيكية 
عقود الدفعة الواحدة �أو عقود المقاي�سة بالوحدة 

�أو عقود ت�سليم المفتاح �أو غيرها.
�أحد  النموذجية  العقود  بيع هذه  وتعتبر ح�صيلة 
م�صادر دخل الفيديك. وهذه العقود النموذجية 
هي ال�سبب وراء هذه ال�شهرة و الإحترام الدوليين 
التي حظي بهما الفيديك، وهي العامل الذي دفع 
وغير  الحكومية  الدولية  المنظمات  من  العديد 

الحكومية �إلى التعاون مع الفيديك .
وهناك ن�شاط �آخر يقوم به الفيديك، وهو تنظيم 
عدد كبير من الندوات على مدار ال�سنة في مدن 
العربية  الدول  وتحظى  العالم.  حول  مختلفة 
هذه  من  بالقليل  لي�س  عدد  ا�ست�ضافة  بفر�صة 
الندوات، وخا�صة مدينتي ) القاهرة ( في م�صر 

و) دبي ( في الإمارات العربية المتحدة . 
هو  الندوات  هذه  بين  الأبرز  الم�شترك  والعامل 
الندوات  هذه  لح�ضور  الت�سجيل  ر�سوم  ارتفاع 
من  العديد  فر�ص  تقلي�ص  عليه  يترتب  مما 
ال�سن وغير  والدار�سين، خا�صة حديثي  المهتمين 
�أن  �إلا  الندوات.  هذه  ح�ضور  في  مالياً  الملئين 
الفيديك يحاول علاج هذا الأمر عن طريق ن�شر 
عدد من الأبحاث والأوراق التي تتم مناق�شتها في 
هذه الندوات على الموقع الر�سمي للفيديك على 

�شبكة المعلومات الدولية » الإنترنت » . 
ت�سوية  جانب  في  مهم  بدور  الفيديك  يقوم  كما 
بمختلف  المقاولات  بعقود  المت�صلة  المنازعات 
التي ين��شؤها  القوائم  �أنواعها، وذلك عن طريق 
هذه  والموفقين،  للمحكمين  الفيديك  ويراجعها 
م�ؤهلا   الفيديك  يعتبره  من  فيها  يدرج  القوائم 
هذه  مراجعة  الفيديك  يتولى  كما  فيها،  للقيد 
�أن كل �شخ�ص  للت�أكد من  دورية  القوائم ب�صفة 
هذه  على  للبقاء  م�ؤهلًا  مازال  فيها  م�سجل 

القائمة.
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مقدمة:
ي�ؤثر النفط  ب�شكل كبير على  �إقت�صاديات الدول 
التي  العربية  الخليج  دول  وخا�صة  له,  المنتجه 
تعتمد �أ�سا�سا على العائدات المالية الناتجة عن 
�إ�ستغلال ثرواتها النفطية. وعلى الرغم من �أن 
حكومات الدول الخليجية قد اتجهت نحوت�أميم 
التي كانت  النفطية الأجنبية  جميع الم�شروعات 
مواردها  تملك  وبالتالي  �أقاليمها  على  تعمل 
�أثبت  قد  العملي  الواقع  �أن  �إلا  كاملة,  النفطية 
ب�شركات  الإ�ستعانة  �إلى  الحاجة  ا�ستمرارية 
هذه  �إ�ستغلال  عمليات  في  العالمية  النفط 
فيها  يفرغ  التي  القانوينة  وال�صيغة  الثروات. 
مثل هذه التعاونات بين حكومات الدولة المنتجة 
�إبرام  هي  العالمية  النفط  و�شركات  للنفط 
العقود النفطية. ولا يخفى على المخت�صين ممن 
ظهور  �إمكانية  حقيقة  النفطي  المجال  في  يعمل 
ب��شأن  المتعاقدة  الأطراف  بين  فيما  المنازعات 
تنفيذ العقود النفطية. وهنا تظهر الحاجة �إلى 

�إيجاد �آلية فعالة لف�ض هذه المنازعات.
في  المتمثل  الق�ضاء  مرفق  �إلى  الإلتجاء  �إن 
�أنواعها  اختلاف  على   - الدولة   محاكم 
ودرجاتها - لهو الطريق الأ�صلي والمعتاد لف�ض 
المنازعات النفطية الناتجة عن العقود النفطية 
التي تبرمها الدولة مع �شركات النفط الأجنبية. 
العقود  هذه  الأجنبي في  العن�صر  �أن طبيعة  �إلا 
المنازعات  لف�ض  �آخرا  �أمام طريقا  الباب  تفتح 
التحكيم. وبالتالي, ف�إن  �ألا وهو  الناتجة عنها, 
طبيعة  على  �أولا  ال�ضوء  �ست�سلط  الورقة  هذه 
العقود  في  يظهر  الذي  الأجنبي  العن�صر 
اخت�صا�ص  مدى  مناق�شة  ثم  ومن  النفطية, 
التي  المنازعات  في  النظر  في  المحلي  الق�ضاء 
تثيرها العقود النفطية ذات العن�صر الأجنبي, 
التحكيم في  دور  الورقة  هذه  �ستناق�ش  �أخيرا  و 
الف�صل في هذه المنازعات و ال�سبب وراء ترجيح 
لت�سوية  كو�سيلة  الق�ضاء  على  التحكيم  كفة 

المنازعات النفطية لأ�سباب �سيلي تف�صيلها .
�أولا: طبيعة العن�صر الأجنبي في العقود النفطية 

التي تبرمها حكومات الدول الخليجية. 
�أجنبيا  عن�صرا  القانونية  العلاقة  ي�شوب  قد 
�أو  �أطرافها  �أحد  يكون  )ك�أن  �أطرافها  في  �إما 
)ك�أن  مو�ضوعها  في  �أو  الأجانب(,  من  كليهما 

يتعلق العقد بعقار موجود في الخارج �أو ي�شترط 
�سبب  يكون  قد  �أخيرا  و  الخارج(,  في  ينفذ  �أن 
التي  الحالة  )وهي  �أجنبيا  القانونية  العلاقة 
الدولة(.1  خارج  في  العقد  �إبرام  فيها  يتم 
�أي من  كانت  �إذا  القوانين,  تنازع  لنظرية  وفقا 
النزاع  ب��شأنها  المثار  القانونية  العلاقة  عنا�صر 
النزاع,  �أمامه  المرفوع  للقا�ضي  بالن�سبة  �أجنبيا 
�إخت�صا�ص  مدى  حول  عندئذن  الت�سا�ؤل  يثور 
التي  منازعات  في  الف�صل  في  الوطنية  المحاكم 
الواجب  القانون  تحديد  و  العلاقة  هذه  تثيرها 
القانونية  العلاقات  �أن  ذلك  عليها2.  التطبيق 
ب��شأنها  يثور  لا  عنا�صرها  جميع  في  الوطنية 
عليها,  التطبيق  الواجب  القانون  حول  الت�سا�ؤل 
للقا�ضي3.  الوطني  للقانون  تخ�ضع  دائما  فهي 
بف�ض  الوطنية  المحاكم  اخت�صا�ص  هو  والأ�صل 
على  تثور  التي  الأفراد  بين  الخا�صة  النازعات 
ذات  المنازعات  هذه  كانت  �سواء  الدولة  �إقليم 
�صفة وطنية �أو ذات عن�صر �أجنبي, و في الحالة 
الأخيرة ف�إن المبد�أ الم�سلم به هو حرية الدولة في 

تنظيم اخت�صا�ص ق�ضائها وتحديد نطاقه4.
و من الجدير بالذكر �أن العن�صر الأجنبي يظهر 
بالن�سبة  تحديدا  و  النفطية,  العقود  في  متجليا 
لأطراف العقد. فمعظم العقود النفطية تبرمها 
من  كان  �إن  و  �أجنبي.  طرف  مع  عادة  الدولة 
�شخ�صا  الأجنبي  الطرف  يكون هذا  �أن  الممكن 
طبيعيا5, �إلا �أن الواقع العملي �أثبت �أن الطرف 

1 -  د. �أحمد �ضاعن ال�سمدان , التحكيم الدولي و التحكيم 
الأجنبي في القانون الدولي الخا�ص الكويتي , 1999 , �ص 

. 5

الخا�ص  الدولي  القانون  ال�سمدان,  �ضاعن  �أحمد  د.    -  2
تنفيذ   , الق�ضائي  الإخت�صا�ص   , القوانين  تنازع   - الكويتي 
لدى  محفوظه  الن�شر  و  الطبع  حقوق   , الاجنبية  الأحكام 

الم�ؤلف, 1998, �ص 10 - 11.
الخا�ص  الدولي  القانون  ال�سمدان,  �ضاعن  �أحمد  د.    -  3
تنفيذ   , الق�ضائي  الإخت�صا�ص   , القوانين  تنازع   - الكويتي 
لدى  محفوظه  الن�شر  و  الطبع  حقوق   , الاجنبية  الأحكام 

الم�ؤلف, 1998, �ص 11.
الخا�ص  الدولي  القانون  ال�سمدان,  �ضاعن  �أحمد  د.    -  4
تنفيذ   , الق�ضائي  الإخت�صا�ص   , القوانين  تنازع   - الكويتي 
لدى  محفوظه  الن�شر  و  الطبع  حقوق   , الاجنبية  الأحكام 

الم�ؤلف, 1998, �ص 351.
5 -  ب��شأن العقود المبرمة بين الدولة و الا�شخا�ص الطبيعية 

يكون  ما  عادة  النفطية  العقود  في  الأجنبي 
�إلى  ال�سبب في ذلك  و يرجع  �إعتباريا.  �شخ�صا 
ما تتطلبه هذه العقود من ر�ؤو�س �أموال �ضخمة 
و خبرات فنية وا�سعة قد لا تتوافر في الأ�شخا�ص 
الطبيعية6. وي�ستوي في هذا ال�شخ�ص الإعتباري 
يكون من  �أن  الدولة  معه  تتعاقد  الذي  الأجنبي 
قبيل الأ�شخا�ص الخا�صة في بلده - و هو الو�ضع 
تتعاقد  التي  النفطية  لل�شركات  بالن�سبة  الغالب 
يكون  �أن  �أو   - الخليجية  الدول  حكومات  مع 
�أن  ذلك  هناك7.  العامة  الأ�شخا�ص  قبيل  من 
القانونية  الم�شكلات  نف�س  تثيران  الطائفتين 
المعاملة8.  نف�س  تعامل  �أن  وجب  وبالتالي 
الدولة  مع  المتعاقد  �أن  القول  في  هنا  وال�ضابط 
تعتبر  النفط  ف�شركة  هو الجن�سية,  �أجنبيا  يعد 
الدولة  بجن�سية  تتمتع  لا  كانت  متى  �أجنبية 
تحمل  كانت  متى  وطنية  تعد  و  معها,  المتعاقدة 

ذات جن�سية الدولة المتعاقدة معها9. 
النفط  عقود  �أن  حقيقة  �إلى  ننتهي  بالتالي,  و 
كذلك  و   - الكويت  دولة  حكومة  تبرمها  التي 
الحال بالن�سبة لباقي حكومات الدول الخليجية 
�أحد  في  �أجنبيا  عن�صرا  يتخللها  عقود  هي 
النفط  �شركة  هو  و  �ألا   , المتعاقدة  �أطرافها 
�أخرى  دول  �إلى  بجن�سيتها  تنتمي  التي  العالمية 

كاليابان والولايات المتحدة و بريطانيا. 

المبرمة  العقود  الحداد,  ال�سيد  حفيظة  د.  انظر:  الأجنبية 
بين الدول و الأ�شخا�ص الاجنبية - تحديد ماهيتها و النظام 
القانوني الحاكم لها , دار النه�ضة العربية , الطبعة الاولى 

, القاهرة 1996 . �ص164 - 170 .
6 -  د. �سراج ح�سين �أبوزيد , التحكيم في العقود النفطية, 

دار النه�ضة العربية, القاهرة 2004 , �ص 30.
7 -  د. �سراج ح�سين �أبوزيد , التحكيم في العقود النفطية, 

دار النه�ضة العربية, القاهرة 2004 , �ص 30.
و  الدول  بين  المبرمة  العقود  الحداد,  ال�سيد  حفيظة  د.     
القانوني  النظام  و  ماهيتها  تحديد   - الاجنبية  الأ�شخا�ص 
الحاكم لها , دار النه�ضة العربية , الطبعة الاولى , القاهرة 

1996 . �ص 111.

8 -  د. �سراج ح�سين �أبوزيد , التحكيم في العقود النفطية, 
دار النه�ضة العربية, القاهرة 2004 , �ص 30.

9 -  معيار الجن�سية هو المعيار الذي �أخذ به القانون الدولي 
الخا�ص و تبناه معظم الفقه المعني بدرا�سة عقود الدولة. 
العقود  في  التحكيم   , �أبوزيد  ح�سين  �سراج  دكتور  �أنظر: 
�ص 30 -   , القاهرة 2004  العربية,  النه�ضة  دار  النفطية, 

.31

المنازعات النفطية بين الق�ضاء و التحكيم

د. فاطمة خالد المح�سن
ا�ستاذ القانون العام

كلية الحقوق - جامعة الكويت

مقالات
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ثانيا: الإخت�صا�ص الدولي لمحاكم الكويت في 
ف�ض المنازعات الناتجة عن العقود النفطية.

المرافعات  قانون  في   الكويتي  الم�شرع  عن  �أما 
م�ستقلا  بابا  �أفرد  فقد   ,1 التجارية  و  المدنية 
التي  القانونية  الن�صو�ص  من  عددا  يت�ضمن 
للمحاكم  الدولي  الإخت�صا�ص  م�س�ألة  تنظم 
من   243 و   232 المواد  ن�صت  حيث  الكويتية. 
تخت�ص  التي  الحالات  على  ال�سالف  القانون 
التي  الدعوى  نظر  في  الكويتية  المحاكم  فيها 
الأولى  تتمثل الحالة  الأجنبي. حيث  ترفع على 
في اخت�صا�ص المحاكم الكويتية في نظر الدعوى 
�أو  موطن  له  كان  متى  الأجنبي  على  المرفوعة 
�إقامة في الكويت. و تتمثل الحالة الثانية  محل 
في اخت�صا�ص محاكم الكويت في نظر الدعوى 
التي ترفع على الأجنبي - و �إن لم يكن له موطن 
�إحدى  حقه  في  تحققت  متى   - �إقامة  محل  �أو 
 ,24 المادة  في  الم�شرع  ح�صرها  التي  الحالات 
وما يعنينا منها تحديدا الحالة التي تتعلق فيها 

1 -  ال�صادربالمر�سوم  بقانون رقم 38 ل�سنة 1980
2 -  تن�ص المادة 23 من قانون المرافعات المدنية و  التجارية 

الكويتي على الآتي:
“ تخت�ص المحاكم الكويتية بنظر الدعاوى التي ترفع على 
الأجنبي الذي له موطن �أو محل �إقامة في الكويت و ذلك 
في  واقع  بعقار  المتعلقه  العقارية  الدعاوي  عدا  فيما  كله 

الخارج”
3 -  تن�ص المادة 24 من قانون المرافعات المدنية و التجارية 
التي  الدعاوى  بنظر  الكويتية  المحاكم  تخت�ص   « �أن  على 
ترفع على الكويتي، والدعاوى التي ترفع على الأجنبي الذي 
عدا  فيما  كله  وذلك  الكويت،  في  �إقامة  محل  �أو  موطن  له 

الدعاوى العقارية المتعلقة بعقار واقع في الخارج”.
و تن�ص المادة 24 من القانون ال�سالف على الأتي:

على  ترفع  التي  الدعاوي  بنظر  الكويتية  الماكم  تخت�ص   “
 , الكويت  في  �إقامة  محل  �أو  موطن  له  لي�س  الذي  الأجنبي 

وذلك في الحالات الآتية:
�إذا كان له في الكويت موطن مختار. 

في  موجود  منقول  �أو  بعقار  متعلقة  الدعوى  كانت  �إذا 
الكويت, �أو كانت متعلقة ب�إلتزام ن��شأ �أو نفذ �أو كان واجبا 

تنفيذه فيها.
اذا كانت الدعوى معار�ضة في عقد زواج وكان العقد يراد 

ابرامه لدى موثق كويتي. 
التطليق  او  الزواج  ف�سخ  بطلب  متعلقة  الدعوى  كانت  اذا 
في  موطن  لها  الزوجة  من  مرفوعة  وكانت  الانف�صال  او 
كان  متى  فيها  موطن  له  كان  الذي  زوجها  على  الكويت 
الزوج قد هجر زوجته وجعل موطنه في الخارج بعد قيام 

�سبب الف�سخ او 
اذا كانت الدعوى متعلقة بطلب نفقة للام او للزوجة متى 

كان لهما موطن في الكويت او لل�صغير المقيم فيها.
الكويت  في  يقيم  �صغير  ن�سب  ب��شأن  الدعوى  كانت  اذا 
او  وقفها  او  منها  الحد  او  نف�سه  على  الولاية  ب�سلب  او   ،

ا�ستردادها. 
الاحوال  م�سائل  من  بم�س�ألة  متعلقة  الدعوى  كانت  اذا 
في  موطن  له  اجنبيا  او  كويتيا  المدعى  وكان  ال�شخ�صية 
معروف  موطن  عليه  للمدعي  يكن  لم  اذا  وذلك   ، الكويت 
التطبيق  واجب  الكويتي  القانون  كان  اذا  او   ، الخارج  في 

في الدعوى
على  الولاية  م�سائل  من  بم�س�ألة  متعلقة  الدعوى  كانت  اذا 
او  موطن  عليه  الحجر  المطلوب  او  للقا�صر  كان  متى  المال 
محل اقامة في الكويت او اذا كان بها �آخر موطن او محل 

اقامة للغائب. 
في  له  اجنبيا  او   ، كويتيا  معه  المخت�صمين  احد  كان  اذا 

الكويت موطن او محل اقامة او موطن مختار. 

الدعوى بعقار موجود في الكويت �أو ب�إلتزام ن��شأ 
و نفذ في الكويت. 

الحالات  جميع  �أن   ملاحظته,  تجدر  مما  و 
للعقود  بالن�سبة  تطبيقها  تجد  �أعلاه  المذكورة 
معظم  �أن  ذلك  الدولة.  تبرمها  التي  النفطية 
بندا  تورد  �أن  على  درجت  قد  النفطية  العقود 
لها  تتخذ  �أن  الأجنبية على  النفط  �شركة  يلزم 
مخاطبتها  يتم  لكي  الم�ضيفة  الدولة  في  موطنا 
�أ�شكال التعاون  �أن الكثير من  عن طريقه. كما 
الأجنبية  النفط  �شركات  و  الدولة  بين  النفطي 
م�شتركة  جديدة  �شركة  �إن�شاء  م�ضمونها  يكون 
الدولة  الر�سمي  مقرها  يكون  الطرفين  بين 
كانت  حال  في  ذلك,  �إلى  �إ�ضافة  الم�ضيفة. 
  - النفطي  العقد  مو�ضوع   - النفطية  العملية 
�أو  الأر�ض  باطن  من  النفط  ب�إ�ستخراج  تتعلق 
لإ�ستك�شاف  الجيولوجي  الم�سح  عمليات  �إجراء 
المحتمل  النزاعات  ف�أن  النفطية,  المكامن 
بعقار  حتما  تتعلق  العقد  هذا  من  ن�شوئها 
عليه  يترتب  الذي  الأمر  الكويت,  في  موجود 
انعقاد الاخت�صا�ص الق�ضائي للمحاكم الكويتية 
القانوني  للن�ص  النزاعات وفقا  للنظر في هذه 
يجد  الكويتي  الق�ضاء  ف�إن  �أخيرا,  و  �أعلاه. 
�إخت�صا�صه من واقع �أن الدعوى تتعلق ب�إلتزام 
�ألا  ن��شأ و نفذ و كان واجب تنفيذه في الكويت, 
�سببا  يعتبر  الذي  ذاته  النفطي  العقد  هو  و 
لن�شوء الإلتزامات المتبادلة لكل من المتعاقدين. 
ننتهي من هذا التحليل �إلى �أن الق�ضاء الكويتي 
المنازعات  النظر في  الأ�صل في  يخت�ص بح�سب 
التي تن��شأ عن العقود النفطية التي تكون دولة 
النفط  �شركة  مواجهة  في  فيها  طرفا  الكويت 

الأجنبية المتعاقدة معها. 
قانون  في  الكويتي  الم�شرع  عدد  �أن  بعد  و 
التي  الحالات  التجارية  و  المدنية  المرافعات 
الدعاوى ذات  الكويتي في  الق�ضاء  بها  يخت�ص 
المادة  ن�ص في  �أ�صيل,  ب�شكل  الأجنبي  العن�صر 
الق�ضاء  بها  يخت�ص  �أخرى  حالة  على  منه   26
يقبل  التي  الحالة  هي  و  �إحتياطيا,  الكويتي 
في  الف�صل  في  ولايتها  طوعا  الخ�صوم  فيها 
الإرادة  تلعبه  الذي  الدور  يت�ضح  النزاع4.و هنا 
�إذا لم  الكويتية  للمحاكم  الاخت�صا�ص  في عقد 
لم  القانون  هذا  �أن  �إلا  �أ�لاص.  مخت�صة  تكن 
المخالفة,  الحالة  عن  فيه  يتحدث  ن�صا  يورد 
من  الإخت�صا�ص  �سلب  في  الإرادة  دور  هي  و 
المحاكم الكويتية و �إعطاءه �إلى جهات ق�ضائية 
عن  الكويتي  الم�شرع  �سكوت  مع  و  �أجنبية. 
حلها.  في  الق�ضاء  دور  برز  الم�س�ألة,  هذه  بيان 
�إخت�صا�صها  الكويتية  المحاكم  �سلب  عن  ف�أما 
�إعطائه  و  الدعاوى  في  الف�صل  في  الأ�صيل 
�أن  قرر  الكويتي  الق�ضاء  ف�إن  �أجنبي,  لق�ضاء 

4 -  تن�ص المادة 26 من قانون المرافعات المدنية و التجارية 
على الآتي:

لم  لو  و  الدعوى  في  بالف�صل  الكويتية  المحاكم  تخت�ص   “
قبل  �إذا  ال�سابقة  للمواد  طبقا  �إخت�صا�صها  في  داخله  تكن 
�أو  النزاع  ح�صول  قبل  �ضمنا  �أو  �صراحة  ولايتها  الخ�صم 

�أثناء رفع الدعوى”

بالنظام  تتعلق  الق�ضائي  الإخت�صا�ص  قواعد 
الاتفاق  ب�إرادتهم  للأفراد  يجوز  فلا  العام, 
�إتفاق  �أي  باطلا  يقع  بالتالي  و  خلافها.  على 
بين الخ�صوم لجعل الإخت�صا�ص من ن�صيب �أي 

جهة ق�ضائية �أجنبية 5.
مدى  هي  المقام  هذا  في  تهمنا  التي  الم�س�ألة  و 
�إمكانية �إتفاق الخ�صوم على عر�ض النزاع على 
بال�سلب  �أو ما يطلق عليه  �أجنبي,  هيئة تحكيم 
الم�ؤقت لولاية الق�ضاء. و من الجدير بالذكر �أن 
موقف  الق�ضاء الكويتي في هذا ال��شأن يختلف 
ق�ضاء  ل�صالح  �إخت�صا�صه  �سلبه  م�س�ألة  عن 
�أجنبي كما عر�ضنا له �أعلاه. فقد قرر الق�ضاء 
الخلاف  طرح  على  الأفراد  �إتفاق  �أن  الكويتي 
لا  �أجنبية  كانت  �إن  و  التحكيم  جهات  على 
ينزع منها الإخت�صا�,ص �إنما يمنعها فقط من 
�سماع الدعوى مادام ال�شرط قائما, و هو الأمر 
الذي �أيده جانب كبير من الفقه. و بالتالي ف�إن 
النزاع على هيئة تحكيمية   الإتفاق على عر�ض 

�أمرجائز و لي�س فيه مخالفة للنظام العام6.
المرافعات  قانون  من   173 المادة  جائت  قد  و 
جواز  على  لت�ؤكد  الكويتي  التجارية  و  المدنية 
الاتفاق  يجوز   « الآتي:  على  فن�صت  التحكيم 
نجد  و   .7«  ...  , معين  نزاع  في  التحكيم  على 
الن�ص  �أن  العامة  ال�صياغة  هذه  خلال  من 
�أجاز �ضمنا �شرط التحكيم و م�شارطته ب�شكله 
من  يمنع  ما  يوجد  لا  كما  الحر  �أو  الم�ؤ�س�سي 
الن�ص عليه في العقود المدنية �أو التجارية وطنية 

كانت �أو دولية.8 
هذا  رغبة  مدى  حولى  يثور  الت�سا�ؤل  �أن  �إلا 
النفط  �شركة  في  المتمثل  الأجنبي  العن�صر 
الأجنبية المتعاقدة مع الدولة في �إخ�ضاع نزاعها 
هو  و  معها  الآخر  بالمتعاقد  المحلي  للق�ضاء 
الدولة -  و هو الأمر الذي �سيتم مناق�شته حالا.
عن  الناتجة  المنازعات  لف�ض  التحكيم  ثالثا: 

العقود النفطية.
 في واقع الأمر, يجد التحكيم - كو�سيلة لف�ض 
التي  النفطية  العقود  عن  الناتجة  المنازعات 

5 -  �أنظر حكم محكمة التمييز المن�شور في مجلة الق�ضاء 
و القانون, ال�سنة ال�سابعة 1976, عدد 1,�ص93. م�شار �إليه 

في:
د. �أحمد �ضاعن ال�سمدان, القانون الدولي الخا�ص الكويتي 
الأحكام  تنفيذ   , الق�ضائي  الإخت�صا�ص   , القوانين  تنازع   -
الم�ؤلف,  لدى  محفوظه  الن�شر  و  الطبع  حقوق   , الاجنبية 

1998, �ص 93.

ال�صادر   1975/80 رقم  الإ�ستئناف  محكمة  حكم    -  6
بجل�سة 26 �إبريل 1975 , حكم غير من�شور م�شار �إليه في:

د. �أحمد �ضاعن ال�سمدان, القانون الدولي الخا�ص الكويتي 
الأحكام  تنفيذ   , الق�ضائي  الإخت�صا�ص   , القوانين  تنازع   -
الم�ؤلف,  لدى  محفوظه  الن�شر  و  الطبع  حقوق   , الاجنبية 

1998, �ص416 - 417 .

7 - كما تم �إفراد الن�صو�ص القانونية من 173 �إلى 188 من 
القانون ال�سالف لتنظيم م�س�ألة التحكيم.

8 -  د. خالد محمد العميرة , التحكيم الم�ؤ�س�سي - درا�سة 
لم�ؤ�س�سي  التحكيم  و  الدولي  الم�ؤ�س�سي  التحكيم  بين  مقارنة 
الطبعة   , الن�شر  و  للتوزيع  العربية  النه�ضة  دار   , الوطني 

الأولى , 2013, �ص 232.
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تكون فيها ال�شركة الأجنبية طرفا - رواجا كبيرا 
�إلى  الإلتجاء  هو  و  الآخر  الطريق  مع  بالمقارنة 
ت�صر  ال�شركات  هذه  معظم  �أن  ذلك  الق�ضاء. 
على تواجد �شرط التحكيم في عقودها ولو على 
ح�ساب �إتمام ال�صفقة1. و يرجع ال�سبب في ذلك 
�إلى عدد من المميزات التي يتمتع بها التحكيم - 
دون الق�ضاء- تجعل منه �أكثر �ضمانة و فاعلية 
الأمر  هو  و  النفطية-  للمنازعات  الت�صدي  في 

الذي �سنعر�ض له تباعا. 
يتمتع  التي  المميزات  و قبل الخو�ض في  �أنه,  �إلا 
بها التحكيم كو�سيلة لف�ض المنازعات النفطية, 
التحكيم  نوعية  تحديد  �إلى  هنا  الإ�شارة  تجدر 
تكون  التي  النفطية  للنزاعات  يت�صدى  الذي 
�أجنبية.  �شركة  مواجة  في  فيها  طرفا  الدولة 
بين  الم�صطلحات  في  خلط  يحدث  ما  عادة  و 
التحكيم  و  الدولي  )التحكيم  مثل  م�صطلحات 
الوطني( و كذلك ) التحكيم الأجنبي و التحكيم 
الداخلي(. و نحن في هذا المو�ضع نتفق مع ر�أي 
يكون  التحكيم  �أن  في  ال�سمدان  �أحمد  الدكتور 
دوليا متى تعلق بنزاع ي�شوبه عن�صرا �أجنبيا من 
حيث �أطراف العلاقة القانونية �أو مو�ضوعها �أو 
�سببها. و يكون التحكيم وطنيا متى كانت جميع 
عنا�صر العلاقة القانونية وطنية بالن�سبة للدولة 
المراد تنفيذ الحكم فيها. �أما بالن�سبة للتحكيم 
التحكيم  م�صطلح  من  يقابله  ما  و  الأجنبي, 
الداخلي, ف�إن التفرقة بينهما تكون على �أ�سا�س 
كان  ف�إن  التحكيم.  قرار  ت�صدر  التي  الهيئة 
هيئة  التحكيم  هيئة  يعتبر  الدولة  في  الم�شرع 
�أجنبية كان التحكيم �أجنبيا,  و�إلا ف�إنه تحكيما 
في  حكمها  الهيئة  هذه  �أ�صدرت  �سواء  داخليا 

داخل �إقليم الدولة �أو خارجها.2
و تطبيق هذا المعيار على التحكيم في المنازعات 
النفطية يقودنا �إلى القول ب�أنه تحكيما دوليا لأنه 
يتعلق في منازعة ب��شأن علاقة قانونية يعد �أحد 
�أطرافها )�شركة النفط( �أجنبيا بالن�سبة للدولة 
الم�ضيفة للعمليات النفطية. كما �أن ,في الأغلب, 
التحكيم  اتفاقات  معظم  لأن  �أجنبيا  تحكيما 
التي تعقد بمنا�سبة نظر هذه المنازعات النفطية 
�إلى  تنتمي بجن�سيتها  تختار هيئات تحكيمية لا 
الداخلي  الت�شريع  يعتبرها  الم�ضيفة,�أي  الدولة 

هيئات �أجنبية. 

 Neutrality of التحكيم   حيادية   -  1
Process

�إلى  اللاتجاء  الأجنبية  النفط  �شركة  تف�ضل   

ت�صر  النفطي,  العقد  بنود  على  التفاو�ض  بداية  مع    -  1
التحكيم  �شرط  �إدراج  يتم  �أن  على  الأجنبية  النفط  �شركة 
, بحيث �أنها قد ترف�ض الم�ضي قدما في العقد دون �إدراج 
هذا ال�شرط. الأمر الذي يجعل من �شرط التحكيم �شرطا 
�أنه  عليه  يترتب  مما  �أنه الباعث للتعاقد.  بمعنى  جوهريا, 
في حال بطلان �شرط التحكيم, ف�إن ذك ي�ؤدي �إلى بطلان 

التعاقد كاملا.
2 -  د. �أحمد �ضاعن ال�سمدان , التحكيم الدولي و التحكيم 
الأجنبي في القانون الدولي الخا�ص الكويتي , 1999 , �ص 

. 5 - 2

التحكيم لف�ض المنازعات التي تنتج عن عقودها 
النفطية بدلا من الق�ضاء تفاديا للأخطار التي 
قد تنتج من طبيعة �شخ�ص المتعاقد معها �ألا وهو 
الدولة. فالدولة تعتبر طرفا غير عاديا في العقد 
على  �سيادية  مميزات  من  به  تتمتع  ما  ب�سبب 

ال�صعيدين الدولي و المحلي.
من  الدولة  تعتبر  الدولي,  ال�صعيد  على  ف�أما   
ف�إنها  بالتالي  و  العام  الدولي  القانون  �أ�شخا�ص 
القانون.  �إياها هذا  التي يمنحها  بالمزايا  تتمتع 
بينما المتعاقد مع الدولة لا يعدو �أن يكون مجرد 
لدولته  الداخلي  القانون  �أ�شخا�ص  من  �شخ�ص 
القانون  لما يمنحه  ترقى  ب�أي مميزات  يتمتع  لا 

الدولي العام للدول و المنظمات الدولية3. 
النظم  ف�أن  الداخلي,  ال�صعيد  على  �أما  و 
الإعتراف  على  د�أبت  قد  المختلفة  القانونية 
كبير  بعدد  المختلفة,  ب�أجهزتها  متمثلة  للدولة, 
لها  يكون  لا  قد  التي  الإ�ستثنائية  المميزات  من 
ينظم  الذي  الخا�ص  القانون  فروع  في  نظير 
العلاقات الخا�صة فيما بين الأ�شخا�ص العادية. 
فالدولة - باعتبارها الم�س�ؤلة عن تنظيم و �إدارة 
الخدمات  تقدم  التي  المختلفة  العامة  المرافق 
لابد  كان   - مواطنيها  حاجات  لإ�شباع  ال�سلع  و 
من  تمكنها  ا�ستثنائة  قانونية  مميزات  من  لها 
المنطلق, تم  و من هذا  التنفيذية.  �أداء مهامها 
للدولة بما يطلق عليه ب )امتيازات  الإعتراف 
ال�سلطة العامة( التي تخولها تقديم م�صالحها 
على م�صالح الأفراد4. و �أمثلة امتيازات ال�سلطة 

الدول  بين  المبرمة  العقود  الحداد,  ال�سيد  حفيظة  د.    -  3
والأ�شخا�ص الاجنبية - تحديد ماهيتها و النظام القانوني 
الحاكم لها , دار النه�ضة العربية , الطبعة الاولى , القاهرة 

1996 , �ص 8 - 9.

الدولة  بها  تتمتع  التي  الهامة  الامتيازات  هذه  من    -  4
ال�سيادة  �أعمال  قبيل  من  �أعمالها  من  معينة  فئة  ت�صنيف 
اتي ت�ستثنى من الخ�ضوع لرقابة الق�ضاء دون �أعمال الإدارة 
الأخرى القانونية و المادية التي يتقرر ب��شأنها مبد�أ م�س�ؤلية 
الدولة. فلإعتبارات �سيا�سية كان لابد للاعتراف للحكومة 
الذي  الق�ضاء  لرقابة  تخ�ضع  لا  قرارات  �إ�صدار  بمكنة 
يخت�ص بفح�ص الم�سائل القانونية لجهة الإدارة دون م�سائل 
تقديرية  ب�سلطة  مواجهتها  في  الدولة  تتمتع  التي  الملائمة 
 )2( الإداري  القانون   . ال�شريف  عزيزة  د.  �أنظر  وا�سعة. 
_ م�س�ؤلية ال�سلطة العامة و موظفيها ) ق�ضاء التعوي�ض( . 
م�ؤ�س�سة دار الكتب , الكويت 2001 , الطبعة الأولى .�ص 81.
عدم  و  ال�سيادة  �أعمال  بنظرية  الكويتي  الم�شرع  �أخذ  قد  و 
 _ ال�سيادة  ب�أعمال  النتعلقة  دعاوي  بنظر  الق�ضاء  ولاية 
مادة 2 قانون 23 /1990( و كذلك اعتبرت بع�ض القرارات 
للدائرة  بها  الخا�صة  الدعاوى  بنظر  تخت�ص  التي  الإدارية 
الإدارية من قبيل اعمال ال�سيادة التي لا يجوز للدائة نظر 
الدعاوى الخا�صة بها و هي ما ذكرتها الفقرة )5( من المادة 

الاولى من قانون 20 �سنة 1981.
 و من المميزات الإ�ستثنائية الأخرى التي تتمتع بها الدولة 
العامة  الم�صلحة  قرينة  الإداري  ن�شاطها  مبا�شرة  عند 
المفتر�ضة ل�صالحها عند �إ�صدار القرارات الإدارية. ومفاد 
ت�صدرها  التي  الإدارية  القرارات  جميع  �أن  القرينة  هذا 
الم�صلحة  تحقق  �أنها  �أبدا  و  دائما  فيها  يفتر�ض  الدولة 
العامة. و عليه, ف�إن عبء الإثبات يقع على من يدعي عك�س 
ذلك. بعبارة �أخرى , من يدعي �أن قرارا �إداريا ما لم يق�صد 

به تحقيق الم�صلحة العامة عليه �أن يثب �صحة �إدعاءه. 
للأفراد  الخا�صة  الملكية  نزع  في  الدولة  �سلطة  ت�ضاف  كما 
الإ�ستثنائية  ال�سلطات  قبيل  من  العامة  الم�صلحة  لدواعي 
القانون  �أ�شخا�ص  مواجهة  في  الدولة  بها  تتمتع  التي 

�أن ما يهمنا في هذا المو�ضع  �إلا  العامة عديدة, 
التي   الإ�ستثنائة  ال�سلطات  تلك  هي  تحديدا 
الإدارية  عقودها  �إبرام  عند  الدولة  بها  تتمتع 
مكنة  و  معها,  الآخر  المتعاقد  مواجهة  في 
بال�شروط  عليه  يطلق  لما  العقود  هذه  ت�ضمين 
الإ�ستثنائية �أو ال�شروط غير الم�ألوفة التي ترجح 
على  الدولة  به  ت�ضلع  الذي  العام  ال�صالح  كفة 
�أمثله  من  و  معها.5  للمتعاقد  الفردية  الم�صلحة 
هذه ال�شروط الإ�ستثنائية التي تعبر عن مظاهر 
�سلطة  العقد6  تنفيذ  �أثناء  في  العامة  ال�سلطة 
في  �أو�سلطتها  العقد,  ف�سخ  في  الإدارة  جهة 
توقيع الجزاءات كالغرامة, و ذلك كله ب�إرادتها 
لو  فيما  باطلة  ال�شروط  هذه  تعد  و   . المنفردة 
الخا�ص  القانون  عقود  من  عقد  ت�ضمينها  تم 
حق  كذلك  و  العقد7.  توازن  بمبد�أ  تخل  لأنها 
ب�إرادتها  الإداري  العقد  تعديل  في  الإدارة  جهة 
في  النق�صان  �أو  الزيادة  خلال  من  المنفردة 
�إلتزامات المتعاقد معها8. وي�ضاف �إلى هذه الفئة 

القانون  بموجب  الكويتي  الم�شرع  بها  �أخذ  التي  الخا�ص,و 
رقم 33 ل�سنة 1964 في ��شأن نزع الملكية و الإ�ستيلاء الم�ؤقت 

للمنفعة العامة.
بالقيام  الأفراد  تكليف  �أي�ضا  الدولة  تملك  كما 
باعمال تقت�ضيها الم�صلحة العامة و لو جبرا عنهم. 
�أنظر :د. ابراهيم الد�سوقي �أبوالليل , نظرية القانون, 

الكو يت 1996 �ص 71.
ما  �إلى  ن�سبة  م�ألوفة  بالغير  ال�شروط  هذه  �سميت    -  5
تحويه عقود القانون الخا�ص من �شروط. فمن غير الم�ألوف 
التجارية  �أو  المدنية  العقود  في  ال�شروط  هذه  مثل  �إدراج 
لأنها ت�ؤدي �إلى �إختلال في ميزان م�صالح الطرفين, فهذه 
الدولة  به  ت�ضلع  الذي  العام  ال�صالح  كفة  ترجح  ال�شروط 
من  ما  عقد  ت�ضمين  ف�إن  لذلك  و  الفردية.  الم�صلحة  على 
قرينة  يعد  ال�شروط  هذا  لأحد  الدولة  تبرمها  التي  العقود 
�إتجاه  و   العامة  ال�سلطة  لأ�ساليب  الدولة  ا�ستخدام  على 
الإدارية.  العقود  قبيل  من  ت�صنيفه  �إلى  المتعاقدين  �إرادة 
�أنظر في هذا المعنى: د.�أحمد عثمان عياد , مظاهر ال�سلطة 
العامة في العقود الإدارية, دار النه�ضة العربية , القاهرة 

1973 , �ص5.

6 -  ذهب الدكتور �أحمد عثمان عياد �إلى تق�سيم ال�شروط 
الإ�ستثنائية التي تعبر عن مظاهر �إ�ستخدام ال�سلطة العامة 
�إلى مجموعتين : تتمثل المجموعة الأولى في تلك ال�سلطات 
�أم  معها,  المتعاقد  �إختيار  عند  الدولة  بها  تتمتع  التي 
المجموعة الثانية فتتمثل في ال�سلطات التي تتمتع بها الدولة 
في �أثناء تنفيذ العقد. �أنظر: د.�أحمد عثمان عياد , مظاهر 
 , العربية  النه�ضة  دار  الغداري,  العقود  في  العامة  ال�سلطة 

القاهرة 1973.
�أن  ذلك  تحديدا,  الثانية  المجموعة  هو  هنا  يهمنا  ما  و   
يخ�ضع  النفطية  العقود  في  الدولة  مع  المتعاقد  اختيار 
للعمليات  الخا�صة  بالطبيعة  تتعلق  �أخرى  لإعتبارات 
النفطية التي �سيقوم بها خا�صة �إذا ما �أخذنا في الإعتبار 
القانون  عقود  قبيل  من  النفطية  العقود  ت�صنيف  �إمكانية 
الخا�ص لتعلقها بالن�شاط الإقت�صادي الذي تبا�شره م�ؤ�س�سة 

البترول الكويتية باعتبارها مرفق عام �إقت�صادي.
�أ�ساليب   -  )2( الإداري  القانون   , ال�شريف  عزيزة  د.    -  7
م�ؤ�س�سة   , القانون  �سيادة  لمبد�أ  خ�ضوعها  و  العامة  الإدارة 

دار الكتب, الكويت 2000 �ص 138.
من  تعد  الإداري  العقد  تعديل  في  الإدارة  جهة  �سلطة    - 8
القانون  عقود  في  الم�ألوفة  غير  الإ�ستثنائية  ال�شروط  �أبرز 
ال�سلطة  هذه  لكن  و  الإداري  العقد  تميز  التي  و  الخا�ص 
قيود  في  �أنظر  القيود.  ببع�ض  مقيدة  �إنما  مطلقة  لي�ست 

�سلطة جهة الإدارة في تعديل العقد:
د. عزيزة ال�شريف , القانون الإداري )2( - �أ�ساليب الإدارة 
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الإدارة  جهة  �سلطة  الإ�ستثنائية  ال�شروط  من 
�سلطة  تعتبر  فبينما  العقد,  تنفيذ  مراقبة  في 
ال�شروط  قبيل  من  العقد  تنفيذ  على  الإ�شراف 
تجاوز  ف�إن  الخا�,ص  القانون  عقود  في  الم�ألوفة 
يعد  العقد  تنفيذ  على  الت�سلط  �إلى  الإ�شراف 
من قبيل ال�شروط الا�ستثنائية التي لا يت�صور �أن 

يقبلها المتعاقد الآخر بحرية و اختيار1.
الدولة  من  تجعل  مجتمعه  الأ�سباب  هذه  كل 
النفط  �شركة  نظر  في   , عادي  غير  �شخ�ص 
الأجنبية. الأمر الذي يبرر تخوفها من الإلتجاء 
الق�ضاء  �أن  باعتبار  بها  الخا�ص  الق�ضاء  �إلى 
به  يتمتع  ما  حجم  كان  مهما   - للدولة  الوطني 
من الحياد و الإ�ستقلالية- فهو يعتبر ق�ضاء غير 
الدولة  تكون  التي  للمنازعات  بالن�سبة  محايد 
�إذا  خا�صة  �آخر�أجنبي.  متعاقد  مع  فيها  طرفا 
يتعلق  عقد  عن  نا�شئة  المنازعات  هذه  كانت  ما 
بالم�صالح الإقت�صادية للدولة كما هو الحال في 
ما  هو  و  الدولة2.  تبرمها  التي  النفطية  العقود 

يعبر عنه باللغة الإنجليزية ب
 (Home Country Advantage). 

�شركات  رغبة  على  فقط  يقت�صر  لا  والأمر 
الوطني  الق�ضاء  �إ�ستبعاد  في  الأجنبية  النفط 
للدولة التي تتعاقد معها في النظر في المنازعات 
التي تن��شأ عن العقد, بل ترغب �أي�ضا في �إق�صاء 
في  النظر  من  الأخرى,  هي  الوطني,  ق�ضائها 
المنازعات التي تن��شأ عن العقد الذي تبرمه مع 
دولة ما. و يرجع ال�سبب في ذلك �إلى ما تتمتع به 
�أي دولة من ح�صانة ق�ضائية في مواجهة ق�ضاء 

دولة �أخرى3.
الدولية   التجارة  غرفة  حددت  وقد 
  )International Chamber of Commerce(
معايير يمكن من خلالها �ضمان تحقق عن�صر 
الحياد في المحكم كالنظر �إلى جن�سيته, و مكان 
�إليها  ينتمي  التي  بالدول  علاقاته  و  �إقامته, 
يعملون  الذين  الآخرين  المحكمين  �أو  الخ�صوم 

معه.4

دار  م�ؤ�س�سة   , القانون  �سيادة  لمبد�أ  خ�ضوعها  و  العامة 
الكتب, الكويت 2000 �ص 139 142-.

1 -  ك�أن يعترف للدولة بحق التوجيه عن طريق اختيار طرق 
والتوجيهات  الأوامر  �إ�صدار  خلال  من  التنفيذ  و�سائل  و 
بهذا ال��شأن وب�إرادتها المنفردة. و يلتزم المتعاقد بتنفيذ هذه 

التوجيهات دون الوقوف على ر�ضائه من عدمه.
د. عزيزة ال�شريف , القانون الإداري )2( - �أ�ساليب الإدارة 
دار  م�ؤ�س�سة   , القانون  �سيادة  لمبد�أ  خ�ضوعها  و  العامة 

الكتب, الكويت 2000 �ص 137 138-
الدول  بين  المبرمة  العقود  الحداد,  ال�سيد  حفيظة  د.    -  2
والأ�شخا�ص الاجنبية - تحديد ماهيتها و النظام القانوني 
الحاكم لها , دار النه�ضة العربية , الطبعة الاولى , القاهرة 

1996 , �ص 257.

الأخيرة  الفر�ضية  هذه  تحقق  �صعوبة  من  الرغم  على   -  3
الإخت�صا�ص  قواعد  �أن  ذلك  الكويت,  لدولة  بالن�سبة 
الق�ضائي تعتبر من قبيل النظام العام خا�صة �إذا ما تعلق 
دولة  ق�ضاء  لم�صلحة  الق�ضائي  الاخت�صا�ص  ب�سلب  الأمر 

�أجنبية. كما �سبق �أن �أ�شرنا �أعلاه.
4 -   Article 13 of the ICC Rules of Arbitration 
concerning the “ Appointment and 

   Parties2 - التحكيم و مبد�أ �سلطان الإرادة
Autonomy

لأطراف  يعطي  الق�ضاء,  خلاف  على  التحكيم, 
اختيار  في  الحرية  من  كبير  قدر  الخ�صومة 
�أكثر  تتفق  مو�ضوعية  حلول  و  �إجراءات 
القانونية  الحلول  تلك  من  المتبادلة  وم�صالحهم 
العادية.5 و لذلك ف�إن مبد�أ  والق�ضائية  الوطنية 
التي  المباديء  �أهم  من  يعتبر  الإرادة  �سلطان 
يرتكز عليها التحكيم عموما. و يتجلى هذا المبد�أ 
في حرية الخ�صوم في اختيار: من يقوم بالف�صل 
يختارون  �أنهم  كما  المحكم(,  )�أي  نزاعهم  في 
)محكم  التحكيم  هيئة  منه  تت�شكل  الذي  العدد 
واحد �أو عدة محكمين(, و كذلك القانون الواجب 
القانون  ذلك  )�سواء  نزاعهم  على  التطبيق 
الواجب تطبيقه على عقد التحكيم ذاته من حيث 
القانون  �أو  �أطرافه,  �أهلية  و  تف�سيره  و  انعقاده 
الواجب التطبيق على الإجراءات المتبعة للو�صول 
الواجب  القانون  �أخيرا  �أو  التحكيم,  قرار  �إلى 

التطبيق على النزاع ذاته في مو�ضوعه(.6
تنظيم  في  التحكيم  �أطراف  حرية  مبد�أ  يعد  و 
التي  المميزات  �أهم  من  نزاعهم  ت�سوية  عملية 
الميزة  لهذه  ان  �إلا  عادة,  التحكيم  بها  يتمتع 
تحديدا �أهمية خا�صة بالن�سبة للتحكيم في العقود 

النفطية نوجزها في النقاط التالية:

�إختيار المحكم:
طبيعة  ذات  م�سائل  عادة  هي  النفطية  الم�سائل 
ي�ستقيم  لا  الذي  الأمر  خا�صة,  هند�سية  و  فنية 
معه �أن يطبق عليها القوانين العادية التي  تحكم 
التعاملات الواردة على ال�سلع, بل يجب �أن ت�أخذ 
عند  �إ�ستراتيجية  ك�سلعة  النفط  بالإعتبار طبيعة 
مبد�أ  ف�إن  لذلك,  بها.  المتعلقة  المنازعات  ف�ض 
في  الخ�صوم  به  يتمتع  الذي  الإرادة  �سلطان 
ق�ضايا التحكيم يمكنهم من اختيار محكم يملك 
العمليات  مجال  في  الكافية  الفنية  الخبرة  من 
النفطية ما ي�ؤهله لفهم تعقيدات النزاع و التو�صل 
�إلى الحل الأمثل. و من هنا نجد �أن العمل قد درج 
الخ�صوم  يختار  �أن  على  النفطية  المنازعات  في 
م�ؤهلات  و  هند�سية  م�ؤهلات  يحمل  محكما 
قانونية في ذات الوقت, �أو �أن ي�شترطوا في المحكم 
معين  عدد  في  تتح�صل  خبرة  لديه  تتوافر  �أن 

Confirmation of the Arbitrators” provides :
“ 1) In confirming or appointing arbitrators, the 
Court shall consider the prospective arbitrator’s 
nationality, residence and other relationships with 
the countries of which the parties or the other 
arbitrators are nationals and the prospective 
arbitrator’s availability and ability to conduct the 
arbitration in accordance with the Rules. The 
same shall apply where the Secretary General 
confirms arbitrators pursuant to Article 13(2).”  

5 -  �أحمد �ضاعن ال�سمدان , التحكيم الدولي و التحكيم 
الأجنبي في القانون الدولي الخا�ص الكويتي , 1999 , �ص 

. 9

6 -  �أحمد �ضاعن ال�سمدان , التحكيم الدولي و التحكيم 
الاجنبي في القانون الدولي الخا�ص الكويتي , 1999 , �ص 

. 10

الجدير  من  و  النفطي.  الحقل  في  ال�سنوات  من 
الق�ضاء,  في  تتوافر  لا  الميزة  هذه  �أن  بالذكر, 
المتنازعة  الأطراف  �لاصحيات  من  لي�س  حيث 
الذي يف�صل في منازعتهم.  القا�ضي  �أن يختاروا 
النزاع  �أن يطرح  الوارد جدا  �أنه من  لذلك نجد 
النفطي على قا�ضي لم ي�سبق له التعر�ض للم�سائل 
�أن  النفطية. و مما يجدر ذكره في هذا المو�ضع, 
التوجه العام في عملية تطوير الق�ضاء في الوقت 
عليه  يطلق  ما  �إن�شاء  فكرة  على  ي�شجع  الراهن 
التي  المحاكم  تلك  هي  و  المتخ�ص�صة.  بالمحاكم 
في  معينة  بمو�ضوعات  الق�ضاة  فيها  يتخ�ص�ص 
�سبق  يكون  و  الواحد,  القانوني  الحقل  داخل 
التحاقهم ببرامج تدريبية تتنا�سب و المو�ضوعات 

التي �ستطرح عليهم في هذه المحاكم.
اختيار القانون الذي يحكم اتفاق التحكيم:

اتفاق منف�صل  �سواء تمثل في  التحكيم  اتفاق  �إن 
عن العقد الأ�صلي )م�شارطة التحكيم(, �أو تمثل 
يظل  التحكيم(   )�شرط  فيه  مدرج  �شرط  في 
عقدا م�ستقلا عن ذلك العقد الأ�صلي و له وجوده 
الأ�صلي  العقد  به  يت�أثر  يت�أثر بما  الذاتي الذي لا 
من عيوب.7 و لما كان ذلك , فمن الوارد �أن يكون 
القانون الذي يحكم كل من العقد الأ�صلي و عقد 
التحكيم منف�لاصن. و على المحكم, في التحكيم 
ب�شروط  المتعلقة  للم�سائل  يت�صدى  �أن  الدولي, 
المت�صلة  الم�سائل  �أي   ( التحكيم  عقد  انعقاد 
الواجب  للقانون  وفقا  و�صحته(8  بالترا�ضي 
الأطراف  يختاره  الذي  القانون  وهو  التطبيق 

�صراحة �أو �ضمنا. 
اختيار القانون الذي ينظم �إجراءات التحكيم:

و يق�صد بالقانون الذي ينظم �إجراءات التحكيم 
الم�سائل  تنظم  التي  الإجرائية  القواعد  تلك 
بعد  �أي  الخ�صومة,  �أثناء  تثور  التي  الإجرائية 
حتى  و  التحكيم  هيئة  ت�شكيل  �أو  المحكم  تعين 
�صدور قرار التحكيم: كتبادل المذكرات, و �سماع 

ال�شهود, و مواعيد الجل�سات, ...�إلخ.9 

7 - و يطلق على هذا المبد�أ  ”مبد�أ ا�ستقلال �شرط التحكيم”.
8 -  �إن الن�صو�ص المتعلقة ب�أهلية  ال�شخ�ص لإبرام العقود 
ف�إن  لذلك  و  الأفراد  �إرادة  على  فيها  يعتمد  �أن  يمكن  لا 
ت�صدي  �إلى  تعمد  الدولية  و  الوطنية  الت�شريعية  الن�صو�ص 
في  الاهلية  على  التطبيق  الواجب  القانون  لتحديد  بنف�سها 
في  �أنظر  الدولية(.  العقود   ( الأجنبي  العن�صر  ذات  العقود 

ها المعنى:
التحكيم  و  الدولي  التحكيم   , ال�سمدان  �ضاعن  �أحمد 
الأجنبي في القانون الدولي الخا�ص الكويتي , 1999 , �ص 
58 - 62. كما �أن الو�ضع , فيما يتعلق في اخت�صا�ص المحكم 
في الف�صل في المنازعات التي تتعلق في �صحة عقد التحكيم 
,يختلف في التحكيم الوطني على ح�سب ما يرد في القانون 
ان  نجد  الكويتي  المرافعات  لقانون  فبالن�سبة  الداخل. 
الم�شرع لم يت�صد لهذه الم�س�ألة و مع هذا ال�سكوت الت�شريعي 
لا مفر من عر�ض م�س�ألة �صحة عقد التحكيم على الق�ضاء 

للف�صل فيها. 0 مبد�أ الإخت�صا�ص في الإخت�صا�ص(.
9 -  د. �أحمد �ضاعن ال�سمدان , التحكيم الدولي و التحكيم 
الأجنبي في القانون الدولي الخا�ص الكويتي , 1999 , �ص32 

.35 -

النظم   , الحمود  �إبراهيم  د.  و  حلمي  زغلول  �سعد  د.خالد 
ت�سوية  و�سائل  و  العربي  للنفط  ال�سيا�سية  و  القانونية 
المنازعات النفطية . الطبعة الثانية, 2000 الكويت, �ص 298.
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و الأ�صل, �أن �أطراف النزاع لهم مطلق الحرية في 
التحكيم.  �إجراءات  ينظم  الذي  القانون  تحديد 
ب�شكل  �إما  القانون  هذا  على  عادة  الاتفاق  فيتم 
يتم  ك�أن   ( القانون  ت�سمية  خلال  من  مبا�شر 
اختيار القانون الإجرائي للدولة الم�ضيفة1, �أو �أن 
يتم اختيار القواعد القانونية الواردة في النظام 
قانون  �أي  �أو  الدولية,2  العدل  لمحكمة  الأ�سا�سي 
�آخر(. كما �أنه من الوارد �أن يتم تحديد القانون 
الذي ينظم �إجراءات التحكيم ب�شكل غير مبا�شر 
المعيار  على  الاتفاق  فيها  يتم  التي  الحالة  هي  و 

الذي يتم بناء عليه اختيار القانون الإجرائي.3
تحكيما  التحكيم  كان  لو  فيما  الأمر  يختلف  كما 
�أو   ,  AD Hoc Arbitration  (( خا�صا  �أو  حرا 
 Institutional م�ؤ�س�سيا  �أو  منظما  تحكيما  كان 
�إرادة  تلعب  الأول,  النوع  ففي   .))Arbitration
التحكيم,  هيئة  ت�شكيل  في  كبيرا  دورا  الخ�صوم 
جل�سات  انعاقد  مكان  و  الرئي�س,  واختيار 
التحكيم, و تاريخ �إ�صدار قرار التحكيم, و نفقات 
ف�إن  التحكيم,  الثاني من  النوع  �أما في  التحكيم. 
الدور الذي تلعبه �إرادة الخ�صوم ي�ضمحل, ذلك 
التحكيم  هيئات  �إلى  التحكيم  �أطراف  لجوء  �أن 
الإجرائية  بالقواعد  الت�سليم  مقت�ضاه  الدائمة 

المعدة �سلفا من قبل هذه الهيئات.

على  التطبيق  الواجب  القانون  اختيار 
مو�ضوع النزاع:

القانون  باختيار  النفطي  النزاع  �أطراف  يقوم 
�شروطه  في  النزاع  مو�ضوع  العقد  يحكم  الذي 
القانون  هذا  و  �آثاره.  و  المو�ضوعية  و  ال�شكلية 
اختياره  يتم  الذي  القانون  نف�سه  يكون  لا  ربما 
يتم  و  �أ�سلفنا.   كما  التحكيم  �إجراءات  ليحكم 
عادة اختيار هذا القانون من خلال الن�ص عليه 
في �أحد بنود العقد المثار ب��شأنه النزاع �صراحة, 
�أو  معين,  وطني  قانون  �إلى  الإ�شارة  يتم  ك�أن 

1 -  كالاتفاقية المبرمة ما بين م�صر و �شركة فيليب�س عاوم 
الندنية  الإجراءات  قانون  تطبيق  على  ن�صت  التي  و   1963

الم�صري.
�إبراهيم  د.  و  حلمي  زغلول  �سعد  د.خالد  في:  �إليها  م�شار 
الحمود , النظم القانونية و ال�سيا�سية للنفط العربي وو�سائل 
الكويت,  الثانية, 2000  الطبعة   . النفطية  المنازعات  ت�سوية 

�ص299.
2 -  الاتفاقات البترولية التي �أبرمت في ظل �أحكام القانون 
رقم 25 /1955. م�شار �أليها في:د.خالد �سعد زغلول حلمي 
و د. �إبراهيم الحمود , النظم القانونية و ال�سيا�سية للنفط 
العربي و و�سائل ت�سوية المنازعات النفطية . الطبعة الثانية, 

2000 الكويت, �ص300 - 303

مبا�شر  ب�شكل  يتفقواا  لم  الخ�صوم  �أن  حالة  في  �أما    -  3
�إجراءات  على  يطبق  الذي  القانون  على  مبا�شر  غير  او 
التحكيم فقد اختلف الفقه و كذلك الممار�سة الواقعية بهذا 
التحكيم,  مقر  دولة  قانون  بتطبيق  قام  من  فهناك  ال��شأن 
الدولة  �سيادة  ينتهك  �أنه  باعتبار  انتقد  الر�أي  هذا  �أن  �إلا 
عندما يخ�ضع خ�صومتها لقانون دولة �أخرى. �أنظر في هذا 
المعنى : د.خالد �سعد زغلول حلمي و د. �إبراهيم الحمود , 
النظم القانونية و ال�سيا�سية للنفط العربي و و�سائل ت�سوية 
�ص  الكويت,   2000 الثانية,  الطبعة   . النفطية  المنازعات 

 303 - 300

الدولي  التجاري  العرف  جرى  قواعد  مجموعة 
بنودا  مبا�شرة  العقد  بت�ضمين  �أو  تبنيها,  على 

تحوي هذه الن�صو�ص.4
�إلا �أن الم�س�ألة لي�ست بهذه ال�سهولة دائما, فقد 
القانون  �إلى  �صراحة  الإ�شارة  الخ�صوم  يغفل 
اتفاق  في  نزاعاتهم  على  تطبيقه  الواجب 
التحكيم. و هو الأمر الذي يفتح المجال وا�سعا 
الواجب  القانون  ا�ستنباط  في  المحكم  �أمام 
قد  و  الخ�صوم.  �إرادة  من  هدي  على  تطبيقه 
ت�صادمت  بل  ال��شأن  بهذا  الإتجاهات  تعددت 
قانون  تطبيق  ب�ضرورة  قال  من  فهناك  �أي�ضا. 
هناك  و  القانونية  للعمليات  الم�ضيفة  الدولة 
من قال بتطبيق قانون دولة الم�ستثمر الأجنبي. 
وكلا الإتجاهين منتقد, ذلك �أن تطبيق القانون 
ين�سف  الخ�صومة  �أطراف  من  لأي  الوطني 
ميزة حيادية التحكيم و التي �أ�شرنا �إليها �آنفا. 
مقر  قانون  تطبيق  ب�ضرورة  قال  من  هناك  و 
التحكيم ) �أي قانون الدولة التي يتم اختيارها 
هذا  �أن  �إلا  التحكيم(  جل�سات  فيها  لينعقد 
�أن  ذلك  الانتقاد,  من  بدوره  ي�سلم  لم  الاتجاه 
تتنازل  �أن  تقبل  لن  النفطية  العقود  في  الدولة 
عن تطبيق قانونها الوطني لكي يطبق القانون 
الوطني لدولة �أخرى, ففي ذلك انتقا�صا �سافرا 
من  النفطية  العقود  من  هناك  و  ل�سيادتها. 
ن�ص على قيام هيئة التحكيم بتطبيق المباديء 
المتمدنة  الأمم  في  بها  المعترف  للقانون  العامة 
على نزاعات الأطراف كامتياز قطر مع �شركة 
هذا  خطورة  �أن  �إلا   .1935 عام  في  قطر  نفط 
التقديرية  ال�سلطة  من  يو�سع  �أنه  في  الإتجاه 
في  التع�سف  �إمكان  �شبهة  يف�سح  مما  للمحكم 
قانون  وجود  عدم  مع  خا�صة  القرار  �إ�صدار 
معين يخ�ضع له التحكيم. و من هنا نرى �صعوبة 
و ثقل المهمة الملقاة على عاتق المحكم من جهة, 
و حجم الإبداع في ا�ستنباط الأحكام القانونية 
من  ي�ساندة  ما  مع  التحكيم  قرار  �صياغة   و 

ت�سبيب منطقي و قانوني من جهة �أخرى.
 Speed  of التحكيم     في  ال�سرعة  ثالثا: 
يتمتع  ما  جملة  �إلى  ي�ضاف  و   proceedings
الف�صل  �سرعة  ميزة  التحكيم من مميزات  به 
في المنازعة, و ذلك بالمقارنة مع المدة الطويلة 
التي قد ت�ستغرقها الق�ضية في المحاكم العادية 
قد  و  بات.  بحكم  الق�ضاء  فيها  يف�صل  �أن  �إلى 
يرجع ال�سبب في ذلك �إلى �أمرين : �أن الخ�صوم 
مطلق  لهم  الإرادة,  �سلطان  لمبد�أ  وتطبيقا   ,
اتفاقهم,  في  التحكيم  مدة  تحديد  في  الحرية 
لكن  و  �آخر.  �إلى  �إتفاق  من  تختلف  مدة  وهي 
�ألا  يجب  التحكيم  مدة  �إلى  الإ�شارة  تجدر 
تكون ق�صيرة �إلى الحد الذي يخل بجودة قرار 
التحكيم. كما تعزو  �سرعة التحكيم �أي�ضا �إلى 
لا  و  نهائية  تعتبر  التحكيم  �أحكام  �أن  حقيقة 

4 -  �أحمد �ضاعن ال�سمدان , التحكيم الدولي و التحكيم 
الأجنبي في القانون الدولي الخا�ص الكويتي , 1999 , �ص 

.37

)�إلا  �أعلى درجة  عليها في هيئات  الطعن  تقبل 
خالف  على  الإ�ستثنائية(,  الحالات  بع�ض  في 
في  �أحكامه  على  الطعن  يقبل  الذي  الق�ضاء 
المحاكم الأعلى درجة الأمر الذي ت�ستغرق فيه 
فيها  الف�صل  يتم  �أن  �إلى  طويلا  وقتا  الق�ضية 

بحكم بات.
 وعلى الرغم من �أن ميزة ال�سرعة في الف�صل 
ق�ضايا  �أنواع  جميع  على  تنطبق  المنازعات  في 
التحكيم, �إلا �أن هذه الميزة لها �أهمية خا�صة في 
�أن مثل هذه  النفطية تحديدا. ذلك  المنازعات 
�إ�ستمرار  وقف  �إلى  ت�ؤدي  ما  عادة  المنازعات 
العمليات النفطية, و هو الأمر الذي ي�ؤدي حتما 
�إلى خ�سارة فادحة و ك�سب فائت لكل من الدولة 
من  ف�إن  بالتالي  و  الأجنبية.  النفط  �شركة  و 
نزاعهما  ت�سوية  يتم  �أن  النزاع  طرفي  م�صلحة 
و عودة ت�شغيل العمليات النفطية في �أ�سرع وقت 

ممكن.
من  التحكيم  به  يتمتع  مما  الرغم  وعلى 
في  الفاعلية  و  ال�سرعة  فكرة  تعزز  �ضمانات 
�سلطان  مبد�أ  �أن  نكر  لا  �أننا  �إلا  القرار  اتخاذ 
الإرادة - و مع ما يتمتع به من مميزات - قد 
لي�س  �أنه  ذلك  التحكيم.  ت�أخير  في  �سببا  يكون 
الخ�صومة  �أطراف  يتفق  �أن  دائما  ال�سهل  من 
في  خا�صة  التحكيم.  �إتفاق  تفا�صيل  على 
التحكيم  على  الإتفاق  فيها  يتم  التي  الحالات 
بعد ن�شوب النزاع )في حالة م�شارطة التحكيم( 
حيث ت�سود عملية المفاو�ضات على �صياغة بنود 
التحكيم جوا من عدم الثقة بين الطرفين. �إلى 
جانب �أن عملية التن�سيق بين مواعيد الخ�صوم 
عند تحديد جل�سات التحكيم لي�ست دائما بهذا 
المدة  تظل  عموما,  لكن  و  ال�سهولة.  من  القدر 
التي  تلك  من  �أق�صر  التحكيم  ي�ستغرقها  التي 

تي�ستغرقا الق�ضاء للف�صل في المنازعات.

الخاتمة:
بها  يتمتع  التي  الممزايات  من  الرغم  على 
هذه  في  لها  التعر�ض  تم  التي  و  التحكيم 
كثيرا  تتردد  الدول  من  كثير  �أن  �إلا  الورقة, 
نزاعاتها  لت�سوية  كو�سيلة  التحكيم  قبول  في 
في  ال�سبب  يرجع  و  الأجانب.  الم�ستثمرين  مع 
�إلى  اللجوء  ب�أن  ال�سائد  الإعتقاد  �إلى  ذلك 
التي  ال�سيادة  مظاهر  من  مظهر  يعد  الق�ضاء 
�أجنبي  �شخ�ص  لم�صلحة  عنه,  التنازل  يجب  لا 
قد  الدولة  من  كثير  �أن  من  الرغم  على  خا�ص 
ت�شريعات  ب�إ�صدار  الإعتقاد  هذا  تجاوزت  تم 
داخلية ت�سمح للأطراف بالإتفاق على الإلتجاء 
�إلى التحكيم. و مع هذا, نجد �أن التحفظ على 
تكون  التي  المنازعات  لت�سوية  كو�سيلة  التحكيم 
الدولة طرفا فيها لا يزال م�ستمرا . ففي كثير 
ت�ضمينها  يتم  التي  البترولية  الإتفاقيات  من 
بند التحكيم �سلفا نجد �أنه وعند ن�شوب النزاع 
تتجاهل الدولة هذا ال�شرط و ت�سعى جاهدة �إلى 

عقد الاخت�صا�ص لق�ضائها الوطني.

مقالات



�أهدى المهند�س الدكتور كمال عدنان مل�ص المركز كتابه » حكم التحكيم ...قواعد محكمة 
التمييز بدبي”.

والدكتور مل�ص مجاز في الهند�سة المدنية، لي�سان�س في الحقوق، دكتوراه في �إدارة الم�شاريع، 
ومحكم دولي م�سجل في عدة مراكز تحكيم دولية. 

خا�صية  يوفر  كونه  النزاعات  لحل  التحكيم  �أهمية  الى  كتابه  مقدمة  في  الدكتور  تناول 
�إذا ما التج�أوا الى الطرق  ال�سرعة وال�سرية والتوفير في التكاليف التي يتكبدها المتنازعون 
زيادة  نتيجة  التحكيمية  الق�ضايا  عدد  ازياد  الى  م�شيراً  نزاعاتهم.  في  التقليدية  الق�ضائية 
�إنجاز الم�شاريع والعمليات التجارية داخل دولة الإمارات العربية المتحدة، مما نتج عنه ازدياد 
القواعد القانونية المتعلقة بالتحكيم وال�صادرة عن المحاكم في دولة الإمارات العربية المتحدة 

عموماً و�إمارة دبي خ�صو�صاً. 
ونظراً لأهمية معرفة القواعد القانونية ال�صادرة عن محكمة التمييز بدبي كونها ت�شكل جزءاً 
من قانون التحكيم فقد قام الم�ؤلف بجمع تلك القواعد القانونية المتعلقة بحكم التحكيم والتي 

�صدرت حتى عام 2010. 

�أهدى الم�ست�شار الدكتور محمد عبيد الكعبي رئي�س محكمة الفجيرة الابتدائية بدولة الإمارات 
العربية المتحدة المركز كتابه الجديد » الحماية الجنائية للتجارة الإلكترونية “.

ويتناول الم�ست�شار الكعبي �أهمية الحماية الجنائية للتجارة الإلكترونية من الناحية النظرية 
واجتماعية  قومية  لم�صلحة  حماية  باعتبارها  �أهميتها  الى  بالإ�ضافة  التطبيقية،  والعملية 
ت�ستحق التدخل عن طريق ايجاد الأدوات القانونية اللازمة لتوفير الحماية لعمليات التجارة 

الإلكترونية نتيجة لتزايد التجارة الإلكترونية في ع�صرنا الحا�ضر. 
لإرتباطه  المت�شعبة  المو�ضوعات  من  القانونية  الناحية  من  الإلكترونية  التجارة  مو�ضوع  ويعد 
وبالتالي  بالنقدية،  ات�صالها  بالإ�ضافة الى  واقت�صادية وجنائية،  نواح مدنية وتجارية  بعدة 
ي�أتي البحث لمو�ضوع الحماية الجنائية المقررة لنظام التجارة الإلكترونية من خلال درا�سة 
مقارنة ت�ستهدف توجهات الم�شرع العربي والفقه والق�ضاء الدوليين نظراً لحداثة التجربة في 

البلاد العربية. 
للأنترنت،  القانوني  التنظيم  حول  التمهيدي  الف�صل  ف�صول:  ثلاثة  الى  الدرا�سة  وتنق�سم 
حول  الثاني  الف�صل  �أما  وحمايتها،  الإلكترونية  التجارة  �أ�سا�سيات  حول  الأول  والف�صل 

الجرائم الواقعة على التجارة الإلكترونية . 

ح�����������������������������ك�����������������������������م ال�����������������ت�����������������ح�����������������ك�����������������ي�����������������م 
ق���������������واع���������������د مح��������ك��������م��������ة ال��������ت��������م��������ي��������ي��������ز ب��������دب��������ي

ب����ع����ن����وان )الح����م����اي����ة الج���ن���ائ���ي���ة ل���ل���ت���ج���ارة الإل����كور�ت��ن����ي����ة (
الجديد كتابه  الم��رك��ز  ي��ه��دي  الكعبي  عبيد  محمد  ال��دك��ت��ور  الم�ست�شار 



م
ظي

تن
 ال

ي
 ف

ؤنا
كا

شر

20
16

ين 
كم

لمح
اد ا

عد
 و�إ

يل
ت�أه

مج 
رنا

ب
ية(

تراف
لإح

دة ا
شها

ال�
(

ق 
في

تو
لل

ي 
ظب

بو
ز أ

رك
م

ي
ار

تج
 ال

م
كي

تح
وال

دة
تح

م
 ال

ية
عرب

 ال
ت

ارا
لإم

ة ا
ول

د

ق 
دو

صن
ة 

يئ
ه

ل
عم

ال

ن
ري

بح
 ال

كة
مل

م

ة 
ري

جا
لت

ة ا
رف

لغ
ا

ض
ريا

بال
ة 

عي
نا

ص
ال

ية
ود

سع
 ال

ية
عرب

 ال
كة

مل
لم

ا

م 
كي

تح
وال

ق 
في

تو
لل

ي 
ول

لد
ر ا

ط
 ق

كز
مر

طر
 ق

لة
دو

Q
A

TA
R

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L 

C
E

N
T

E
R

 
F

O
R

 C
O

N
C

IL
IA

T
IO

N
 A

N
D

 A
R

B
IT

R
A

T
IO

N

م
يــ

حك
لت

وا
ق 

يــ
وف

لت
ي ل

ولــ
لد

ر ا
طــ

 ق
ــز

ك
مر

ل
عد

 ال
رة

وزا

ن
ما

 ع
نة

ط
سل

طر
ق

مان
ع

ين
حر

الب
�ض

ريا
ال

بي
وظ

�أب
لية

فعا
ال

-
اير

 ين
20

-1
7

اير
 ين

27
-2

4
اير

 ين
20

-1
7

اير
 ين

20
-1

7
لية

هي
لت�أ

ة ا
حل

المر
ية(

نون
لقا

ه ا
يعت

طب
م و

حكي
الت

وم 
فه

)م
 

اير
ين  

27
-2

4
اير

بر
3 ف

ر- 
ناي

3 ي
1

اير
بر

1 ف
7-

14
ير 

برا
3 ف

ر- 
ناي

3 ي
1

اير
بر

1 ف
0-

7
لى

لاو
ة ا

حل
المر

ته(
ياغ

�ص
ط 

واب
�ض

م و
حكي

الت
اق 

اتف
( 

اير
بر

ف  1
0-

7
اير

بر
1 ف

7-
14

�س
مار

 9-
6

اير
بر

1 ف
7-

14
�س

مار
 2 

اير
بر

2 ف
8

نية
لثا

ة ا
حل

المر
م(

حكـي
الت

ى 
عــو

ة د
دار

ت �إ
اءا

جر
)�إ

اير
بر

2 ف
4-

21
�س

مار
 2 

ر-
براي

2 ف
8

�س
مار

 30
-2

7
�س

مار
 9-

6
�س

مار
 23

-2
0

لثة
لثا

ة ا
حل

المر
ول 

�ص
 و�أ

اره
�صد

ة ا
جي

منه
يم 

حك
الت

كم 
)ح

ته(
ياغ

�ص

�س
مار

 9-
6

�س
مار

 16
-1

3
يل

ابر
 20

-1
7

�س
مار

 30
-2

7
يل

ابر
 13

-1
0

بعة
لرا

ة ا
حل

المر
م  (

حكي
الت

كم 
 ح

لان
بط

�أو 
يذ 

نفــ
)ت

�س
مار

 23
-2

0
�س

مار
 30

-2
7

ايو
1 م

1-
8

يل
ابر

 13
-1

0
يل

ابر
 27

-2
4

�سة
لخام

ة ا
حل

المر
ة  (

ملي
الع

يــة 
صور

ل�
ة ا

كمــ
حا

)الم


