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غرفة جدة تحتفي بتقلد 

سمو ا�مير الدكتور بندر بن سلمان بن محمد آل سعود 
الرئاسة الفخرية لمركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون

دار القرار



 اأن يك�ن المركز الخيار الأول لل�سركات والم�ؤ�س�سات الخليجية 
والإ�ستثماري  والم��الي  التجاري  القطاع  في  العاملة  الكبرى 

والعقاري.

�ساحة  على  التحكيم  منظ�مة  م�ستجدات  مع  التفاعل   
التجارة الدولية بنظرة على الحا�سر تطل على الم�ستقبل ، 

ت�سجع على الت�ساوؤل ثم الإجتهاد.

التجارية  وال��غ��رف   ، الخليجية  الهيئات  م��ع  ال��ت��ع��اون   
والجمعيات  والنقابات   ، الق�سائية  والمعاهد   ، وال�سناعية 
المهنية في تنظيم الم�ؤتمرات والبرامج التدريبية التحكيمية 

والقان�نية.

العملية  اإدارة  في  ال�ساملة  الج�دة  اإدارة  مفاهيم  تطبيق   
التحكيمية والتدريبية والت�س�يقية.

والن�سرات  والم��ج��ات  الكتب  من  ب��الإ���س��دارات  الإهتمام   
العلمية.

دور  وت���ع���زي���ز  مم���ار����س���ة 
م�ستقل  ك��ن��ظ��ام  ال��ت��ح��ك��ي��م 
قائماً بذاته ، وكاأداة متميزة 
 ، التجارية  الم��ن��ازع��ات  لح��ل 
وتبني طرح برامج تدريبية 

ذات ج�دة عالية.

الحيادية التامة ، النزاهة في 
التحكيمية،  العملية  رقابة 
والعدالة التحكيمية المرنة. 

اأن يتب�ء المركز مكاناً اإقليمياً 
ف�ض  مجال  في  رائ��داً  ودولياً 
واإعداد  وتاأهيل   ، المنازعات 
ون�سر   ، المحكمين  م��ن  جيل 

ثقافة التحكيم.

روؤي������������ت������������ن������������ا

اأهدافنا الإ�ستراتيجية :

ق��������ي��������م��������ن��������ار��������س�������ال�������ت�������ن�������ا



العدد الثامن ع�سر  مار�ض  2013
مجلة دورية ت�سدر عن مركز التحكيم التجاري

لدول مجل�ض التعاون لدول الخليج العربية
ف�سلية كل ثاثة �سه�ر

اإ�سراف ومتابعة :
المدير الإداري :  نا�سر المقه�ي

1818

الأمانة العامة

الأمين العام 
اأحمد نجم 

najem@gcccac.org

المدير الإداري 
نا�سر الممقه�ي

nasser@gcccac.org

مكتب الأمين العام 
وداد العبدالله - �سكرتيرة تنفيذية

info@gcccac.org

ق�سم �سكرتارية هيئة التحكيم
اإ�سام اأحمد اإ�سماعيل - ن�ف اأحمد الرفاعي

case@gcccac.org

ق�سم المحكمين والخبراء
فاطمة الع�سف�ر

arbitrators@gcccac.org

ق�سم البرامج التدريبية
زهراء عي�سى الحافظ - ف�از  في�سل ال�ستر

training@gcccac.org

من�سق الإت�سالت والت�س�يق الإعامي 
اإيمان عي�سى

eman@gcccac.org

ق�سم الح�سابات و�س�ؤون الم�ظفين
ح�سن عبدعلي عي�سى

accounts@gcccac.org

ق�سم تكن�ل�جيا المعل�مات والإت�سالت
�سراج محمد هليل

its@gcccac.org

جميع المرا�سات تر�سل باإ�سم المدير الإداري
فاك�ض: 17825580)973+(  هاتف : 17278000)973+(   

info@gcccac.org :البريد الإلكتروني
www.gcccac.org :الم�قع الإلكتروني

ال�اردة في هذه المجلة تن�سر على م�سئ�لية  الآراء والمعل�مات 
اأ�سحابها ول تعبر بال�سرورة عن راأي الأمانة العامة للمركز اأو 
مجل�ض اإدارته ول يتحمل المركز اأية م�س�ؤولية في هذا ال�ساأن.

ت�سميم واإخراج : البروج ميديا 
هاتف :4271 69 13 973  - 865 11 66 3 973+ 

 albrooj.media@gmail.com

رقم ال�سفحة

دار القرار
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مجل�ض الإدارة

�سعيد علي خما�ض 
ع�س�  مجل�ض الإدارة 

ممثل دولة الإمارات العربية المتحدة

ر�سا بن جمعة اآل �سالح
 ع�س�  مجل�ض الإدارة

ممثل �سلطنة عمان

عبدالرحمن عبدالجليل اآل عبدالغني
ع�س�  مجل�ض الإدارة 

ممثل دولة ق��ط���ر

خالد عبدالرحمن الم�ساحكة 
نائب رئي�ض مجل�ض الإدارة 

ممثل دولة الك�يت

خالد علي را�سد الأمين
رئي�ض مجل�ض الإدارة 
ممثل مملكة البحرين

سمو الأمير د. بندر بن سلمان بن محمد آل سعود 
الرئيس الفخري 

يا�سين خالد خياط 
ع�س�  مجل�ض الإدارة 

ممثل المملكة العربية ال�سع�دية



اأحمد نجم  

الأمين العام

�أحكام هيئاته  تنفيذ  �لمركز في  مع  �لتعاون  �ل�سعودية في  �لعربية  بالمملكة  �لمظالم  ديو�ن  د�أب 
�لف�سل في  بنظر دعاوى  ولائياً  �لاإد�ري��ة مخت�سة  �لمحاكم  �أن  �لما�سية بحكم  �ل�سنو�ت  طو�ل 
من  ز(  �لمادة )13/  على  بناء   ، �لاأجنبية  �لمحكمين  و�أحكام  �لاأجنبية  �لاأحكام  تنفيذ  طلبات 
، ومحاكم  وتاريخ 1428/9/19ه���  �لملكي رقم م/78  بالمر�سوم  �ل�سادر  �لمظالم  نظام ديو�ن 
للإ�ستئناف  �لقابلة  �لاأح��ك��ام  في  �لنظر  في  �لاإخت�سا�ص  �ساحبة  هي  �لاإد�ري���ة  �لاإ�ستئناف 

�ل�سادرة من �لمحاكم �لاإد�رية.
هذ� �لاأخت�سا�ص �لولائي �أر�سى ثو�بت ومبادىء و�إ�ستقر�ر في تنفيذ �أحكام هيئات �لمركز، وبلور 
موقفاً �أو منهجاً ينطوي على تف�سير �سليم لن�سو�ص نظام ولائحة �لمركزخا�سة �لمادتين )14 و 

15( من نظامه ، وتاأ�سيل قانوني في �لثو�بت �لتالية :
1. �أن �أحكام �لمركز بطبيعتها �أحكام نهائية ملزمة للأطر�ف �لمحتكمة �أمامه طالما �سدر �لحكم 
وفقاً للإجر�ء�ت �لتحكيمية �لمن�سو�ص عليها في نظامه ، وطالما جاء متفقاً و�سروط تنفيذ 
�لاأحكام �لمن�سو�ص عليها في �إتفاقية تنفيذ �لاأحكام �لخليجية وبالقدر �لذي لا يتعار�ص مع 

�أحكام �لمحكمين.
2. �أن �أحكام �لمركز لا يجوز �لطعن فيها باأي طريق �أمام �أي جهة ق�سائية تابعة لاأي من �لدول 
�أحكام  تجاه  �لمقدمة  �لطعون  نظر  في  ولاية  �أي  �لبحرينية  للمحاكم  لي�ص  و�أنه   ، �لاأع�ساء 

�لمركز وفقاً لنظامه.
 ولقد �سدر نظام �لتنفيذ �لجديد بالمر�سوم �لملكي رقم م/53 وتاريخ 1433/8/13ه� ، باإلغاء 
�إخت�سا�ص ديو�ن �لمظالم بتنفيذ �أحكام �لتحكيم �لاأجنبية ، حيث تن�ص �لمادة  69 على �إلغاء 
�لفقرة )ز( من �لمادة �لثالثة ع�سر من نظام ديو�ن �لمظالم �ل�سادر بالمر�سوم �لم�سار �إليه �سلفاً.
�لاأحكام  تنفيذ  وطلبات  �لمحكمين  �أحكام  بتنفيذ  �لاإخت�سا�ص  �إنتقال  �أن  �لمتو��سع  ر�أينا  في 
�لاأجنبية من ديو�ن �لمظالم كجهة ق�ساء �إد�ري �إلى دو�ئر �لتنفيذ بالمحاكم �لعامة لدى جهة 
�لق�ساء �لعام ، يكون �لم�سرع �ل�سعودي قد وحد جهة تنفيذ �لاأحكام بالمملكة �لعربية �ل�سعودية، 

ولي�ص هناك فرق بين تنفيذ �لحكم �لوطني �أو �لاأجنبي.
قا�سم في مو�سوع  �إبر�هيم  �لم�ست�سار د. مجدي  �أثارها  قائمة  �إلى جدلية  بنا  يعود  �لاأمر  هذ� 
�لاأثر �لدولي لحكم �لتحكيم �ل�سادر عن مركز �لتحكيم �لخليجي )مجلة �لمركز عدد خا�ص 
يونيو 2012( �إذ يقول : �لق�ساء �ل�سعودي تعامل مع حكم �لمركز على �نه حكم �أجنبي ل�سدوره 
خارج �لمملكة �لعربية �ل�سعودية بدلًا من �لتعامل معه بو�سفه �لو�قعي كحكم دولي ولي�ص مجرد 
�أن �لحكم �ل�سادر عن �لمركز يعامل في دول �لخليج بمفهومين فهو يعامل  �أي  حكم �أجنبي ، 
لدى ق�ساء مملكة �لبحرين على �أنه حكماً وطنياً وفي باقي دول �لخليج خارج �لبحرين على 
�أنه حكماً �أجنبياً، وبين �سفته �لوطنية في �لبحرين و�سفته �لاأجنبية في غيرها �ساعت �أو غابت 
لمملكة  بالن�سبة  وطنياً  لي�ص  دولي  تجاري  تحكيم  حكم  �أنه  �ل�سحيح  بينما   ، �لدولية  �سفته 

�لبحرين و�إن �سدر فيها ولا �أجنبياً في غيرها من �لدول �لتي لم ي�سدر فيها”.
ومن هذ� �لمنطلق �إقترحنا على معالي �ل�سيخ �لدكتور محمد بن عبد�لكريم �لعي�سى وزير �لعدل 
�ل�سعودي بخطابنا �لموؤرخ لمعاليه في 18 �سبتمبر 2012 �إحد�ث محكمة متخ�س�سة لتنفيذ �أحكام 

مركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون �لخليجي .
 

        و�لله ولي �لتوفيق ،،،



تعرف على نظام
ولائحة إجراءات التحكيم بالمركز

التحكيم 
يتم  به  لها علاقة  التي  أو  العقد  تنشأ عن هذا  التي  الخلافات  »جميع 
حسمها نهائيا وفقا لنظام مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون 

لدول الخليج العربية« .

جميع  وفي   . بالأغلبية  أو  بالاجماع  الحكم  صدر  المحكمون  تعدد  إذا 
الأحوال يصدر الحكم خلال مدة أقصاها مائة يوم من تاريخ إحالة ملف 
القضية الى الهيئة ما لم يتفق الأطراف على مدة أخرى لصدور الحكم. 
ويتعهد الأطراف بتنفيذ الحكم فوراً. وفي حالة صدور الحكم بالأغلبية 
يدون العضو المخالف رأيه على ورقة مستقلة ويرفق بالحكم دون أن 

يعتبر جزءاً منه.

ملزماً  الإجراءات  لهذه  وفقاً  التحكيم  هيئة  من  الصادر  الحكم  يكون 
للطرفين ونهائياً، وتكون له قوة النفاذ في الدول الأطراف بعد الأمر 

بتنفيذه من قبل الجهة القضائية المختصة.

تحول موافقة الطرفين على عرض النزاع على هيئة التحكيم بالمركز 
هذا  عرض  دون  النزاع  بنظر  باختصاصها  الهيئة  هذه  قضاء  وكذلك 
في  أخرى  قضائية  جهة  أية  أمام  نظره  عند  اتبع  إجراء  أي  أو  النزاع 
التحكيمي أو في أي من  أية دولة، كما تحول دون الطعن في الحكم 
الإجراءات التي اقتضت عند نظره أمام أية جهة قضائية أخرى في أية 

دولة.

حكم خلال مدة قياسية

حكم نهائي وملزم

عدم جواز الطعن  في الحكم



تعرف على نظامنا
الهيكل التنظيمي للمركز

إختصاصات مجلس الإدارة:

- إعتماد أنظمة المركز المالية والإدارية .

- تعيين أمين عام المركز .

- إعتماد الميزانية السنوية للمركز.

- إعتماد التقرير السنوي عن أعمال ونشاط المركز .

الممثل القانوني عن المركز أمام القضاء وأمام الجهات العامة والخاصة .

وتعمل الأمانة العامة للمركز تحت إشرافه وتتبعه إدارياً.

محكم واحد أو هيئة مشكلة من ثلاثة محكمين حسب إتفاق الأطراف في مشارطة التحكيم أو 
العقد، فإن لم يوجد إتفاق تطبق لائحة إجراءات التحكيم المقرة من قبل لجنة التعاون التجاري 

لدول مجلس التعاون.

تختص بتلقي طلبات التحكيم المحالة إليها من الأمين العام وتلقي جميع الأوراق والمكاتبات 
والمستندات التي يقدمها أطراف النزاع طبقاً للائحة الإجراءات وماهو منصوص عليه في النظام، 
أثناء نظر الدعوى  وتتولى تدوين محاضر جلسات هيئة التحكيم، وتنفيذ قراراتها التي تصدر 

وقبل الفصل فيها.

يحتفظ المركز بقائمة للمحكمين  وجدول الخبراء  وللأطراف المعنية الإطلاع على تلك القائمة 
واختيار محكمين منها أو من خارجها. 

ويشترط في المحكم أن يكون من  رجال القانون أو القضاء أو من ذوي الخبرة العالية والاطلاع 
الواسع في التجارة أو الصناعة أو المال، وأن يكون متمتعاً بالأخلاق العالية والسمعة الحسنة، 

والاستقلال في الرأي .

مجلس الإدارة: 

يمثلون  أع��ض��اء  ستة  م��ن  يتكون 
ب���دول مجلس  الأع��ض��اء(  )ال����دول 
غرفة  كل  وتعين  الخليجي  التعاون 

عضو . 

الأمي�ن العام

هيئ�ة التحكي�م

سكرتارية هيئ�ة التحكيم

ق�ائمة المحكمين والخبراء



   1
43

ني 4
الثا

يع 
 رب

 - 
 20

13
س  

ار�
  م

-  
�شر

  ع
من

الثا
دد 

الع

8

�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة

اإجتماع مجل�ض اإدارة المركز )54( و )55(  
عقد مجل�ص �إد�رة مركز �لتحكيم �لتجارى لدول مجل�ص �لتعاون �لخليجى خلل �لفترة �لاأخيرة �لاإجتماع )54( باإمارة  دبي - بمقر 
�إتحاد غرف �لتجارة و�ل�سناعة بدولة �لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة، و�لاإجتماع )55( بمقر غرفة تجارة و�سناعة �لبحرين – مملكة 

�لبحرين ، حيث �أ�سفر عن �لاإجتماعين عدة قر�ر�ت �أهمها : 

الإجتماع  )54(  دبي – دولة الإمارات العربية المتحدة  6 دي�سمبر 2012:
فريق 	• رئي�ص  �ل�سريفين  م�ست�سار خادم �لحرمين   ، �سعود  �آل  �سلمان بن محمد  بن  بندر  �لدكتور  �لاأمير  �سمو  �إختيار  بالاإجماع على  �لمو�فقة 

�لتحكيم �ل�سعودي ، لتقلد من�سب �لرئي�ص �لفخري للمركز، وتكليف �لاأمين �لعام بالتن�سيق مع �سمو �لاأمير في عر�ص �لاإختيار و�لح�سول على 
�لمو�فقة و�لتن�سيق مع �لجهات �لمعنية في �ساأن جميع �لاأمور �لمتعلقة ببروتوكول �لاإحتفاء بهذه �لمنا�سبة.

�لاإطلع على ر�أي �لجهة �لاإ�ست�سارية ومباركة �إطلق م�سمى »د�ر �لقر�ر«.	•
�إعتماد �لميز�نية �لت�سغيلية )�لاإير�د�ت و�لم�سروفات( للعام �لمالي 2013.	•

الإجتماع )55( المنامة – مملكة البحرين  6 فبراير 2013
�لاأمين ممثل مملكة �لبحرين. 	• ر��سد  �ل�سيد خالد علي  �إلى  �ل�سعودية  �لعربية  �لمملكة  �إنتقال �لرئا�سة من �ل�سيد يا�سين خالد خياط – ممثل 
تعيين �ل�سيد خالد عبد�لرحمن �لم�ساحكة  ممثل دولة �لكويت نائباً للرئي�ص.	•
�إعتماد تقرير مدقق �لح�سابات �لخارجي لعام 2012.	•
�إعتماد �لتقرير �لاإد�ري لعام 2012 .	•
�إعادة تعيين �ل�سادة جو�د حبيب BDO لتدقيق ح�سابات �لمركز 2013.	•
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�لدكتور  ب�سعادة  �لعام  و�لاأم��ين  �لمركز  �إد�رة  مجل�ص  �أع�ساء  �إلتقى 
و�سناعة  تج��ارة  غرفة  �إد�رة  مجل�ص  رئي�ص  فخرو   عبد�لله  ع�سام 
�لبحرين  وغ��رف��ة  �لم��رك��ز  ب��ين  �لثنائية  �ل��ع��لق��ات  �سمن  �لبحرين 
ومقدمين �ل�سكر للغرفة  لاإ�ست�سافتها �أعمال �لاإجتماع )55( لمجل�ص 
�إد�رة مركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون في دورته �لجديدة 
2013، حيث �أ�ساد فخرو بالجهود �لطيبة و�لم�ستمرة �لتي يبذلها مركز 
�لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون لدول �لخليج �لعربية في مجال 
�لف�سل في �لمنازعات �لتجارية كو�سيلة بديلة و �آمنه لف�ص �لمنازعات 
�لتجارية، وبما حققه �لمركز من �إنجاز�ت ر�ئدة في �لعديد من ق�سايا 
و�لموؤ�س�سات  لل�سركات  �لقانوني  �لجانب  تعزيز  وفي  �لتجاري  �لنز�ع 

وذلك منذ تاأ�سي�سه في �لعام 1993 وحتى �لوقت �لحالي. 

�لاأمين  خالد  �ل�سيد  �لبحرين  مملكة  ممثل  �لغرفة  رئي�ص  هنا  كما 
بمنا�سبة توليه رئا�سة مجل�ص �إد�رة �لمركز بحكم رئا�سة �لمملكة للدورة 
)33( لقمة مجل�ص �لتعاون، معرباً عن تمنياته �لخال�سة له بالنجاح 
دول  في  �لاأعمال  قطاعات  خدمة  في  و�لبناء  �لمثمر  �لعمل  و�إ�ستمر�ر 
تخدم  نوعية  �إ�سافة  �لاأمين  خالد  �ل�سيد  رئا�سة  ت�سكل  و�أن  �لمجل�ص، 
�أهد�ف وتطلعات �لمركز خلل �لفترة �لمقبلة، ومعرباً في �لوقت نف�سه 
بها  يقوم  �لتي  �لاإيجابية  �لخطو�ت  كل  لدعم  �لغرفة  �إ�ستعد�د  عن 
�لمركز في مجال تخ�س�سه، ومعاونته للقيام بدوره في خدمة �لقطاع 
�لمركز  �أن  منوها   ، �لخليجية  �لتعاون  مجل�ص  دول  جميع  في  �لخا�ص 

بف�سل جهود رئي�ص و�أع�ساء مجل�ص �إد�رته و�أمينه �لعام قد تمكن من 
تبو�أ مكانة ر�ئدة حيث �أ�سبح ي�سكّل جهة قوية يُرجع �إليها في �لعديد 

من �لق�سايا �لتجارية �لهامة و�لكبيرة.

�سو�ء  و�لخليجي على حد  �لبحريني  �لقطاع �لخا�ص  كما دعا فخرو 
توفر  و�إنها  خا�سة  �لمركز  يتيحها  �لتي  �لخدمات  من  �لاإ�ستفادة  �إلى 
�سمانة ق�سائية وقانونية في ميد�ن ت�سوية �لمنازعات بالو�سائل �لبديلة 
و�لتي تعتبر مكوناً �أ�سا�سياً في �لمعاملت �لتجارية في عالمنا �لمعا�سر، 
بالو�ساطة  �لم�ستثمرين  �إهتمام متز�يد من قبل  �أن هناك  �إلى  م�سيرً� 
�لخلفات  لت�سوية  فعالتين  و�سيلتين  باإعتبارهما  �لتجاري  و�لتحكيم 
خدمة  في  ودور  �أهمية  من  لهما  لما  نظرً�  وي�سر،  ب�سرعة  �لتجارية 
خلق  حيث  من  �لاإقت�سادي،  �لتقدم  عجلة  ودف��ع  �لتجاري  �لمجتمع 
مناخ ملئم للمجتمع �لتجاري �لمحلي و�لدولي ولجذب �لاإ�ستثمار�ت 
�لحياة  �إنتعا�ص  في  �أ�سا�سي  ب�سكل  ي�ساعد  مما  �لاإقت�ساد،  وتطوير 
وفى  كبيرة  ��ستثمار�ت  في  �لدخول  على  �لم�ستثمر  وت�سجيع  �لتجارية 
علقات تجاريه و��سعة، خا�سة و�أن �لتحكيم �لتجاري يتميز بم�سايرة 
�لاأنظمة �لدولية �لحديثة، وبقلة �لتكاليف و�لنفقات، وب�سرعة �لف�سل 
تم  �للقاء  نهاية  وفي  و�لقبول  �لتر��سي  على  يقوم  هو  �لمنازعات،  في 
و�سناعة  تجارة  غرفة  لرئي�ص  �لمركز  �أمانة  من  تذكاري  درع  ت�سليم 

�لبحرين.

�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة

د.ع�سام فخرو رئي�ض غرفة تجارة و�سناعة البحرين 
يدع�ا القطاع الخا�ض البحريني والخليجي اإلى الإ�ستفادة من خدمات المركز  
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�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة

اإحتفاء الغرفة التجارية ال�سناعية بجدة
ب�سم� الأمير الدكت�ر بندر بن �سلمان بن محمد اآل �سع�د

�إحتفت �لغرفة �لتجارية �ل�سناعية بجدة ممثلة بلجنة �لمحامين ب�سمو �لاأمير �لدكتور بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود م�ست�سار خادم 
�لحرمين �ل�سريفين رئي�ص فريق �لتحكيم �ل�سعودي بمنا�سبة �إختيار �سموه رئي�ساً فخرياً لمركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون لدول 
�لخليج �لعربية، وذلك �سمن نهج �لغرفة �لتجارية في �لاإحتفاء بذوي �لخبرة و�لعطاء في مختلف �لمجالات من �لمهتمين بال�ساأن �لاإقت�سادي 
�أو �لتحكيم �أو �لاإ�ستثمار بح�سور رئي�ص مجل�ص �إد�رة غرفة جدة �لوجيه �سالح بن عبد �لله كامل و�أع�ساء مجل�ص �لاإد�رة و�لاأمين �لعام 
للغرفة، بالاإ�سافة �إلى �لاأمانة �لعامة لمركز �لتحكيم �لتجاري �لخليجي ممثلة في �لمحامي يا�سين خالد خياط – رئي�ص مجل�ص �لاإد�رة، 
و�ل�سيد خالد علي ر��سد �لاأمين – نائب رئي�ص مجل�ص �لاإد�رة ، �ل�سيد ر�سا جمعة �آل �سالح – ع�سو مجل�ص �لاإد�رة و�ل�سيد �أحمد �لنجم 

– �لاأمين �لعام وجمع من �أ�سحاب �لاأعمال و�لمجتمع �لقانوني و�لحقوقي.
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�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة

اإقرار الخطة التنفيذية
لبرنامج تاأهيل واإعداد المحكمين 2013 بالتعاون مع غرفة جدة

مركز  بين  �لموقعة  �لتعاون  لمذكرة  تفعيلً 
�لتعاون  مجل�ص  ل��دول  �لتجاري  �لتحكيم 
بتاريخ  بجدة  �ل�سناعية  �لتجارية  و�لغرفة 
2012/2/15م ، و�إلى �لمادة )1( من ثانياً 
على  تن�ص  و�لتي  �لتدريب  بمجال  و�لمتعلق 
)يقوم �لطرفان بالتعاون في تنفيذ �لبر�مج 
�لتدريبية و�لتعليمية من ور�ص عمل وندو�ت 
منهما  كل  ويقدم   ، وم��وؤتم��ر�ت  ومنتديات 
�لت�سهيلت و�لخدمات �لمتوفرة من قاعات 
�لطرفان  ويتفق   ، تدريبية  وو�سائل  تدريب 
على �أ�سماء �لمحا�سرين، ويف�سل �أن يكونو� 

من مو�طني �لمملكة �لعربية �ل�سعودية(.
وغرفة  �لخليجي  �لتحكيم  مركز  �أقر  فقد 
جدة بتاريخ   يناير 2013 �لخطة �لتنفيذية 
�لمحكمين  و�إع���د�د  تاأهيل  برنامج  لتنفيذ 
وخم�ص  �لتمهيدية  )�لمرحلة  م��ن  و�لم��ك��ون 

مر�حل( كالتالي :
�لمرحلة �لتمهيدية : مفهوم �لتحكيم وطبيعته �لقانونية ، �لمرحلة �لاولى : �تفاق �لتحكيم و�سو�بط �سياغته، �لمرحلة �لثانية : �جر�ء�ت دعوى �لتحكيم، 
�لمرحلة �لثالثة : حكم �لتحكيم ��سوله ومنهجيته ، �لمرحلة �لر�بعة : تنفيذ �أو بطلن حكم �لتحكيم ، �لمرحلة �لخام�سة : �لمحاكمة �ل�سورية �لعملية .

وياأتي هذ� �لتعاون �سمن �إ�ستر�تيجية �لمركز في ن�سر �لثقافة �لقانونية و�لتحكيمية على �لم�ستوي �لخليجي، بالاإ�سافة �إلى تقوية �لعلقات �لثنائية مع 
�لغرف �لتجارية �لخليجية . 

وقد �إ�ستهل �لمحامي يا�سين خياط - رئي�ص لجنة �لمحامين بالغرفة �لتجارية بجدة ورئي�ص مركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون  في كلمته 
�لاإحتفاليه و�لتي جاءت تكريماً ل�سموه لما بذله من جهود كبيرة منذ عام 2000 في ن�سر ثقافة �لتحكيم و�إعد�د جيل موؤهل من �لمحكمين �لخليجيين 
و�لعرب ، حيث كان ل�سموه �لدور �لكبير في تفعيل �لتحكيم كو�سيلة لف�ص �لمنازعات في �لمملكة �لعربية �ل�سعودية ومن �لو�جب �أن ن�سيد بالدور �لكبير 
لجهوده ودوره في �إدخال �أنظمة �ل�سريعة �لاإ�سلمية �لمتعلقة بالتحكيم في �لمر�كز و�لمنظمات �لدولية حتى �أ�سبحت تطبق فعلياً على �لم�ستوى �لعالمي، 

�إ�سافة �إلى �إدر�ج �للغة �لعربية �سمن �للغات �لاأخرى �لمعتمدة دولياً في تلك �لمر�كز.
وقد كان ل�سموه �لدور �لكبير في تاأ�سي�ص �لعلقة بين �لق�ساء و�لمحامين في �لمملكة منذ �أكثر من 10 �سنو�ت من خلل تحمله �أعباء تطوير �لكو�در 
�لق�سائية وت�سخير كل �ل�سبل لتطوير �لمنظومة �لحقوقية ، بالاإ�سافة �إلى �أن �لاإنجاز �لكبير هذ� �لعام لمركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون 
لدول �لخليج �لعربية جاء في قر�ر �أع�ساء مجل�ص �لاإد�رة تن�سيب �سموه رئي�ساً فخرياً للمركز متطلعين �إلى دعمه للمركز لي�سل �إلى م�ساف �لمر�كز 

و�لمنظمات �لعالمية .
بندر  �لدكتور  �لاأمير  �سمو  قدمها  �لتي  بالعطاء�ت  كلمته  بجدة في  �ل�سناعية  �لتجارية  �لغرفة  رئي�ص  كامل  بن عبد �لله  �سالح  �لوجيه  �أ�سار  كما 
بن �سلمان للوطن في �لحقل �لحقوقي و�لتحكيمي و�لتي تعتبر عائدً� و�إ�سافات تعزز �لقدر�ت �لوطنية �لتي تحظى بها �لمملكة م�سلطاً �ل�سوء على 
�لتطور�ت �لاإقت�سادية و�لتحديات �لتي تو�جهها �إقت�ساديات �لعالم ودخول �لمملكة في �لعديد من �لاإتفاقيات �لتجارية وتز�يد �لن�ساط �لاإقت�سادي 

في �لمملكة ب�سكل ملحوظ.
و�لرئي�ص  �ل�سعودي  �لتحكيم  �ل�سريفين ورئي�ص فريق  �آل �سعود م�ست�سار خادم �لحرمين  �سلمان بن محمد  بندر بن  �لدكتور  �لاأمير  وقد عبر �سمو 
�لفخري لمركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون لدول �لخليج �لعربية عن �سروره بهذه �لتكريم �لذي حظي به من قبل غرفة جدة في ظل تو�جد 
هذه �لنخبة من �أ�سحاب �لاأعمال و�لمجتمع �لحقوقي و�لقانوني بجدة وبع�ص ممثلي مر�كز �لتحكيم بدول مجل�ص �لتعاون .حيث �أ�ساد بالاإنجاز�ت 
�أو  �أحدث طفرة في �لقو�نين و�لاأنظمة بو�أت �لمملكة مكانة متقدمة، �سو�ء من حيث �لكم  �لتي قامت بها �لمملكة في مجال �لتحكيم �لذي  �لكبيرة 
�لنوعية وكان من بينها نظام �لتحكيم �لجديد �لذي تلفى �لملحظات على �لنظام �لقديم، م�سيرً� �إلى �أن ما يميز �لنظام �لجديد هو �لتخ�س�ص 
في �لمجال �لتجاري.ماأكدً� �سموه على �أهمية ر�سالة �لتحكيم في �لف�سل بين �لنا�ص و�سرورة �لتقيد به عند �إقر�ره و�لنطق به لاأنه يمثل ر�سالة عظيمة 
ينبغي لمن يتقلدها �أن يكون �أهل لها، م�سيرً� �إلى �أن مر�كز �لتحكيم �لتي �سيتم �إن�ساوؤها قريباً، �إ�سافة �إلى مركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص 

�لتعاون و�أمانات �ل�سر �لموجودة في �لغرف �لتجارية هي �إحدى �للبنات في تاأهيل �لمحكمين في دول مجل�ص �لتعاون �لخليجي .
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�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة

مذكرة التعاون مع مركز ليبيا للتحكيم التجاري الدولي
�لتعاون  مجل�ص  ل��دول  �لتجاري  �لتحكيم  مركز  وق��ع 
�لتجاري  للتحكيم  ليبيا  مركز  م��ع  ت��ع��اون  �إتفاقية 
بمملكة  �لمركز  بمقر   2013 يناير   14 بتاريخ  �ل��دولي 
�لذي  و�لدعم  للتعاون  �آلية  �أجل و�سع  ، من  �لبحرين 
�لليبي  للمركز  �لخليجي  �لمركز  يقدمه  �أن  �لمقرر  من 
�لم��رك��ز.  �ل��ت��ي يمتلكها  �لخ����بر�ت  م��ن   و�لاإ���س��ت��ف��ادة 
ك��م��ا �أن  �ل��ت��ع��اون ب��ين م��رك��ز �ل��ت��ح��ك��ي��م �ل��ت��ج��اري 
ليبيا  �ل���ت���ع���اون �لخ��ل��ي��ج��ي وم���رك���ز  ل����دول مج��ل�����ص 
تقديم  ف��ر���ص  ي��ح��ق��ق  �ل����دولي  �ل��ت��ج��اري  للتحكيم 
�ل��ت��ج��اري��ة في  و�لاأ����س���رة  لليبيا  و�لم�����س��اع��دة  �ل��دع��م 
و�لعمل  حققتها  �لتي  �لكبيرة  �لتحولات  بعد  ليبيا 
�ل��ق��ط��اع.  ه���ذ�  ليبيا في  �لاأخ����وة في  م�����س��ان��دة   ع��ل��ى 
كل  ل��دي��ه  �لخليجي  �ل��ت��ج��اري  �لتحكيم  م��رك��ز  و�أن 
�لاإ�ستعد�د لمد يد �لدعم للمركز �لليبي لحل �لكثير من 
�لنز�عات �لتجارية خ�سو�ساً و�أن ليبيا غنية بالنفط و�لاإ�ستثمار�ت �لمختلفة و�أن �لمنازعات �لتجارية �لتي تظهر لا بد و�أن يو�كبها وجود مركز يتعامل 
معها و�لعمل على ن�سر �لثقافة �لتحكيمية وعقد �لموؤتمر�ت �لتحكيمية �لدولية خ�سو�ساً و�أن مركز ليبيا للتحكيم هو �أول مركز ين�ساأ في ليبيا بعد 
�لثورة .  ويعتبر هذ� �لتعاون �لذي يت�سمن �أمورً� كثيرة منها �لاإ�ستعانة بقو�عد و�أنظمة �لمركز �لخليجي �إذ� كان �أحد �لاأطر�ف �سمن �لنز�ع �لتجاري 

بدول �لمجل�ص ، بالاإ�سافة �إلى ن�سر �لثقافة �لتحكيمية و�لم�ساعدة في و�سع �آلية للمركز �لليبي وهيكلة وبر�مج تدريبية . 
وقد وقع �لمذكرة من قبل �لجانب �لليبي د. عفاف عثمان خامرزة ب�سفتها رئي�ص مجل�ص �لاأمناء بمركز ليبيا للتحكيم �لدولي وبح�سور كل من �سعادة 
�ل�سفير محمد خليفة �لعكروت �لقائم باأعمال �سفارة ليبيا بالبحرين و�لاأ�ستاذ �سعد �إبر�هيم �سر�دة نائب رئي�ص لجنة �لاإ�ستثمار وع�سو لجنة �لطاقة 

بالموؤتمر �لوطني �لعام ، و�لاأ�ستاذ محمد على �لحاج من مكتب �لطاقة و�لاإنتاج برئا�سة مجل�ص �لوزر�ء .

مذكرة التعاون مع هيئة التقيي�ض بدول مجل�ض التعاون
وقع مركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون مع هيئة 
 11 بتاريخ  تعاون  مذكرة  �لتعاون  مجل�ص  بدول  �لتقيي�ص 
�لفنية بين  تبادل �لخبر�ت  ، وذلك بهدف  فبر�ير 2013 
�لهيئة و�لمركز وتعزيز �أهمية �لتدريب و�سمان جودته في 
�لتحكيمية  �لدعاوى  من  كثيرً�  �أن  حيث  �لخ��بر�ء.  تاأهيل 
تطابق  عدم  عن  تن�ساأ  بنز�عات  مو�سوعها  �سلب  يتعلق 
تخ�سع  و�لتي  �لمعتمدة  �لخليجية  �لقيا�سية  �لمو��سفات 
�أو  و�لتعليمات  و�لقو�عد  و�لمتكرر،  �لاإعتيادي  للإ�ستخد�م 
ذ�ت  �لاإنتاج  وطرق  �لعمليات  �أو  للمنتجات  �لخ�سائ�ص 
ت�سمل  وقد  �إلز�ميا،  بها  �لتقيد  يكون  لا  و�لتي  �لعلقة، 
و�لتعبئة،  �لتعاريف  طريق  عن  خا�ص  ب�سكل  تبحث  �أو 
و�أن متطلبات و�سع �ل�سارة �أو �لعلمات �لتي تنطبق على 
�لمنتجات �أو �لخدمات �أو �لعمليات �أو طرق �لاإنتاج ، مما 
للقيام  �لمخت�ص  �لفني  �لخبير  بمهنية  �لاإ�ستعانة  يتطلب 

بمهمة تحددها هيئات �لتحكيم تتعلق �أحياناً بتقويم �لمطابقة للمو��سفات �لقيا�سية و�للو�ئح �لفنية �لخليجية.
وجاء هذ� �لتعاون �نطلقا من قناعة �لطرفين باأهمية �لم�ساهمة في �عد�د وتاهيل وتدريب جيل من �لخبر�ء �لفنيين لتمكينهم من تقديم �لتقارير 
�لفنية �إلى هيئات �لتحكيم �لمكلفة بالف�سل في �لمنازعات �لتجارية ب�سورة تتو�فق مع متطلبات تقديم �لاأدلة و�لاإثبات ح�سب �لمعايير �لدولية في �إعد�د 
�لتقارير �لقيا�سية في مختلف �لمجالات �ل�سناعية و�لتجارية و�لخدمية، وتحقيقاً لتلك �لرغبة �لم�ستركة في تحقيق �لاأهد�ف، حيث  تم �لاإتفاق على 
�لتعاون �لم�سترك في �ستى �لمجالات �لد�عمة لاآليات ذلك �لتعاون، منها تبادل �لخبر�ت �لفنية �لم�ستركة بين �لهيئة و�لمركز ، علوة على ذلك تبادل 
�أهمية �لتدريب و�سمان  �لبر�مج �لتدريبية و�لتكنولوجيا و�لو�سائط �لعلمية �لتي تهدف �لى رفع �لكفاءة �لاإد�رية و�لمهنية لكل �لطرفين، وتعزيز 
جودته في تاأهيل �لخبر�ء، لما للتحكيم �لموؤ�س�سي من دور كبير في تحقيق �لعد�لة في ف�ص �لمنازعات �لتجارية، �إ�سافة �إلى تبادل �لمعلومات و�لدر��سات 

و�لتقارير و�لاأبحاث و�لاإ�سد�ر�ت �لعلمية.
وقد وقع �لمذكرة من جانب هيئة �لتقيي�ص �لاأ�ستاذ نبيل بن �أمين مل ب�سفته �لاأمين �لعام لهيئة �لتقيي�ص لدول مجل�ص �لتعاون لدول �لخليج �لعربية.
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منح الع�س�ية الفخرية لرجل الأعمال المعروف اإبراهيم محمد علي زينل.

�لبارزة من �لمحكمين  �ل�سخ�سيات  و�إنطلقا من قناعة �لمركز بمنح  �أ�سماء �لخبر�ء  �أ�سماء �لمحكمين وجدول  �لقيد في قائمة  �إلى لائحة  �إ�ستناد� 
�لثقافة  ن�سر  في  �لبارز  بدورهم  و�إعتر�فاً   ، �لموؤ�س�سي  �لتحكيم  مجال  في  �لكبيرة  لاإ�سهاماتهم  تقديرً�  �لقانون   رجال  وكبار  و�لق�ساة  و�لمحامين 
�لتحكيمية بموؤلفاتهم وم�ساركاتهم �لعلمية ، فقد منح �لمركز �لع�سوية �لفخرية لل�سيد �إبر�هيم محمد على زينل �لنائب �لاأول لرئي�ص غرفة تجارة 
و�سناعة �لبحرين ، لاإ�سهاماته �لو��سحة و�لر�ئدة في مجال �لتحكيم �لتجاري ودعمه لن�سر ثقافة �لتحكيم طيلة عمله كرئي�ص وع�سو لمجل�ص �إد�رة 
مركز �لتحكيم �لتجاري �لخليجي منذ 1995 ، وهو �أحد موؤ�س�سي �للجنة �لوطنية �لتابعة لغرفة �لتجارة �لدولية ) ICC ( بمملكة �لبحرين منذ 1999 
ورئي�ساً لها حتى 2013 ، حيث تخلى عن من�سبه في عام 2013 �إلا �أن �أع�ساء مجل�ص �إد�رة غرفة �لتجارة �لدولية �لجديد �أ�سرّ على �أن ي�ستمر زينل في 
�لاإ�سطلع بدور رئي�سي في �للجنة ب�سفة م�ست�سارً� لها،وت�سم �للجنة مجموعة من �لمحامين و�لمحكمين و�لم�ست�سارين �لبارزين في مملكة �لبحرين .

زيارة الرئي�ض التنفيذي لهيئة الأوراق المالية وال�سلع -دولة الإمارات الع�رب�ية المتح�دة
��ستقبل �ل�سيد عبد�لله �سالم �لطريفي – �لرئي�ص �لتنفيذي لهيئة 
�لنجم  �أحمد  �ل�سيد  دبي  باإمارة  بمكتبه  و�ل�سلع  �لمالية  �لاأور�ق 
 ، �لتعاون  مجل�ص  لدول  �لتجاري  �لتحكيم  لمركز  �لعام  �لاأم��ين 
حيث تم مناق�سة �أوجه �لتعاون �لم�ستركة وتاأطير�لعلقة �لثنائية 
بين �لجانبين في مختلف �لمجالات �لمتاحة �إيمانا منهما باأهمية 
تبادل �لر�أى و�لفكر فى مجال �لعلقات �لدولية ب�سفة عامة، 
منازعاتها  وح�سم  �لدولية  و�لاإ�ستثمار�ت  �لتجارة  مجال  وفى 
ت�سوية  باأهمية  قناعتهما  من  و�إنطلقاً   . �لخ�سو�ص  وجه  على 
و�لتجارية  �لاإقت�سادية  �لمعاملت  في  و�لمنازعات  �لخلفات 
و�لمالية �لدولية ودياً عن طريق �لتفاو�ص �أو �لو�ساطة �أو �لتوفيق 
�لاإتفاق  تم  وقد  �لتجارية.  �لخلفات  لحل  كبد�ئل  �لتحكيم  �أو 

على �لتعاون في بع�ص �لمجالات �لتي تخدم �لجانبين. 
كما تم دعوة هيئة �لاأور�ق �لمالية و�ل�سلع للم�ساركة في �أعمال �لموؤتمر �ل�سنوي �لثامن ع�سر ب�سللة حول �لتحكيم في منازعات �أ�سو�ق �لمال بدول 

مجل�ص �لتعاون �لخليجي  و�لذي �سيعقد في  18 -20 �أغ�سط�ص  2013 .

�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة

ت�سليم ال�سهادة الفخرية لل�سيد اإبراهيم زينل النائب الأول لرئي�ض الغرفة
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�سدور التقرير ال�سن�ي 2012 
�ل�سنوي  �لتقرير  �سدر بتاريخ 6 فبر�ير 2013 
�لاإنج���از�ت  �لتقرير  وث��ق  حيث   ،  2012 لعام 
 ،2012 ع��ام  خ��لل  تحققت  �لتي  و�لنجاحات 
�لاإد�رة  مجل�ص  �أع�ساء  �ل�سادة  بجهود  وذلك 
و�لاأمين �لعام وتظافر جهود كافة �لعاملين في 

جميع �أق�سام �لمركز . 
�إنج���از�ت  �إلى  �ل�سنوي  �لتقرير  �أ���س��ار  وق��د 
�ل��دول  م��ع  تج��اري��ة  �سر�كة  تحقيق  في  �لم��رك��ز 
خلل  من  �لعالم  في  �لاإقت�سادية  و�لمجموعات 
وتوقيع  �لكبيرة  �لمهنية  �لموؤتمر�ت  في  �لم�ساركة 
م��ذك��ر�ت �ل��ت��ع��اون ب��ين �ل��ع��دي��د م��ن �لجهات 
وخدمة  بالتحكيم  تُعنى  و�ل��ت��ي  �لمتخ�س�سة 
�ل��ع��الم،  �لاإق��ت�����س��ادي في ك��اف��ة دول  �ل��ق��ط��اع 
وتر�سيخ  �لذ�تي  �لتمويل  �إلى تحقيق  بالاإ�سافة 
منظمة  باإعتباره  ودول��ي��اً  خليجياً  �لمركز  دور 
�لمنازعات  في  �لف�سل  تتولى  م�ستقلة  �إقليمية 
�إد�رة  نظام  لم�سروع  �لمركز  وتاأهيل  �لتجارية 

�لجودة و�لعمل على ت�سويق خدماته .
قر�ر  ج��اء في  �لعام  ه��ذ�  �لكبير في  و�لاإنج���از 
�لاأمير  �سمو  تن�سيب  �لاإد�رة  مجل�ص  �أع�ساء 
�سعود  �آل  محمد  بن  �سلمان  بن  بندر  �لدكتور 
ورئي�ص  �ل�سريفين  �لحرمين  خ��ادم  م�ست�سار 
فريق �لتحكيم �ل�سعودي رئي�ساً فخرياً للمركز 
�إيماناً بجهود �سموه في خدمة �لمحكمين �لعرب 
عامة و�لمحكمين �لخليجين خا�سة ودوره �لكبير 
�لعرب  �لمحكمين  م��ن  جديد  جيل  �إع���د�د  في 
�سموه  ورغبة  �لتحكيم  ثقافة  ن�سر  �إلى  و�سعيه 
في خدمة �لمركز ودعمه دولياً ، كما كان قر�ر 
مجل�ص �لاإد�رة باإطلق م�سمى د�ر �لقر�ر على 
ت�سويق  مهمة  تفعيل  في  �لكبير  �لاأث���ر  �لم��رك��ز 

�لخدمات �لمتخ�س�سة �لتي يقدمها �لمركز .

حقق  �ل��ق��ر�ر(  )د�ر  �لمركز  �أن  �لتقرير  وب��يّن 
غير  بحق  تعد  �إنج����از�ت   2012 ع��ام  خ��لل 
�لم�ستويات  جميع  على  �لاإط��لق  على  م�سبوقة 
 ، و�لت�سويقية  و�لاإد�ري����ة  و�لق�سائية  �لمالية 
�إقليمي  كمركز  مكانته  م��ن  جميعها  ع��ززت 
ق�سائي تحكيمي ، م�ستقل قائم بذ�ته ، نظامه 
ولائحته لا يعد�ن من �أو�ساع �لتحكيم �لقانونية 
لاأي دولة من دول مجل�ص �لتعاون �لخليجي بل 
من �أو�ساع �لتحكيم �لاإقليمية ، فهما )�لنظام 
متعدد  �سيادي  �أ�سل  من  ي�ستمد�ن  و�للئحة( 
�لنافذة في  ذ�تها  �لقو�نين  يعلو على  �لاأطر�ف 
دول �لمجل�ص �ل�ست فل يو�سعها معها في درجة 
�ل��دولي بو�سفه  ،  وذلك بحكم و�سعه  و�ح��دة 
هيئة �إقليمية م�ستقلة ذ�ت ح�سانة فاإنه طليق 
�لتي  �لبحرين  لمملكة  �ل��ق��ان��وني  �لنظام  م��ن 
و�أن   ، م��ادي  ت��و�ج��د  ك��دول��ة  مقره  ت�ست�سيف 
�لحكم �ل�سادر عن �لمركز لا يعد �سادرً� على 
بالنظام  مرتبط  وغير  �لبحرين  مملكة  �إقليم 
بحكم  �لمركز  �لوطني.و�أن  �لد�خلي  �لقانوني 
م�ستقلة  �إقليمية  هيئة  بو�سفه  �ل��دولي  و�سعه 
ل��رق��اب��ة  �أح��ك��ام��ه  ت��خ�����س��ع  لا  ح�����س��ان��ة  ذ�ت 
�لبطلن لدى ق�ساء �أية دولة ، ويمول ميز�نيته 
�لت�سغيلية �ل�سنوية من �إير�د�ت ن�ساطه �لذ�تي، 
“د�ر  م�سمى  نف�سه  على  يطلق  �أن  ل��ه  ويحق 
�لتحكيمية  للعملية  �إد�رت��ه  لح�سن   ، �لقر�ر” 
منذ بدء ن�ساطه في 1995 ، ولاإ�ستقلله �لمادي 
�أحكام  ولقوة   ، �لتجارية  و�لغرف  �ل��دول  عن 
وكفاءة  ب�سمعة  محكمين  من  �ل�سادرة  هيئاته 
مختلف  في  �لق�سائي  �لنظام  �أق��ره��ا  دول��ي��ة 
�لمركز  �أم��ان��ة  ن�ساط  ك��ان  ولقد  �ل��ع��الم.  دول 
مع غرف  تناغم جميل  يعمل في  جلياً حا�سرً� 
�لتجارة و�ل�سناعة و�لجمعيات �لمهنية ومعاهد 
�لتدريب �لق�سائية في دول مجل�ص �لتعاون من 

ببرنامج  و�لاإهتمام  �لتحكيم  ثقافة  ن�سر  �أجل 
�للقاء  و�إحت�سان   ، �لمحكمين  و�إع���د�د  تاأهيل 
�ل�سنوي للمحامين و�لمحكمين ، وموؤتمر �سللة 

�ل�سنوي للتحكيم.

حركة اإدارة المنازعات 
التحكيمية الم�سجلة :

�لجدول رقم )1(
�لجل�سات �لمنعقدة خلل عام  2012

عدد الجل�ساترقم النزاع
221
35 4
483
494
505
512
522
534
562
585
623

35مجموع �لجل�سات

�لجدول رقم )2( 
�لاأحكام �ل�سادرة خلل عام  2012 باأقدمية تاريخ �لحكم

تاريخ الحكمن�ع الحكمرقم النزاع
25 يناير 2012نهائي48
08 فبر�ير 2012قر�ر باإنهاء �لنز�ع22
01 مار�ص 2012نهائي52
01 مار�ص 2012نهائي56
19 �إبريل 2012نهائي51
30 �إبريل 2012نهائي35
21 يونيو 2012حكم تمهيدي58
01 �سبتمبر 2012نهائي49
06 �أكتوبر 2012نهائي62
28 نوفمبر 2012نهائي53

�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة
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ر�سم بياني ي��سح اإيرادات
  عام 2012 

ح�سب الأن�سطة مقارنة بالأع�ام 
ال�سابقة

ر�سم بياني يبين حركة �سجل قيد 
المحكمين من عام  2006 لغاية عام  

2012

  �إير�د�ت �لتحكيم
  �إير�د�ت �لبر�مج �لتدريبية

  �إ�ستر�كات �لمحكمين و�لخبر�ء

�لاأم��������ان��������ة �ل����ع����ام����ة
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�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة

ف�از ال�سترزهراء الحافظ

بعد تطبيق مفاهيم �إد�رة  �أطلق �لمركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون برنامج تاأهيل و�إعد�د �لمحكمين في حلته �لجديدة �لمطورة  ‘2013’ ، 
�لجودة �ل�ساملة )Total Quality Management )TQM في مر�جعة �لمقترحات وتحليلها و�لبحث عن �لو�سائل و�لطرق �لكفيلة برفع م�ستوى �أد�ء 
�لبرنامج بحيث يتطابق �أو يتجاوز �لتوقعات ، ويحقق ر�ساء  �لم�ساركين  فيه ،  مع تطبيق مفهوم ت�سميم وتطوير نظم ومناهج �لتدريب �لمعروف ب� 
)ISD( Instructional Systems Design بنقاطه �لخم�ص �لمعروفة )�لتحليل ، �لت�سميم ، �لتطوير ، �لتطبيق ثم �لتقييم( من �أجل �سمان �إن�ساء 

وحدة هيكليلة �سليمة في بناء �لمر�حل �لمتعاقبة و�لمت�سلة بالبرنامج.
و�أعتمد �لمركز في ن�سخته �لمطورة م�ساو�ة �لقاعدة �لعري�سة من �لم�ساركين في �لبرنامج من غير خريجي كليات �لقانون و�لحقوق، بحيث تخ�س�ص 
مرحلة تمهيدية لتزويدهم بمفهوم �لتحكيم وطبيعته �لقانونية و�لم�سطلحات �لم�ستخدمة ، لتكون هذه �لمرحلة �إلز�مية تمهيدً� للت�سجيل في �لمر�حل 
مرحلة   كل  لمو�سوع  �لعملية  �لمادة  عن  بكتيب  �لم�ساركين  وتزويد   �لعلمية  �لمادة  توفير  عن  م�سئوليته  �لمركز  �أعتمد  كما   .)Prerequisite( �لباقية 
 .Power Point تعر�ص ب�سر�ئح �أو بنظام Cases مع م�سئولية �لمحا�سر �أو �لمدرب بالتقيد بمو�سوع �لمرحلة وتقديم ورقة علمية �أو حالات ،)PDF(
وتعتبر �لمرحلة �لخام�سة من �لبرنامج من �لمر�حل �لتي طالما �أقترح �لم�ساركون �إعتمادها ، وهي مرحلة �لمحاكمة �ل�سورية �لتي فيها يتم تقديم 

�لمذكر�ت و�لمر�فعات �ل�سفوية وغلق باب �لمر�فعة ثم تحديد موعد لاإ�سد�ر �لحكم .
وقد بد�أ �لمركز في عقد �لمر�حل �لاأولى من برنامج تاأهيل و�إعد�د �لمحكمين  في كل من : 

• المملكة العربية ال�سعودية بالتعاون مع : 	
غرفة تجارة و�سناعة �لريا�ص ، �لغرفة �لتجارية �ل�سناعية للمنطقة �ل�سرقية ، �لغرفة �لتجارية �ل�سناعية بجدة . 

• دولة الامارات العربية المتحدة بالتعاون مع : 	
في اإمارة اأبوظبي بالتعاون مع مركز �أبوظبي للتوفيق و�لتحكيم �لتجاري ومعهد �لتدريب و�لدر��سات �لق�سائية .

في اإمارة ال�سارقة بالتعاون مع معهد �لتدريب و�لدر��سات �لق�سائية .

ال�سارقةاأبوظبيجدةال�سرقيةالريا�ضالفعالية

المرحلة التمهيدية
مفهوم التحكيم وطبيعته 

القانونية
 4-1

دي�سمبر 2012
 29- 26

يناير 2013
 26 – 23

فبر�ير 2013
 12-9

دي�سمبر 2012
 9  - 6

يناير 2013
المرحلة الاأولى

اإتفاق التحكيم و�سوابط 
�سياغته

 5 – 2
فبر�ير 2013

 26 – 23
27 – 30 -فبر�ير 2013

يناير 2013
 6 – 3

فبر�ير 2013

المرحلة الثانية
اإجراءات اإدارة دعوى التحكيم

 5-2
24 – 27 --مار�ص 2013

فبر�ير 2013
 6-3

مار�ص 2013

بــــــرنــــــامــــــج
تــــــأهــــــيــــــل
وإعــــــــــــــــداد
الــمــحــكــمــيــن

مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون









 












































برنامج تاأهيل واإعداد المحكمين  
في ن�سخته المط�رة 2013
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�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة

جانب من ور�ض العمل في برنامج الريا�ض

المتحدث�ن في برنامج اأب�ظبي )الم�ست�سار د. مجدي قا�سم /الم�ست�سار عبدال�ستار الخ�يلدي( عبدالرحمن القحطاني )جانب من  اختتام المرحلة الثانية من برنامج الريا�ض(

جانب من محا�سرات  برنامج ال�سارقةجانب من ور�ض العمل في برنامج ال�سارقة

�س�رة جماعية للم�ساركين في برنامج ال�سرقية

افتتاح برنامج جدة )اأ.يا�سين خياط / اأ.عدنان مندورة / د. عدلي حماد(
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�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة

برنامج تاأهيل واإعداد المحكمين
بــــــرنــــــامــــــج
تــــــأهــــــيــــــل
وإعــــــــــــــــداد
الــمــحــكــمــيــن

مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون









 












































بالتعاون مع  

معهد التدريب
والدرا�سات الق�سائية

مركز اأب�ظبي 
للت�فيق والتحكيم التجاري

مركز التحكيم والت�س�يات
الغرفة التجارية 

ال�سناعية بالريا�ض
الغرفة التجارية 

ال�سناعية للمنطقة ال�سرقية

ال��ت��ح��ك�����ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع���������������ى  اإدارة  2اإج�������������راءات  0 1 3 / 3 / 22 0 1 3 / 3 / 5
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م اأ����س����ل�����������ه وم��ن��ه��ج��ي��ت�����هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 4 / 1 32 0 1 3 / 4 / 1 6
2ت���ن���ف�����������ي���ذ اأوب��������ط��������ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 5 / 1 12 0 1 3 / 5 / 1 4
2الم����ح����اك����م��������������ة ال���������س�����ري��������������ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة 0 1 3 / 6 / 82 0 1 3 / 6 / 1 1

الريا�ض - المملكة العربية ال�سع�دية

ال��ت��ح��ك�����ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع���������������ى  اإدارة  2اإج�������������راءات  0 1 3 /3 /1 62 0 1 3 /3 /1 9
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م اأ����س����ل�����������ه وم��ن��ه��ج��ي��ت�����هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 /4 /1 32 0 1 3 /4 /1 6
2ت���ن���ف�����������ي���ذ اأوب��������ط��������ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 /5 /1 12 0 1 3 /5 /1 4
2الم����ح����اك����م��������������ة ال���������س�����ري��������������ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة 0 1 3 /5 /1 82 0 1 3 /5 /2 1

الدمام بالمنطقة ال�سرقية - المملكة العربية ال�سع�دية

جدة - المملكة العربية ال�سع�دية

2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م اأ����س����ل�����������ه وم��ن��ه��ج��ي��ت�����هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 3 / 3 12 0 1 3 / 4 / 3
2ت���ن���ف�����������ي���ذ اأوب��������ط��������ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 4 / 2 12 0 1 3 / 4 / 2 4
2الم����ح����اك����م��������������ة ال���������س�����ري��������������ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة 0 1 3 / 5 / 2 62 0 1 3 / 5 / 2 9

اإمارة اأب�ظبي - دولة الإمارات العربية المتحدة

ال��ت��ح��ك�����ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع���������������ى  اإدارة  2اإج�������������راءات  0 1 3 / 3 / 32 0 1 3 / 3 / 6
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م اأ����س����ل�����������ه وم��ن��ه��ج��ي��ت�����هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 4 / 72013 /4 /10
2ت���ن���ف�����������ي���ذ اأوب��������ط��������ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 5 / 52 0 1 3 / 5 / 8
2013الم����ح����اك����م��������������ة ال���������س�����ري��������������ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة /5 /122013 /5 /15

اإمارة ال�سارقة - دولة الإمارات العربية المتحدة

الغرفة التجارية 
ال�سناعية بجدة

2اإت�����ف�����اق ال���ت���ح���ك���ي���م و�����س�����اب����ط ���س��ي��اغ��ت��هالم������رح������ل������ة الأول�����������������ى 0 1 3 / 3 / 2 32 0 1 3 / 3 / 2 6
ال��ت��ح��ك�����ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع���������������ى  اإدارة  2اإج��������������راءات  0 1 3 / 3 / 3 02 0 1 3 / 4 / 2
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م اأ����س����ل�����������ه وم��ن��ه��ج��ي��ت�����هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 4 / 2 72 0 1 3 / 4 / 3 0
2ت���ن���ف�����������ي���ذ اأوب��������ط��������ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 5 / 42 0 1 3 / 5 / 7
2الم����ح����اك����م��������������ة ال���������س�����ري��������������ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ����ام���������س����ة 0 1 3 / 5 / 2 72 0 1 3 / 5 / 3 0

المراحل المتبقية من 
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�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة

�سندوق بريد 25900   �لريا�ص  11476 
�لمملكة �لعربية �ل�سعودية

+966  1  4 7 6 6 9 3 9   : ه�������ات������ف 
+966  1  4 7 8 0 5 4 4   : ف�������اك�ص 
I n f o @ a l k h e r a i j i . c o m

يه��دف لبن��اء عاق��ة ط�يلة الأم��د م��ع العم��اء ل��ت��زوي���ده������م بالت�جي��ه والم�س���رة القان�نية في 	•
العمليات الي�مية وال�سفقات الأكثر تحدياً.

يقدم خدمات قان�نية �سريعة وف�����ع���ال���ة للعماء ولها نهج اليجابية والفاعلية لمتطلبات الأعمال.	•
فالخريج��ي محام���ن وم�ست�سارون ي���م���ت��از باإت�ساع الخبرة في مجال الأعمال القان�نية ما رتب نتائج 	•

و�سج��ل حاف��ل من الإنج��ازات، ف�ساً عن اإلت��زام المكتب باإيج��اد اأف�سل الحل�ل القان�ني��ة التي تعطي 
نتائج فعالة ملم��سة وباأقل التكاليف للعماء.

وم��ن الخدم��ات القان�نية:العق���د وال�ست�س��ارات، الق�ساي��ا والتحكي��م والحل���ل البديل��ة وتنفي��ذ 	•
الأحكام، تاأ�سي�ض ال�سركات ومراقبة الأعمال، حق�ق الملكية الفكرية والعامات التجارية. 

a l k h e r a i j i . c o m
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تحت رعاية كريمة من معالي 

الشيخ عبدالملك بن عبدالله الخليلي الموقر
 وزير العدل العماني

�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة

اللقاء العاشر تحت شعار 

الجهة المنظمة 

مركز التحكيم التجاري
 لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

10 – 11 إبريل 2013
فندق الإنتركونتننتال مسقط

غرفة تجارة وصناعة عمان

الجهة المستضيفة

جمعية المحامين العمانيين

بالتعاون مع 

نح��و دعم وتعزي��ز س��يادة القانون

ينظم مركز �لتحكيم �لتجاري لدول مجل�ص �لتعاون لدول �لخليج �لعربية لقاء �لمحامين و�لمحكمين بدول مجل�ص �لتعاون في محطته 
�لعا�سرة ب�سلطنة عمان تحت �سعار » نحو دعم و�سيادة �لقانون » بالتعاون مع جمعية �لمحامين �لعمانيين وغرفة تجارة و�سناعة عمان 

بفندق �لاإنتركونتننتال م�سقط خلل �لفترة 10 – 11 �إبريل 2013.
�سي�سًرف �للقاء ح�سور �سمو �لاأمير د. بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود م�ست�سار خادم �لحرمين �ل�سريفين رئي�ص فريق �لتحكيم 
تمثل  ر�سمية  ووفود  �لتعاون  لمجل�ص  �لعامة  �لاأمانة  م�ساركة  بجانب   ، �لخليجي  �لتجاري  �لتحكيم  لمركز  �لفخري  �لرئي�ص  �ل�سعودي 
مجل�ص  بدول  و�لقانونيين  و�لمحكمين  �لمحامين  من  ونخبة   ، �لتعاون  مجل�ص  بدول  للمحامين  �لوطنية  و�للجان  و�لجمعيات  �لنقابات 

�لتعاون ، و�لهيئة �لاأكاديمية وطلبة وطالبات كليات �لقانون.
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�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة

الأربعاء 10 إبريل 2013
 9:30 – 08:30• تسجيل•المشاركين.	

10:00 – 09:30• الكلمات•الإفتتاحيـة:	
كلمــة الرئي�ض الفخري لاإتحاد المحامين الخليجـيين �سمو الاأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن محمد اآل �سعود	•
كلمة غـــرفة تـــجارة و�سناعة عمان �سعـــادة خلـيل بن عبـــد الله الخنــجي - رئي�ض الغرفة  	•
كلـــمة جـــمعية المـحاميـن العمانيـين المحامي  جهاد  بن عبد الله الطائي  - رئي�ض الجمعية  	•
كلمة مـــركـز التحكيم التجاري لدول مجل�ض التعاون  اأحـمد نـجـم عبـد الله النـجــم - الاأمين العام	•

10:30  - 10:00• تكريــــم•ومنح•العضوية•الفخرية•.	
ت�سليم الع�سوية الفخرية لاأع�ساء مجل�ض الاإدارة ال�سابقين ممثلي ال�سلطنة المحــامــي علــي بـن خمي�ض العلوي  ،الفا�سل جميل بن 	•

�سلطان اللواتي ، المحامي محمد بـن علي الكيومي ، �سعادة تـوفيق بن عبدالح�سين اللواتي
تكريم الجـهـات الـراعـيـة للـقاء 	•
تقديم هدية لراعي الحفل ومنحه الع�سوية الفخرية	•

10:45 – 10:30• إستراحة•قصيرة.	

12:00 – 10:45• جلسة•العمل•الأولى•:•مشروع•قانون•المحاماة•العماني.	
رئي�ض الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي جهاد بن عبدالله الطائي	•
 المحـــامي الدكتور حمـــد بــن حمــدان الربيــعي	•
الفا�سل �سعيد بن �سلام العامري – مدير دائرة �سوؤون المحامين  )وزارة العدل العمانية(	•

13:15 – 12:00• جلسة•العمل•الثانية•:تجربة•المرأة•بمهنة•المحاماة•في•دول•مجلس•التعاون•الخليجي.	
رئي�ض الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي اأحمد ح�سين 	•
المحامية عائ�سة را�سد الطنيــجي – ت�ستعر�ض التجربة الاإماراتـية	•
المحــامية غــادة محـمد درويـ�ض – ت�ستعر�ض التجربة القطريــة	•
المحــامية ليلى زيد را�سد الرا�سد – ت�ستعر�ض التجربة الكويتية 	•

13:30 – 13:15• إستراحة•قصيرة•	

 14:30 – 13:30• حلقة•نقاشية•:•النظام•النقابي•والهيئات•الوطنية•للمحامين	
رئي�ض الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي الدكتور �سعود بن عبد العزيز الم�ساري	•
الـمحامـــي خــالــــد  ح�سن الكــــندري )رئيـــ�ض نقـــابة المحــــامـــين الكــــويتــــية(	•
المحامي الدكتور علي عبدالكريم ال�سويلم )ع�سو اللجنة الوطنية للمحامين ال�سعوديين(	•
المحــــامي اأحــــمد عبـــد الـــرحــــمن الـــذكـير )ع�سو جمعيـــة المحامين البحرينية(	•

 14:30• دعوة•لتناول•وجبة•الغداء	

الخميس  11 إبريل 2013

11:00 – 9:30• جلسة•العمل•الأولى:•ماذا•حققت•جمعيات•المحامين	
رئي�ض الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي عبد الحميد من�سور قا�سم ال�سراف	•
المحـــامي الدكتور را�سد بن حمد بن حميد البلو�سي )اأمين �سر �سابق – عمان(	•
المحـــامــــي زايد �سعيد �سيف ال�سام�سي )رئي�ض جمعية الاإمارات للمحامين والقانونـيين(	•
المحــامي خــــالد عبد اللطيف ال�ســالح )اللجـنة الوطنية للمحامين ال�سعوديين(	•

11:15 – 11:00• إستراحة•قصيرة	

12:30 – 11:15• جلسة•العمل•الثانية•:•الوسائل•البديلة•لفض•المنازعات	
رئي�ض الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي يا�سين خالد  خياط	•
�لدكتور مجدي �بر�هيم قا�سم – �لمدير �لتنفيذي لمركز �أبوظبي للتوفيق و�لتحكيم �لتجاري	•
 علي عبد �لله �لعر�دي -�لم�سجل �لعام  بغرفة �لبحرين لت�سوية �لمنازعات  	•

12:45 – 12:30• إستراحة•قصيرة•	

14:00– 12:45  • حلقة•نقاشية•:•غياب•إتحاد•المحامين•الخليجين•بعد•إشهاره..•الأسباب•وكيفية•معالجتها	
رئي�ض الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
الدكتور اإبراهيم محمد عبدالعزيز الغ�سن 	•
الـمحـامـي �سلطـان مبارك العــبدالله )دولة قـطر(	•
المحامـي و�ســـمي خـالد الــــو�ســمي ) دولة الكويت (	•

 14:30 – 14:00• ختام•الحفل•وتكريم•المتحدثين	

 14:30• دعوة•لتناول•وجبة•الغداء	

برنامج اللقاء
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تتقدم الأمانة العامة

مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
بالشكر والتقدير

تتقدم الأمانة العامة

لمركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

بالتهنئة القلبية الصادقة إلى عضو قائمة المحكمين رقم 1075

السيد /  فالح بن راشد العازمي
للثقة الغالية بتعيينه 

أميناً عاماً مساعداً لقطاع الشؤون المالية
 بمجلس الأمة بدولة الكويت

 لكلية الحقوق بالجامعة الخليجية 

 مملكة البحرين

 لتزويد مكتبة المركز 
بمجموعة من رسائل الماجستير في 

القانون التجاري والتحكيم 

�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة
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تحت رعاية 

معالي المهندس علي بن مسعود بن علي السنيدي الموقر
وزير التجارة والصناعة

ينظم مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
بالتعاون مع غرفة تجارة وصناعة عمان )فرع محافظة ظفار(

18 - 20 أغســطس 2013 - ســلطنة عمان

مؤتمر

ــم•فــــي•مـــنـــازعـــات•أســـــــواق•الـــمـــال• ــي ــك ــح ــت ال
ــي• ــج ــي ــل ــخ ـــس•الـــــتـــــعـــــاون•ال ـــل ـــج ــــــــدول•م ب

18-20  أغسطس 2013 فندق كراون بلازا صلالة 

غرفة تجارة وصناعة عمان 
)فرع محافظة ظفار(

للراغبين في المشاركة يرجى سرعة المبادرة بحجز مقعد على الطيران العماني

 للرحلة الداخلية )مسقط / صلالة (
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برنامج المؤتمر المبدئي
الأحد 18 أغسطس 2013

:)Plenary Session( جلسة العمل الأولى
 النظام•القانوني•للتحكيم•في•أسواق•المال•في•دول•المجلس

من أجل الإرتقاء بكفاءة أسواق المال وحماية المستثمرين وتنظيم ومراقبة إصدار الأوراق المالية وتأسيس صناديق الإستثمار وحماية 
حقوق المتعاملين، شرعت دول مجلس التعاون نظاماً وأوجدت آليات ثابتة نسبياً لتسوية المنازعات في أسواق المال. نستعرض في هذه 

الجلسة النظام القانوني للتحكيم في بعض أسواق المال في دول المجلس.

جلسة العمل الثانية : 
 التحكيم•في•منازعات•أسواق•الأوراق•المالية•...•تجارب•–•دراسة•مقارنة

آلية  المتغيرات، وتنظيم  التكيف مع  القادر على  المرن  التشريعي والتنظيمي  توافر الإستقرار السياسي والأمني والنقدي، ووجود الإطار 
واضحة وحاسمة وعادلة لفض المنازعات، كلها مقومات أساسية لسوق رأس المال عامةً ولأسواق الأوراق المالية خاصة. في هذه الجلسة 

نتناول جدارة أنظمة التحكيم في منازعات بعض أسواق أوراق المال والتي تكفل حصول صاحب الحق على حقه.

  :  )Symposium(   حلقة نقاشية
  القانون•الواجب•التطبيق•على•العلاقات•القانونية•المتصلة••بأسواق•الأوراق•المالية•ذات•الطابع•الدولي

في ظل عولمة أسواق رأس المال عقدت منظمة التجارة العالمية إتفاقاً وقعته سبعون دولة في 13 ديسمبر 1997 بجنيف حول تحرير 
الخدمات المالية، وقضي هذا الإتفاق بتحرير النشاط المالي في مجالات البنوك، والتأمين، والسمسرة في الأوراق المالية. والوقوف علي 
القانون الواجب التطبيق على العلاقات المتصلة بأسواق الأوراق المالية ذات الطابع الدولي خاصة العلاقة بين الوسطاء فيما بينهم وبين 
الوسطاء والعملاء يعد من الأمور التي تحتاج إلى بحث وتمحيص. حلقة نقاشية مفتوحة حوارية تطرح فيها الأسئلة من قبل محاور الحلقة 

والمشاركين ولا يتم فيها تقديم أوراق عمل.

الأثنين 19 أغسطس 2013

جلسة العمل الأولى: 
واقع•أسواق•الأوراق•المالية•بدول•مجلس•التعاون•...•ومستقبلها

تساهم أسواق المال مع الجهات المختصة في تحقيق التنسيق والتكامل بين النشاطات المالية والإقتصادية وحركة رؤوس الأموال، . 1
بما يساعد على تحقيق التنمية الإقتصادية والإستقرار المالي والإقتصادي وتنمية الوعي الإستثماري وحماية المدخرات بما يعود 

بالنفع على الإقتصاد الوطني.

تحليل لواقع ومستقبل بعض أسواق الأوراق المالية بدول مجلس التعاون.. 2

جلسة العمل الثانية :
طرق•الإثبات•في•منازعات•أسواق•المال•الخليجية

في  الإثبات  ويجوز  النزاع،  طبيعة  بسبب  وذلك  الأخرى  المنازعات  في  الإثبات  المال عن طرق  أسواق  منازعات  في  الإثبات  تختلف طرق 
منازعات الأوراق المالية بجميع طرق الإثبات بما في ذلك البيانات الإلكترونية  أو الصادرة عن الكمبيوتر، تسجيلات الهاتف، مراسلات 
جهاز الفاكسميلي، والبريد الإلكتروني، لتتمكن المحكمة المختصة أو هيئة التحكيم أو لجنة فض المنازعات من أن تستخلص قضاءها 
بجميع طرق الإثبات التي أمرت بها، وما يكون بملف الدعوى التحكيمية من مستندات وقرائن، وهل بالإمكان إنتداب خبير أو أكثر لبحث 

مسألة فنية ؟.

�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة
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جلسة العمل الثالثة : 
صناديق•الإستثمار•ببورصات•أسواق•المال••...•مفهومها•خصائصها•وأحكامها

تمثل صناديق الإستثمار إحدى قنوات تحويل مدخرات الأفراد من أموال معطلة في الإقتصاد إلى أموال نشطة تُساهم في رفع مستوى 
الإستثمارات المتاحة في الإقتصاد، وتُساهم صناديق الإستثمار في دعم الأسواق المالية بإضفاء العمق المالي وتوفير الحماية لكل من 
الأسواق وصغار المستثمرين. وتلعب صناديق الإستثمار دوراً مهما في دعم برامج التخصيص في الدول النامية. صناديق الاستثمار تعمل 
على تجميع أموال المستثمرين ثم إستثمارها في محفظة للأوراق المالية، وتبنى على فكرة التعاقدية التي تتم بين الأطراف المعنية، 

والتي قد تكون في شكل عقد إستثمار أو عقد وكالة. 

  :  )Symposium(   حلقة نقاشية
وسائل•فض•النزاع•قبل•التقاضي•وضماناتها•في•منازعات•الأوراق•المالية

التجارة الدولية( قواعد للتوفيق كان لها وقع في المنازعات الدولية وكان لها أثر في  وضعت اليونسترال )لجنة الأمم المتحدة لقانون 
 Alternative نشر التوفيق كوسيلة لحسم المنازعات ودياً، ولكن التوفيق والوساطة بقيا وسيلتين بديلتين عن القضاء لحسم المنازعات
Disputes Resolution واختصرت وعرفت بال� A.D.R أي الوسائل البديلة لحسم المنازعات، وشهدت الوساطة إزدهاراً لم يكن منتظراً 
عن  أسفرت  التي  الحالات  نسبة  قدرت  حتى  وإهتمام،  بجدية  عليها  وأقبلت  الأمريكية  القضائية  النزاعات  أوساط  وتقبلتها  متوقعاً  ولا 
مصالحة بفضل الوساطة كوسيلة بديلة لحسم المنازعات بطريقة ودية ب� 8 % في الولايات المتحدة و37 % في بلدان الشرق الأقصى 
البديلة لحسم  الوسيلة  الأوروبية بقيت حذرة ولم تقبل على هذه  المدنية  القوانين  الصين وكندا وأستراليا، ولكن دول  وتقدمت في 

المنازعات بطريقة الوساطة.

حلقة•نقاشية•مفتوحة•حوارية•تطرح•فيها•الأسئلة•من•قبل•محاور•الحلقة•والمشاركين•ولا•يتم•فيها•تقديم•أوراق•عمل.

الثلاثاء 20 أغسطس 2013
جلسة العمل الأولى: 

  دور•أسواق•المال•في•تشجيع•الإدخار•وتحسين•الوعي•الإستثماري•وحماية•المستثمرين
لإدارة  أسواق المال والبورصات دور كبير في الرقابة وتطبيق الأنظمة واللوائح وتثقيف المستثمر وتوفير البيانات المساعدة على إتخاذ 
قرارات حكيمة، وتقدر نسبة الأفراد الذين يقومون بالتداول المباشر في أسواق البورصات الخليجية بنسبة 66 % وتعتبر الأعلى عالم��يا. 
The Financial Industry Regulatory Authority )FINRA(A هيئة تنظيم صناعة القطاع المالي هي أكبر هيئة رقابية مستقلة لجميع 

شركات الأوراق المالية تمارس أعمالها في الولايات المتحدة، هدفها حماية المستثمرين في أمريكا، لعبت طوال 70 عاماً دوراً حاسماً 
التجارية والعمل بين  المنازعات  الولايات المتحدة مصمم خصيصاً لتسهيل تسوية  المالي الأمريكي، تدير أكبر منتدى في  النظام  في 
المستثمرين وبين شركات الأوراق المالية )Arbitration, Mediation(. تؤمن بأن تعليم المستثمر هو عنصر حاسم في حمايته، وتقدم 

برامج توعوية تساعد  في إتخاذ قرارات مالية حكيمة.

جلسة العمل الثانية :
ثالوث•التحكيم•...•بين•التأصيل•والتطبيق

المال  رأس  سوق  قانون  بإصدار   1992 لسنة   95 رقم  القانون   )52( المادة  في  التحكيم  وجوبية  إشتراط  دستورية  بعدم  الحكم  بعد 
التالي  النحو  الوجوب وذلك على  الجواز دون  بلفظ   2010 7 لسنة  رقم  قانون  الكويت  قانون دولة  )148( من  المادة  المصري، جاءت 
»يجوز تسوية المنازعات الناشئة عن الإلتزامات المقررة في هذا القانون أو أي قانون آخر إذا تعلقت بمعاملات سوق المال عن طريق 
نظام التحكيم، وذلك وفقاً للنظام الخاص بالتحكيم الذي تضعه الهيئة«. أما في مملكة البحرين فقد نصت المادة )13( من قانون إنشاء 
وتنظيم سوق البحرين للأوراق المالية رقم 4  لسنة 1987 وما تلاه من قوانين على » تنشأ داخل السوق لجنة تحكيم .... ويعتبر التعامل 
في السوق إقراراً بقبول التحكيم ...«. بينما في دولة الإمارات العربية المتحدة فقد ق���ررت المادة )2( من ق��رار هي��ئة الأوراق ال���مال���ية 
الفصل في  المالية والسلع ما يلي » يتم  الناشئةعن تداول الأوراق  المنازعات  التحكيم في  2001 بشأن نظام  والس����لع رق��م1/لسنة 
المنازعات الناشئة عن تطبيق أحكام القانون فيما بين المتعاملين في مجال الأوراق المالية والسلع عن طريق التحكيم دون غيره، وتطبق 

في هذا الشأن أحكام هذا النظام«. 

  : )Symposium(  حلقة نقاشية
تحسين•الكفاءة•المالية•لإقتصاديات•أسواق•المال•بإختيار•النظام•الأمثل•والآلية•الأنـجع•لتسوية•المنازعات•الإستثمارية

تختار البورصات العالمية والخليجية نظم و أدوات كثيرة سواء المتعلقة بالهندسة المالية )Financing Engineering( توقع وقياس . 1
.Broker-Check وأدوات لمعرفة المعلومات عن الوسطاء ،Financial Market Products( المخاطر أو تطوير منتجات أسواق المال

نستعرض في هذه الحلقة النقاشية الحوارية ما بذل لإختيار النظام والآلية الأمثل لتسوية منازعات الأوراق المالية والإستثمارية، وهي . 2
حلقة نقاشية مفتوحة حوارية تطرح فيها الأسئلة من قبل محاور الحلقة والمشاركين ولا يتم فيها تقديم أوراق عمل.

�ل����بر�م����ج �ل��ت��دري��ب��ي��ة
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���س��ك��رت��اري��ة ه��ي��ئ��ة �ل��ت��ح��ك��ي��م

ن�ف الرفاعياإ�سام اأحمد
اأحكام دولية نهائية ملزمة لاأطراف 

يوؤكد �لمركز على �أن �أحكامه هي بطبيعتها �أحكام دولية نهائية ملزمة 
وحائزة لقوة �لاأمر �لمق�سي به ، ولا ي�سترط لنهائيتها �أي �إجر�ء �آخر، 
على  ين�ص  �ل��ذي  نظامه  �إلى  �لتنفيذ  في  �لمركز  �أح��ك��ام  ق��وة  وترجع 
�أحكام ملزمة ونهائية ت�ستمد قوته منه دون حاجة للإ�ستناد �إلى  �أنها 
�أحكام  لتنفيذ  �أخر  دعم  هناك  كان  و�إن   ، �أخرى  قو�عد  �أو  قانون  �أي 
�لمركز كالقو�نين �لمن�سو�ص عليها في �إتفاقية تنفيذ �لاأحكام �لخليجية 
�لاأجنبية  �لتحكيم  ب��ق��ر�ر�ت  �لاإع���تر�ف  ب�ساأن  نيويورك  �أو�إت��ف��اق��ي��ة 
�لعربية  �لريا�ص  �إتفاقية  ن�سو�ص  �إلى  و�أخ��يرً�   1958 لعام  وتنفيذها 

للتعاون �لق�سائي . 
ولاإر�ساء �لمبد�أ �لقانوني من عدم خ�سوع �أحكام �لمركز لرقابة �لبطلن 
لدى ق�ساء �أي دولة جعل �لكثير من �لموؤ�س�سات و�ل�سركات �لكبرى في 
بع�سها  رف�ست  حيث   ، للمركز  تحكيم  طلبات  تقديم  �لاأخ��يرة  �لاأون��ة 

لعدم ت�سمين �لعقد �سرط تحكيم �لمركز .

جل�سات التحكيم
�لكاملة  �لفر�سة  �إتاحة  �لتحكيم هي �سمانة من �سمانات  �أن جل�سات 
للأطر�ف لعر�ص نز�عهما ، حيث تعتبر جل�سات �لتحكيم عن�سر� مهماً 
لعر�ص  �لنز�ع  لطرفي  �لفر�سة  تعطي  �لنز�ع  في  �لف�سل  عنا�سر  من 
�لفر�سة  لهم  وتتيح  وو�فية  �سحيحة  بطريقة  �لهيئة  �أم��ام  دفاعهما 
لاإقناع �لهيئة بحق �لمتنازعان وو�سع يدها على مفاتيح �لنز�ع و�لو�سول 
�إلى �لحقيقة، كما �أنها �أد�ة مهمة ت�ستخدمها �لهيئة في �إز�لة �لغمو�ص 
�أو دفع  عما هو غير و��سح بالن�سبة لها ب�سوؤ�ل �لاأطر�ف لتو�سيح �سق 

ول�سماع  معينة  لطلبات  �لاأط��ر�ف  من  �أي  طلب  �سبب  لبيان  �أو  محدد 
�أقو�ل �ل�سهود �إن وجدت ومناق�سة �لاأطر�ف مع �لخبير �إذ� كان هناك 
�سق فني �أو تخ�س�سي في �لنز�ع، لذ� تحر�ص �سكرتارية هيئة �لتحكيم 

�إلى تقديم كل �لعون و�لخدمات �لممكنة و�للزمة للهيئة وللأطر�ف .
حركة قيد المنازعات

تحكيمية  منازعات  �أربعة  وفبر�ير  يناير  �سهري  خلل  �لمركز  �سجل 
وقد   . وبحرينية  و�سعودية  قطرية  مختلفة  جن�سيات  من  �أط��ر�ف  بين 
تم ت�سجيل �لنز�عات بعد �لتاأكد من وجود �سرط �لتحكيم �لذي يعطي 
�لمركز  تلقى  �إلى  بالاإ�سافة   ، �لنز�ع  بنظر  �لاإخت�سا�ص  حق  للمركز 
لطلبي تحكيم لم يتم ت�سجيلهم لعدم �سحة �سرط �لتحكيم �لذي يعطي 

�لاإخت�سا�ص للمركز لنظر �لنز�ع.

اإ�ستعانة محاكم البحرين بالمركز لتعيين هيئات تحكيمية
بمملكة  �لكبرى  �لمدنية  �لمحكمة  دو�ئ��ر  �إح��دى  من  �إحالة  �لمركز  تلقى 
من  مكونة  تحكيمية  هيئة  تعيين  في  �لمركز  تفوي�ص  تت�سمن  �لبحرين 
ثلثة محكمين للف�سل في نز�ع قائم بين طرفين بحرينيين، وقد رحب 
�لق�ساء  مع  �لمركز  تعاون  مبد�أ  من  �إنطلقاً  �لتكليف  بذلك  �لمركز 
�للجوء �لى  �إتفق �لاأط��ر�ف في  �إذ�  �لتخفيف عن كاهله  �لبحريني في  
�لتحكيم، وتلك دلالة و��سحة على ثقة �لق�ساء في مملكة �لبحرين في 
عد�لة و�إن�ساف منظومة وقو�عد �لتحكيم في مركز �لتحكيم �لتجاري 
�لتعاون ، و�لقناعة بتو�زي �لتحكيم مع �لق�ساء وتكامله  لدول مجل�ص 
في �أد�ء مهمة تحقيق �لعد�لة و�إرجاع �لحقوق �إلى �أ�سحابها و�إ�ستقر�ر 

�لمعاملت و�لاأو�ساع �لقانونية.

محكمة الإستئناف الإدارية بالرياض تؤيد تنفيذ حكم المركز الخليجي
ق�ست محكمة �لاإ�ستئناف �لاإد�رية بالريا�ص برف�ص طلب �لمطلوب �لتحكيم �سده في �أحد �لق�سايا �لتي ف�سل فيها 
�لمركز باإلتما�ص �إعادة �لنظر، حيث قد ف�سل �لمركز في �أحد �لنز�عات �لتجارية بقيمة 18 مليون ريال �سعودي بين 
طرف بحريني و�لاآخر �سعودي، وقد تقدم طالب �لتحكيم )بحريني �لجن�سية( �إلى ديو�ن �لمظالم بطلب تنفيذ حكم 
�لمطلوب  �أن  �إلا  �لمركز،  �ل�سادر من  بتنفيذ �لحكم  بالدمام  �لاإد�رية  بالمحكمة  �لر�بعة  �لد�ئرة  �لتحكيم وحكمت 
�لتحكيم �سده )�سعودي �لجن�سية( لم يرت�سي �لحكم �ل�سادر في مو�جهته ، وقد تقدم بطلب بطلن حكم �لتحكيم 
�أمام محكمة �لاإ�ستئناف �لاإد�رية بالريا�ص بالمملكة �لعربية �ل�سعودية، حيث تد�ولت جل�سات نظر �لطعن و�أيدت 
محكمة �لاإ�ستئناف �لاإد�رية بالريا�ص �لحكم �ل�سادر من �لد�ئرة �لر�بعة و�أ�سبح نهائياً و�جب �لنفاذ �إ�ستنادً� �لى 

�أن �لحكم �لتحكيمي �ل�سادر من مركز �لتحكيم �لتجاري �لخليجي هو حكم نهائي وملزم للطرفين وقابل للتنفيذ وحائز لقوة �لاأمر �لمق�سي به كما 
�أمرت بتنفيذ �لحكم د�خل �لمملكة �لعربية �ل�سعودية، لعدم وجود ما ي�سوب �لحكم لاأي �سبب من �أ�سباب �لبطلن �لمن�سو�ص عليها في نظام ولو�ئح 

�لمركز.
�أو �أور�ق لم تكن معلومة وقت  ثم تقدم �لمطلوب �لتحكيم �سده بالتما�ص �إلى محكمة �لاإ�ستئناف �لاإد�رية بالريا�ص قائماً على �أ�سا�ص وجود وقائع 
�لمحاكمة وفي �ساأن �لطلب �لماثل ، فلما كان حا�سل ما يرتكن �إليه �لمدعي عليه لا يتفق مع ما يتد�وله �لحكم محل �لاإلتما�ص من كل وجه وبالتالي لا 

ي�سدق عليه و�سف �إلتما�ص �إعادة �لنظر �لمقرر في هذ� �لباب ومن ثم فاإن �لمحكمة تخل�ص على عدم قبوله .
وتعتبر �أحكام �لمركز �لتي تنفذ في �لمملكة �لعربية �ل�سعودية ما هي �إلا �إحتر�ماً لنظام وقو�عد �لمركز ، �إذ يعتبر �لمركز بحكم و�سعه �لدولي بو�سفه 
هيئة �إقليمية م�ستقلة ذ�ت ح�سانة �أحكامه نهائية ملزمة للأطر�ف �لمتحكمة �أمامه طالما �سدر �لحكم وفقاً للإجر�ء�ت �لتحكيمية �لمن�سو�ص عليها 
في نظامه ، فل تخ�سع �أحكامه لرقابة �لبطلن لدى ق�ساء �أية دولة ، و�أنه لي�ص للمحاكم في �أي دولة في مجل�ص �لتعاون ولاية في نظر �لطعون �لمقدمة 

تجاه �أحكام هذ� �لمركز وفقاً لنظامه.



    1
43

ني 4
الثا

يع 
 رب

 - 
 20

13
س  

ار�
  م

-  
�شر

  ع
من

الثا
دد 

الع

27

و�لت�سويق �لعامة  �لعلقات 

اإيمان عي�سى

صحيفة الإتحاد الإماراتية   4  فبراير 2013

صحيفة البلاد البحرينية   24 فبراير  2013

صحيفة الرياض السعودية  10 ديسمبر 2012
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�ل���ع���لق���ات �ل��ع��ام��ة و�ل��ت�����س��وي��ق

صحيفة الأيام البحرينية  7 فبراير 2013

صحيفة أخبار الخليج البحرينية  17 فبراير 2013

صحيفة عكاظ السعودية  20 فبراير 2013
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�ل���ع���لق���ات �ل���ع���ام���ة و�ل��ت�����س��وي��ق

م�ساركة المركز في موؤتمر الكويت للتحكيم التجاري
�سارك �لم�ست�سار �لدكتور مجدي �بر�هيم قا�سم – رئي�ص محكمة �لاإ�ستناف بالقاهرة وكبير م�ست�ساري مركز �لتحكيم لدول مجل�ص 
�لتعاون في موؤتمر �لكويت للتحكيم �لتجاري بورقة عمل حول نظرة عامة على م�سروع قانون �لتحكيم �لخليجي ، حيث ��ستعر�ص فيها 
�أهمية وجود قانون موحد ،ونوه �إلى �أن �لاإ�ستثمار �سعى لاإ�ستباق �لخير�ت في �لاأر�ص تحقيقاٍ لنماء مرتبط دوماً بالتحكيم وع�سريته 
و�إزدهاره كو�سيلة �أ�سلية لف�ص منازعات �لتجارة و�لاإ�ستثمار �لدولي ومن هنا تت�سح �أهمية وجود قانون موحد للتحكيم �لتجاري لدول 

مجل�ص �لتعاون.
�لاطمئنان  ويحقق  �لقلق  يرفع  ما  وفيه  �لعالمية،  �لتجارية  �لتحكيم  لقو�نين  ومتطورً�  ع�سرياً  نموذجاً  �لقانون  هذ�  م�سروع  ويعد 
للم�ستثمر �لاأجنبي لدى �إ�ستثمار �أمو�له في �أي من دول �لمجل�ص بالنظر �إلى ما ت�سمنه من �إمكانية م�ساركة �لم�ستثمر في ت�سكيل هيئة 
�لتحكيم باإختيار محكم من جانبه من بين �لمحكميين �لدوليين رفيعي �لتخ�س�ص و�لمهنية ممن يثق في نز�هتهم وكفاءتهم وكذلك 

�إختيار �لقانون �لو�جب �لتطبيق �سو�ء على �إجر�ء�ت �لتحكيم �أوعلى مو�سوع �لنز�ع.
ويمثل �لتحكيم �لتجاري �أحد �أهم �لحلول �لبديلة �أمام �أ�سحاب �لاأعمال و�ل�سركات للتعامل مع �لمنازعات باأ�سلوب �سريع وغير مكلف 
مع مر�عاة �ل�سرية �لتامة. وقد �ساركت �أي�سا �ل�سيدة �إيمان عي�سى من�سق �لاإت�سالات و�لت�سويق �لاإعلمي ، حيث يحر�ص �لمركز على 

�لم�ساركة في كل �لمحافل �لقانونية و�لتحكيمية لتحقيق �هد�فه من ن�سر �لوعي �لتحكيمي و�لقانوني في تلك �لمحافل .
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قائمة لبع�ض اأ�سماء المحكمين 
ه���ان��ي ع�بدالأم�ير ال�في�ل��ي

رق��������م �ل��ع���س���وي��ة 397
م�حك�م م��ع�ت�مد 

ت�خ��س��سه �ل�م�ح�ا�س�بة 
دول���ة �ل����ك�وي��ت

المهند�ض عبدالحميد م�حمد الع��سي
رق��������م �ل��ع���س���وي��ة 246

م����حك��م مع�ت���مد
 ت��خ�س��سه ه���ن���د�س���ة م�������دن����ي������ة 

�ل�م�مل�ك�ة �ل�عربية �ل�س�عودي�ة

ال��مهند�ض خالد ح�س�ن �س�مان
رق��������م �ل��ع���س���وي��ة 455

محكم معتمد 
تخ�س�سه هند�سة

�ل�م�مل��كة �ل�عربية �ل�سعودي�ة

المهند�ض رمزي اأي�ب عبدالن�ر
رق��������م �ل��ع���س���وي����ة 419

محكم معتمد
 تخ�س�سه �لهند�سة

دولة �لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة

المحامي جمعة �سيف الها�سمي
رق��������م �ل��ع���س���وي��ة 533

محكم معتمد 
تخ�س�سه �لقانون

�س���ل���ط���ن���ة ع��م�ان

ت����ف�ي��ق �س��م����ان ال��ب��ح��ر 
رق��������م �ل��ع�����س���وي���ة 488

م�حكم م�عتمد 
تخ�س�سه �ل�تاأمي�ن

دول�ة �ل����ك��وي��ت

المحامي خالد �سامي اب� را�سد
رق��������م �ل��ع���س���وي��ة 624

محكم معتمد 
تخ�س�سه �لقان�ون

�ل��م�م�ل�ك�ة �ل�ع�ربية �ل�سعودية

د. محف�ظ بن مرعي بن محف�ظ
رق��������م �ل��ع�����س�����وي��ة 565

محكم معتمد
 تخ��س�سه �ل��ق��انون 

�ل��م�م�ل�كة �ل��ع�ربي�ة �ل��س�ع�ودية

د.  ج���ا�سم ع��ل���ي ال���سام�سي
رق�������م �ل����ع����س���وي��ة 743

محكم ممار�ص
تخ�س�س�ه �لقان�ون 

دولة �لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة

د. ن��ا�س�ر ع�ب��دالله ال��م��ي�م���ان
رق��������م �ل����ع����س�����وي��ة 715

م�حكم م�عتمد
ت�خ�س��سه �ل�سريعة

�ل��م�م�ل�كة �ل��ع�ربي�ة �ل��س�ع�ودية

ق�������س���م �لم���ح���ك���م���ين و�لخ�������بر�ء
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قائمة لبع�ض اأ�سماء المحكمين 
المحام�ي �س�بٌاح �ساه�ر الم�ري

رق�������م �ل����ع����س���وي��ة 760
محكم معتمد 

تخ�س�سه �لقان���ون
�ل�م�م�ل�كة �ل�ع�ربي�ة �ل��س�ع�ودية

د. ع��م���اد خ��م��ي���ض ال��ج��م��ل 
رق��������م �ل����ع����س�����وي��ة 745

م�حك�م م�ع�تمد 
تخ�س�سه �لهند�سة 

دول�ة �لاإم�ار�ت �ل�ع�رب�ية �لمتحدة

ال��م�ه�ن�د�س�ة ن���دى ف�ه��د ال�فه�د
رق�������م �ل����ع����س���وي���ة 1016

م�ح�كم معتمد 
تخ�س�سه �لهند�س��ة

دول��ة �ل�ك���وي��ت

د. �س��ل��ي�م��ان اإب��راه��ي�م العييري
رق��������م �ل����ع�����س�����وي��ة 779

م��ح�ك�م م�ع��ت�م��د 
ت�خ���س���سه �ل�تحك�يم �ل�تجاري
�ل��م�م�ل�كة �ل��ع�ربي�ة �ل��س�ع�ودية

د. اأك��ب���ر غ���ل�����م ج��ع��ف����ري 
رق�������م �ل����ع����س���وي���ة 1267

م��ح�ك��م م�ع�ت��م���د
ت��خ���س��سه �لاإد�رة و�لاإق��ت����س�اد 

م���م���ل���ك�����ة �ل���ب���ح���ري�������ن

ال��م�ه�ند�ض مع�ت�ز خ��س�ر الكا�سف
رق��������م �ل����ع�����س�����وي��ة 1265

محكم ممار�ص 
تخ�س�سه �لهند�س���ة

دول�ة �لاإم�ار�ت �ل�ع�رب�ية �لمتح��دة

د. �س����ال���م �س���ل��ي��م ال��ج�ح�اف�ي
رق�������م �ل����ع����س���وي���ة 1269 

م��ح��ك���م م�ع�ت��م���د ت��خ���س��سه
�ل���س���ري���ع���ة و �ل��ق�����ان������ون

�س���ل�����ط�����ن�������ة ع�������م������ان

اأ�س�����ام���ة م�ح�م���د ال��ك�������ردي
رق�������م �ل����ع������س���وي���ة 1268

م��ح�ك�م معت�م�د 
ت��خ���س�سه هن�د�سة م�يك�ان�يك�ية
�ل��م�م�ل�كة �ل��ع�ربي�ة �ل��س�ع���ودية

ف���اط���م���ة م�ب�ارك ال�ده�م��اني
رق����م �ل����ع�����س���وي���ة 1271

محك�م مع�تمد
تخ�س�سه �لقان�ون

دول�ة �لاإمار�ت �لع�رب�ية �لمتحدة

اأح��م��د ب��ن ح��س��ي��ن ال��ه�ب�يلي
رق�����م �ل����ع������س���وي���ة 1270

م��حك�م م�ع��ت�م��د 
ت��خ���س���س�ه ب��نوك  و ت���اأم�ي�ن
�ل�م�م�ل�كة �ل�ع�ربي�ة �ل��س�ع���ودية

ق�����س��م �لم��ح��ك��م��ين و�لخ�����بر�ء
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م���������������������ق���������������������الات

P.P.P بطان التحكيم فى عق�د الم�ساركة
واأثرة فى �سير المرفق العام  )2-1(

�لم�ست�سار�لدكتور عبد �لكريم محمد محمد �ل�سروى
دكتور�ة فى �لقانون �لد�ستورى

�أ�ستاذ �لقانون �لد�ستورى �لم�ساعد
كلية �لقانون �لجامعة �لخليجية - مملكة �لبحرين

لتبنى  الدولة  لتجاه  نظرا  الداخلى  الم�ست�ى   على  ،�س�اء  الحديث  الع�سر  فى  الإداري��ة  العق�د  اأهمية  ازدادت  لقد 
فكرة الإقت�ساد الحر، والعتماد ب�سكل اأ�سا�سى على القطاع الخا�ض ،واتجهت الدول التى تعتنق هذا المبداأ اإلى اأ�سل�ب 

الخ�سخ�سة.
وعلى الم�ست�ى الدولى فاإن النظام الدولى يتجه اإلى الع�لمة، وتداول روؤو�ض الأم�ال بين الدول وتحرير التجارة الدولية، 

مما ترتب عليه اإعادة النظر من جانب الدولة فى الدور الذى يمكن اأن تق�م به فى الن�ساط الإقت�سادى.
تحميل  دون  الأ�سا�سية،  البنية  م�سروعات  تنمية  فى  الدولة  ت�ساعد  التى  البديلة  وال��سائل  النظريات  ظهرت  لذلك 
ي�سجع  بما  الت�سريعات  وتعديل  الأجنبى،  ال�ستثمار  اأمام  المجال  فتح  و�سرورة  جديدة،  اأعباء  ثمة  العامة  الخزانة 

ال�سركات الأجنبية والقطاع الخا�ض فى اإقامة الم�سروعات العماقة التى ت�ساهم فى اإنعا�ض الإقت�ساد ال�طنى.

ب�سم الله الرحمن الرحيم
)فا وربك ل ي�ؤمن�ن حتى يحكم�ك فيما �سجر بينهم ثم 
ل يجدوا فى انف�سهم حرجا مما ق�سيت وي�سلم�ا ت�سليما(

�س�رة الن�ساء الآية 65
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لتنمية  كو�سيلة  �لبوت  عقود  �لفقه  �نتقد  وق��د 
م�سروعات �لبنية �لا�سا�سية  وهو ما جعل �لدول 
ما  وظهر  �ل��ب��وت،  عقود  ع��ن  �ل��ع��دول  ف��ى  تفكر 
و�لخا�ص،  �لعام  �لقطاع  بين  بالم�ساركة  ي�سمى 
وذلك تخفيفا عن كاهل �لدولة فى �لمو�رد �لمالية، 
وعجز �لميز�نية وعدم تحميل �لاإقت�ساد �لوطنى 

�أعباء جديدة.
�لحكومى  �لقطاعين  بين  �لم�ساركة  عقود  وتلعب 
�لتنمية   تح��ق��ي��ق  ف���ى  ه���ام���ا  دور�  و�لخ���ا����ص 
�لم�ساركة  عقد  ويمثل  و�لاجتماعية،  �لاإقت�سادية 
فى  �لقانونى  �لتطور  حلقات  )P.P.P(�آخر 

رحاب �لقانون �لاإد�رى �لاإقت�سادى .
ولقدحقق هذ� �لعقد �لعديد من �لمز�يا بالن�سبة 
للدولة �إذي�سمح لها بتمويل �لعديد من �لم�سروعات 
فى مجال �لبنية �لاأ�سا�سية1 و�لمر�فق �لعامة دون 

�لاإثقال على ميز�نيتها بنفقات مالية كبيرة2
حجم  تخفي�ص  ع��ل��ى  ي�ساعد  �أن���ه  ع��ن  ف�سل 
م��دي��ون��ي��ة �ل���دول���ة م��ع �لاإ���س��ت��م��ر�ر ف��ى �إق��ام��ة 
�لم�سروعات �لاأ�سا�سية �لتى تخدم �أهد�ف �لتنمية 

�لاإقت�سادية و�لاجتماعية �لمر�د تحقيقها 3.
دول  فى  �لتعاقدى  �لنموذج  هذ�  �أهمية  وتبدو   
�لعالم �لثالث �لتى تعانى من م�سكلت �إقت�سادية 
من  �لعديد  ت�سغيل  على  ي�ساعد  ،فهو  ومالية 
�لاأن�سطة �لمت�سلة بخدمات �لمو�طنين دون تحميل 
�إ�سافية على �لمو�زنة �لعامة ودون �للجوء  �أعباء 

�إلى �لاإقتر��ص �لد�خلى �أو �لخارجى .
ولم����ا ك���ان���ت �لم���ن���ازع���ات �ل���ن���اتج���ة ع���ن ه��ذه 
�لق�ساء  �أمام  وقتا طويل  ت�ستغرق  �لاإ�ستثمار�ت 
و�لاإغ��ر�ق  �لاإج���ر�ء�ت  فى  للبطء  نظر�  �لعادى 
فى �ل�سكلية4 ف�سل عن تعدد درجات �لتقا�سى، 
وتعدد طرق �لطعن و�لتم�سك بحرفية �لن�سو�ص، 
ومن ثم فاإن �لتر�خى فى ف�ص �لمنازعات �لناتجة 
عن عقود �لا�ستثمار يوؤدى �إلى تعطيل �إ�ستثمار�ت 
م�سروعات  ب��ن��اء  ف��ى  �نفاقها  تم  ك��ب��يرة  مالية 
�لمتغير�ت  فيها  تتو�لى  ،و�لتى  �لاأ�سا�سية  �لبنية 
للنقود،  �ل�سر�ئية  �لقوى  وتنخف�ص  �لاإقت�سادية 
�لظلم  م��ن  ن���وع  ه��ى  �لبطيئة  �ل��ع��د�ل��ة  وت��ك��ون 
�لبين5 لذلك لجاأ �لم�سرع �إلى و�سيلة تق�سى على 
�لمنازعات �لخا�سة بعقود �لا�ستثمار و�لعمل على 

�سرعة حل �لم�ساكل �لمتعلقة بها .  

�لم�ستوى  على  �لخا�ص  �لقطاع  م�ساركة  �لى  فى�لتحول  �لحالى  �لاتجاة  -يمثل   1
�لعالمى و�لمناف�سة فى قطاعات �لبنية �لا�سا�سيةد هانى �سرى �سلح �لدين: 
�لتنظيم �لقانونى و�لتعاقدى لم�سروعات �لبنية �لا�سا�سية �لممولة عن طريق 
�لقطاع �لخا�ص د�ر �لنه�سة �لعربية 2001 �ص23 د  جابر ن�سار :عقود 
�لتقليدية  للنظرية  نقدية  در��سة  �لالتز�م  لعقد  �لحديث  و�لتطور  �لبوت 

لعقد �لالتز�م د�ر �لنه�سة �لعربية 2002 �ص70
2 - رجب محمود طاجن :  عقود �لم�ساركة بين �لقطاعين �لحكومى و�لخا�ص   د�ر 

�لنه�سة �لعربية �سنة 2010 �ص9
وما  �ص7   2007 �لعربية  �لنه�سة  د�ر  �لبوت  :م�سروعات  �لهند�وى  دح�سن   -  3

بعدها
�لمنازعات  لف�ص  �إليه  �للجوء  جو�ز  ومدى  �سارى:�لتحكيم  �سفيق  دجورجى   -  4
مح�سن  ���ص67د   1999 �لعربية  �لنه�سة  د�ر  �لاإد�ري���ة  �لعقود  مجال  فى 
د�ر  �ل��دولى  �لتجارة  قانون  فى  در��سة  �ل��دولى  �لتجارى  �سفيق:�لتحكيم 
د�ر  �لبوت  عقود  فى  :�لتحكيم  �لبهجى  ع�سام  �ص16د  �لعربية  �لنه�سة 

�لجامعة �لجديدة 2008 �ص49
فيها  و�لتحكيم  �لدولية  �لاأ�سغال  عقود  ��سماعيل:  �لمجيد  عبد  محمد  د   -  5

من�سور�ت �لحلبى �لحقوقية بدون �سنة ن�سر �ص370

وح�سنا فعل �لم�سرع �لم�سرى6�لذى �أ�سدر �لقانون 
 9 رق��م  بالقانون  و�لمعدل   1994 ل�سنة   27 رق��م 
ل�سنة 1997 ب�سان �لتحكيم ومن ثم فقد ��سحى 
جميع  على  �لتطبيق  �ل��و�ج��ب  هو  �لقانون  ه��ذ� 

)P.P.P( منازعات �لا�ستثمار ومنها عقود
�لمو�سوع لجدية  �أهمية  تزد�د  �أخرى  ناحية  ومن 
وحد�ثة �لم�ساألة �لتى يتناولها )�لتحكيم فى عقود 
 )P.P.P(لم�ساركة بين �لقطاعين �لعام و�لخا�ص�
و�لتى فر�ست نف�سها على رجال �لقانون خا�سة 

�لفقه و�لق�ساء �لاإد�رى .
منهج البحث:

�لدر��سة  منهج  ه��ذه  در��ستنا  فى  نتبع  و�سوف 
�لن�سو�ص  بتحليل  وذل���ك  �لم��ق��ارن��ة  �لتحليلية 
عن  ف�سل  �لم�ساركة،  بعقد  �لمعنية  �لقانونية 
مع  بالتحكيم،  �لمتعلقة  �لقانونية  �لن�سو�ص 
�عتمادنا لكل من �لمنهج �لو�سفى و�لمنهج �لمقارن، 
�لفكر،  و�إعمال  �لتحليل  على  �لاأول  يعتمد  حيث 
و�لتى  �لمنطقية،  �لنتائج  �إلى  �لو�سول  ثم  ومن 
تمثل قو�عد ومبادىء منهجية فى هذه �لدر��سة، 
�أما �لمنهج �لثانى فمن �ساأنه �إثر�ء مادة �لبحث، 
�لت�سريعات  وذلك من خلل �لوقوف على توجه 

و�لاأنظمة �لقانونية فى �لم�ساألة محل �لبحث .
�إلى  �لدر��سة  �سنق�سم هذه  وعلى �سوء ما �سلف 

�أربعة مباحث ،وذلك على �لنحو �لتالى:
تــعــريــف الــتــحــكــيــم فـــى عــقــود  المبحث  الاأول : 

)P.P.P( الم�ساركة
ا�ستقلا ل �سرط التحكيم  عن  المبحث الثانى: 

عقود الم�ساركة 
مــــدى جــــواز الـــدفـــع بــبــطــلان  المبحث الثالث: 

�سرط التحكيم فى عقود الم�ساركة 
�ــســلــطــة هــيــئــة المــحــكــمــين فــى  المطلب الرابع: 

الف�سل فى بطلان عقد الم�ساركة

المبحث الاأول
تعريف التحكيم فى عقود الم�ساركة  ومزاياه

تمهيد وتق�سيم:
هاماً  دورً�  �لاإد�ري���ة  �لعقود  فى  �لتحكيم  يلعب 
تتعلق  و�ل���ت���ى  �لم�����س��ت��ح��دث��ة  د  �ل��ع��ق��و  وخ��ا���س��ة 
بم�����س��روع��ات ���س��خ��م��ة ب���ين �ل��ق��ط��اع��ين �ل��ع��ام 
�لاإ�ستثمار   منازعات  يح�سم  �أن��ه  �إذ  و�لخ��ا���ص، 
تعريف  �أت��ن��اول  �سوف  لذلك  �سريعة،  بطريقة 
بينها  �لتفرقة  و�أوج��ه  ومز�ياها  �لم�ساركة  عقود 
وبين �لعقود �لاإد�ري��ة �لاأخ��رى، فى مطلبين على 

�لنحو �لتالى:
�لمطلب �لاأول:

تعريف �لتحكيم فى  عقود �لم�ساركة ومز�ياها
�لمطلب �لثانى:

مز�يا وعيوب �لتحكيم فى عقود �لم�ساركة 
�لمطلب �لثالث:

�لتمييز بين �لتحكيم و�لنظم �لمت�سابهة 
 � وف��ى  رق��م38ل�����س��ن��ة1980  �ل��ق��ان��ون  ف��ى  �لتحكيم  �لكويتى  �لم�سرع  ع��ال��ج   -  6
رقم12  بالقانون  �لبحرين  وفى  رقم3ل�سنة1970  �لقانون  �سدر  لامار�ت  
للتحكيم  عمان  �تفاقية  �سدرت  �لعربى  �لم�ستوى  على  ل�سنة1971وكذلك 
للتحكيم  �لعربى  �لمركز  ن�ساء  �إ  بتاريخ 14-4-1987 ف�سل عن  �لتجارى 

�لتجارى بتاريخ1993-2-9

المطلب الاأول
)P.P.P( تعريف التحكيم فى عقود الم�ساركة

تمهيد وتق�سيم :
لما كان �لتحكيم فى عقود �لم�ساركة بين �لقطاعين 
يجب  ،لذ�  �مر� هاما  و�لخا�ص  يمثل  �لحكومى 
،ثم  �لعقود  ه��ذه  ف��ى  �لتحكيم  تعريف  تحديد 
تحديد تعريف عقود �لم�ساركة حتى يت�سح �لمعنى 
عقود  وعيوب  مز�يا  تناول  عن  ،ف�سل  للقارىء 
�لم�ساركة بين �لقطاعين �لحكومى و�لخا�ص ،لذ� 
على  فرعين  فى  �لاأم��ري��ن  هذين  �أت��ن��اول  �سوف 

�لنحو �لتالى :
�لفرع �لاأول :تعريف �لتحكيم 

�لفرع �لثانى :تعريف عقود �لم�ساركة 
�لفرع �لثالث :مز�يا وعيوب عقود �لم�ساركة  

الفرع الاول
تعريف التحكيم 

اأولا فى اللغة :
كلمة تحكيم ماأخوذة من م�سدر �لفعل –حكم- 
�أى  ق�سى له �أو عليه ،و�إحتكم فى �ل�سيىء و�لاأمر 
�أى ت�سرف فيه كما ي�ساء يقال :�حتكم فى مال 

فلن و�حتكم فى �أمره 7
:م�سدر  –�لحكم  :حكم  يقال  �ل�سحاح  وف��ى 
له  ،وحكم  ق�سى  �أى  يحكم  بينهم  حكم  قولك 

وحكم عليه 8

التحكيم فى الفقه ال�سرعى:
عرفة �لبع�ص باأنه )تولية �لخ�سمين حكما يحكم 
�أو�أك��ثر  �سخ�سا  �ل�ساأن  ذوى  �ختيار  �أى  بينهما 
للمحكم  يكون  �أن  دون  فيه  تنازعا  فيما  للحكم 

ولاية �لق�ساء بينهما (9

التحكيم لدى فقهاء القانون :
�لمنازعات  لت�سوية  )نظام  باأنه  �لبع�ص  عرفه 
�لخ�سوم  يختارهم  عاديين  �أف���ر�د  طريق  عن 
مبا�سرة،�أو عن طريق و�سيلة �أخرى يرت�سونها،�أو 
منازعاتهم،  بق�ساء  �لنز�ع  لاأط��ر�ف  مكنة  �أن��ه 
لها  �لمخول  �لمحاكم  لق�ساء  �لخ�سوع  عن  بعيد� 
�أ�سخا�ص  طريق  ع��ن  تح��ل  ك��ى  للقو�نين  طبقا 

يختارونهم(10
كما عرفه �لبع�ص باأنه )�لاإتفاق على طرح �لنز�ع 
على �سخ�ص معين �أو �أ�سخا�ص معينين ليف�سلو� 

فيه دون �لمحكمة �لمخت�سة به(11
و�لتعليم  �لتربية  ب��وز�رة  خا�سة  طبعة  �لعربية  �للغة  :مجمع  �لوجيز  -�لمعجم   7

1990 �ص165
ذكر  دون  بيروت  �لعربية  �لح�سانة  ،د�ر  و�لعلوم  �لعربية  �للغة  فى  -�ل�سحاح   8

تاريخ �لن�سر �ص285 
9 -�لبحر �لر�ئق لابن نجيم  �سرح كنز �لدقائق  �لجزء �ل�سابع �ص24 

طبعة  �ل��دولى  �لتجارى  �لتحكيم  فى  �لعامة  :�لاأ�س�ص  ر�سو�ن  زي��د  -د/�أب���و   10
1981�ص12 

 2001 �لمعارف   من�ساة  و�لاجبارى  �لاختيارى  :�لتحكيم  �لوفا  �بو  -د/�أحمد   11
�ص14،د/�أحمد مليجى :قو�عد �لتحكيم فى �لقانون �لكويتى موؤ�س�سة د�ر 

�لكتب  1996 �ص13 
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نخل�ص  �لعديدة  �لفقهاء  تعريفات  جماع  ومن 
طريق  �أو  خا�ص  ق�سائى  نظام  �لتحكيم  �أن  �إلى 
طرق  عن  بعيد�  �لخ�سومات  لف�ص  ��ستثنائى 
بمقت�سى  �إليه  �للجوء  ويتم  �لعادية،  �لتقا�سى 
�لمنازعات  بع�ص  �أو  كل  لت�سوية  �لاأط��ر�ف  �تفاق 
بمنا�سبة  بينهم  تن�ساأ  �أن  يمكن  �أو  ن�ساأت  �لتى 

علقة قانونية معينة عقدية �أو غير عقدية 1 .
تعريف �لتحكيم فى �لفقه �لفرن�سى :

�سليمه  �أو  ودي��ة  )و�سيلة  �أن��ه  �إلى  �لبع�ص  ذه��ب 
عدة  �أو  �سخ�ص  بو��سطة  �لخ��لف��ات  لت�سوية 
ي�ستمدون   2 محكمين  ي�سمون  عاديين  �أ�سخا�ص 
�سلطتهم من �تفاق خا�ص ويتفقون بمقت�سى هذ� 

�لاإتفاق دون �أن تمنحهم �لدولة هذه �لمهمة (

الفرع الثانى 
تعريف عقود الم�ساركة

�أن  يجب  �لم�ساركة  عقد  مفهوم  على  للوقوف   
�للغة ثم تعريف  �ل�سر�كة فى  �أولًا لمعنى  نتعر�ص 
و�سوحاً  �لم�سطلح  هذ�  ي��زد�د  حتى  له  �لفقهاء 

وهو ما تناوله على �لنحو�لتالى: 
اأولا تعريف عقود الم�ساركة فى اللغة:

�ل�سركة لغة:بك�سر �ل�سين و�سكون �لر�ء ومعناها 
�ختلط �لن�سيبين ف�ساعد�، بحيث لا يتميز�3 �أو 
هى �ختلط �سيىء ب�سيىء ثم �أطلق هذ� �لاإ�سم 
يوجد  لم  و�إن  �ل�سركة(  عقد  )�أى  �لعقد  على 
.ويقال  له  �سبب  �لعقد  �إذ  �لن�سيبين  �ختلط 
كذ�  فى  و�سارك  و�سركة  �سركا  ك��ذ�  فى  �سركة 
و�ل�سريك  م�سترك4  وطريق  وت�ساركو�  و��ستركو� 
�أى �لم�سارك ومن قوله تعالى)و�أ�سركه فى �أمرى( 
�لحديث)�لنا�ص  فيه5وفى  �سريكى  �جعله  �أى 

�سركاء فى ثلث �لماء و�لكلأ و�لنار6(
�ل�����س��ر�ك��ة فى  �أن م��ع��ن��ى  ت��ق��دم  وح��ا���س��ل م���ا 

�للغة:�لاإختلط و�لاإمتز�ج7
وقد عرفها فقهاء �ل�سريعة �لاإ�سلمية8 بتعريفات 
ثبوت  هى  �ل�سركة  �أن  بينها   و�لجامع  عديدة  

�لحق فى �سيىء لاإ ثنين فاأكثر على جهة �ل�سيوع9

تاريخ  بدون  د�ر �لجامعة �لجديدة  �لدولية  :�لعقود  1 -د/محمد ح�سين من�سور 
�ص476 

و�لتحكيم  �ل��دول��ي��ة  �لا���س��غ��ال  :ع��ق��ود  ��سماعيل  �لم��ج��ي��د  ع��ب��د  -،د/مح���م���د   2
  360AHeraud  A.Maurinص� �لح��ل��ب��ى  م��ن�����س��ور�ت  فيها 

 149.p.1996  lajustice sirey
3 - �لجرجانى: �لتعريفات د�ر �لكتب �لعلمية بيروت �لطبعة �لثالثة 1988 �ص126

�سوريا  زيد حلب  بن  �أ�سامة  �لمعرب44/1 مكتبة  ترتيب  فى  �لمطرزى:�لمغرب   -  4
�لطبعة �لاأولى 1979

5 - �لر�زى :مختار �ل�سحاح204باب �ل�سين مادة �سرك د�ر �إحياء �لتر�ث �لعربى 
بيروت لبنان �لطبعة �لاأولى1999

6 - رو�ة �حمد فى م�سندة مع هام�ص كنز �لعمال 364/5 فهر�ص �لالبانى �لمكتب 
�لا�سلمى

�حمد  وعادل  �لمقت�سد تحقيق على معو�ص  ونهاية  �لمجتهد  :بد�ية  ر�سد  �بن   -  7
�لطبعة  لبنان  ب��يروت  �لعلمية  �لكتب  د�ر  �ل�سركة  كتاب  هام�ص   186/5

�لاولى 1996
حا�سية  فقط(  فاأكثرمالكا  مالكين  بين  متمول  بانها:تقرير  �لمالكية  عرفها   -  8
�لاأولى  �لطبعة  ب��يروت  �لكتب  د�ر  خليل335/6  مخت�سر  على  �لخر�سى 
لابن  �لمغنى  ت�سرف  �و  ��ستحقاق  فى  �لحنابلةبانها�لاجتماع  عرفها  كما 

قد�مة3/5د�ر �لقلم �لريا�ص �ل�سعودية 1997
9 - �ل�سربينى �لخطيب:مغنى �لمحتاج بيروت لبنان 287/19982

فقهاء  عند  الم�ساركة10  عــقــود  تعريف  ثانيا 
القانون:

لهذه  �لمنظمة  �لقو�نين  فى  �لتعريفات11  تنوعت 
�لعقود فهى تختلف من دولة �إلى �أخرى

)عقد  باأنها  عرفها  �لفرن�سى  �لقانون  1.ف��ى 
�أ���س��خ��ا���ص  �أح����د  بم��ق��ت�����س��اه  ي��ع��ه��د  �إد�رى 
�لقانون  �أ�سخا�ص  �أح��د  �إلى  �لعام  �لقانون 
�لخا�ص �لقيام بمهمة �إجمالية تتعلق بتمويل 
و�لتجهيز�ت  ب��الاأع��م��ال  �لمتعلق  �لاإ�ستثمار 
�ل�سرورية للمرفق �لعام و�إد�رتها و�إ�ستغللها 
�لعقد فى  �لمحددة فى  �لمدة  و�سيانتها طو�ل 
�سوء طبيعة �لا�ستثمار �أو طرق �لتمويل وذلك 
فى مقابل مبالغ مالية تلتزم �لاإد�رة �لمتعاقدة 
�لفترة  مدة  طو�ل  مجز�أ  ب�سكل  �آليه  بدفعها 

�لتعاقدية12 
2. وفى �لقانون �لم�سرى: عرفتة �لمادتين �لاأولى 
ل�سنة2010   67 رق��م  �ل��ق��ان��ون  م��ن  و�لثانية 
�لقطاع  م�����س��ارك��ة  تنظيم  ق��ان��ون  ب��ا���س��د�ر 
�لا�سا�سية  �لبنية  م�����س��روع��ات  ف��ى  �لخ��ا���ص 
و�لخ���دم���ات و�لم���ر�ف���ق �ل��ع��ام��ة ب��اأن��ه )عقد 
ت��برم��ه �إح���دى �لج��ه��ات �لاإد�ري����ة م��ع �سركة 
يوؤ�س�سها  م�سرية  م�ساهمة  �لم�سروع)�سركة 
�لوحيد  يكون غر�سها  �لفائز  �لعطاء  �ساحب 
بمقت�ساه  �إليه  �لم�ساركة(وتعهد  عقود  تنفيذ 
و�إن�ساء  تمويل  عمليات  بع�ص  �أو  بكل  �لقيام 
و�لمر�فق  �لاأ�سا�سية  �لبنية  وتجهيز م�سروعات 
وتطوير  تمويل  �أو  خدماتها  و�إت��اح��ة  �لعامة 
قيمتها  ت��ق��ل  �ألا  ي��ج��ب  �ل��ت��ى  �لم���ر�ف���ق  ه���ذه 
�لالتز�م  مع  جنية  مليون  مائة  عن  �لاإجمالية 
وتقديم  تطويره  �أو  �إن�����س��اوؤه  يتم  ما  ب�سيانة 
ي�سبح  لكى  �للزمة  و�لت�سهيلت  �لخدمات 
�أو  �لاإن��ت��اج  فى  لل�ستخد�م  �سالحا  �لم�سروع 
ط��و�ل  و����س��ط��ر�د  بانتظام  �لخ��دم��ة  ت��ق��ديم 
خم�ص  عن  تقل  �ألا  يجب  �لتى  �لتعاقد  ف��ترة 
تاريخ  من  �سنة  ثلثين  على  تزيد  ولا  �سنو�ت 
�إتم��ام  �أو  و�لتجهيز  �ل��ب��ن��اء  �أع��م��ال  �ك��ت��م��ال 
�أعمال �لتطوير �إلا �إذ� �قت�ست م�سلحة عامة 

جوهرية  غير ذلك(
باأنه:�لعقد  محمود  رجب  �لدكتور  عرفها   كما 
�لمتعاقدين  �أح��د  مع  �لاإد�رة  جهة  تبرمه  �ل��ذى 
و�سيانة  وت�سغيل  �إن�ساء  تمويل  خلله  من  يتولى 
مجز�أة  دوري��ة  مالية  مبالغ  مقابل  فى  ما  مرفق 
ط��و�ل  يتقا�ساها  �سنوية  ن�سف  �أو  �سهرية 
�لاإد�رة  جهة  ورقابة  �إ���س��ر�ف  تحت  �لعقد  م��دة 

�لمتعاقدة13
بين  يتم  �إد�رى   عقد  �لم�ساركة  عقد  فان  وهكذ� 
بمقت�ساه  يعهد   ، و�لخا�ص  �لحكومى  �لقطاعين 
مارجريت  عهد  فى  �لبد�ية  كانت  وقد  �نجلتر�  فى  �لم�ساركة  عقود  -ظهرت   10
م�سمى)ح( تحت  ظهر  فرن�سا  1992وف��ى  عام  فى  �نجلتر�  وطبقتة  تات�سر 
بين  و�لخلف  تطويرها  بهدف  �لعقود  لهذة  تا�س�ست مجموعة خا�سة  وقد 
�لنظامين يتمثل فى �أن �نجلتر� تعتبر �لعقدمن عقود �لدولة فى حين تعتبرة 
طاجن  محمود  رجب  د  ير�جع  للمزيد  �لقانون  بن�ص  �د�رى  عقد  فرن�سا 
�لعربية  �لنه�سة  د�ر  و�لخا�ص  �لحكومى  �لقطاعين  بين  �لم�ساركة  :عقود 

 34pfi-332010 �ص
11 -د رجب محمود طاحون عقود �لم�ساركة بين �لقطاعين �لحكومى و�لخا�ص د�ر 

�لنه�سة �لعربية 2010 �ص7 -
P.P.P 12 - �لمادة �لاولى من �لامر رقم 17يونيو 2004 �لمنظم لعقود �لم�ساركة

13 -د رجب محمود طاجن :عقود �لم�ساركة بين �لقطاعين �لحكومى و�لخا�ص د�ر 
�لقانون  ��سماعيل  �لمجيد  �سنة2010 �ص69د محمد عبد  �لعربية  �لنه�سة 
�لحقوقية  �لحلبى  من�سور�ت  �ل��دولى  �لاد�رى  و�لعقد  �لاإقت�سادى  �لعام 

2010 �ص176

و�لتجهيز�ت  بالاأعمال  �لمتعلق  �لا�ستثمار  بتمويل 
و��ستقللها،  و�إد�رتها  �لعام  للمرفق  �ل�سرورية 
�لمحددة، فى مقابل  �لعقد  و�سيانتها طو�ل مدة 
�إليه  مبالغ مالية تلتزم �لاإد�رة �لمتعاقدة بدفعها 
ب�سكل مجز�أ طو�ل مدة �لفترة �لتعاقدية  وتتعلق  

هذه �لعقود بالم�ساريع �لخا�سةبالبنية �لتحتية14
الفرع الثالث

:P.P.Pمزايا وعيوب عقود الم�ساركة
تلحق  �لتى  و�لعيوب  �لمز�يا  تناول  �ل�سرورى  من 
�لتحكيم عند  و�لتى تكون نطاق  �لم�ساركة  بعقود 
�أتناول  و�سوف  �لعقد  طرفى  بين  ن��ز�ع  ح��دوث 

�لمز�يا �أولا ثم �أعرج على �لعيوب ثانيا :

:P.P.P اأولا:مزايا عقود الم�ساركة
لتمويل  �آخ��ري��ن  م��ع  بالتعاقد  للدولة  1.ي�سمح 
�ل��ع��دي��د م��ن �لاإن�����س��اء�ت ف��ى مج��ال �لبنية 
يترتب  �أن  ،دون  �لعامة  و�لمر�فق  �لاأ�سا�سية 
مالية  15بنفقات  لميز�نيتها  �إثقال  ذلك  على 
باإبر�م  �لدولة  تقوم  لا  �لغالب  وف��ى  كبيرة، 
هذ� �لنوع من �لعقود نظر� لاأنها  تحتاج �إلى  
لاإب��ر�م  ت�سعى  لذلك  عنه،  تعجز  قد  تمويل  

هذه �لعقود بغية تحقيق م�سالح �لمو�طنين.
�لعالم  دول  فى  �لم�ساركة  عقود  �أهمية  2.ت��زد�د 
م�سكلت  وج���ود  م��ن  تعانى  ،�ل��ت��ى  �ل��ث��ال��ث 
�لنمو  ت��ع��ط��ل  و�أزم�����ات م��ال��ي��ة  �إق��ت�����س��ادي��ة 
�لاإقت�سادى ، ولا �سك �أنها ت�ساعدعلى ت�سغيل 
خدمات  ت���وؤدى  �ل��ت��ى  �لاأن�����س��ط��ة  م��ن  �لكثير 
�أى  �ل��دول��ة  خز�نة  تحميل  دون  للمو�طنين، 
�أعباء ودون �ل�سعى للدول �لكبرى للإقتر��ص.
�لعام  �لقطاعين  بين  �لم�ساركة  عقد  3.ي�ساعد 
و�لخا�ص على تخفي�ص حجم مديونية �لدولة، 
مع �لاأخذ فى �لاعتبار �سرورة �لا�ستمر�ر فى 
تخدم  �لتى  �لاأ�سا�سية  �لم�سروعات  �إق��ام��ة 
�لتى  و�لاجتماعية  �لاإقت�سادية  �لاأه����د�ف 

ت�سعى �إلى تحقيقها .
4.تتمتع �لجهة �لاإد�رية فى عقود �لم�ساركة بالحق 
�إلتز�م  من  للتاأكد  و�لرقابة  �لاإ���س��ر�ف  فى 
�لحكومة  بين  �لعقد  ببنود  �لخا�ص  �لقطاع 

و�لم�ستثمر �لخا�ص16.
�لفنية  �لخ��بر�ت  نقل  على  �لعقود  هذه  5.تعمل 
و�أح���دث  �لتكنولوجيا  وع��ل��وم   ، �لاأج��ن��ب��ي��ة 
�لعامة،  �لدولة  مر�فق  فى  �لعالمية  �لتقنيات 
موظفى  من  �لعاملين  تدريب  �إلى  بالاإ�سافة 
�لدولة و�لعمال و�لفنيين على طرق ��ستخد�م 

�لتكنولوجيا17.

�لطبيعة  ذ�ت  �لاد�ري���ة  �لم��ن��ازع��ات  ف��ى  :�لتحكيم  عبا�ص  محمد  -د/ول��ي��د   14
لدول  �لتعاون  مجل�ص  ودول  وم�سر  فرن�سا  فى  مقارنة  در��سة  �لتعاقدية 

�لخليج �لعربى د�ر �لجامعة �لجديدة 2010 �ص165 
نظام  رج��ب  /�سكرى  ود  ح�سين  ��سماعيل  �لعزيز   عبد  محمد  �سمير  د   -  15
�لبناء –�لت�سغيل- نقل �لملكية-�لبوت-� لتمويل وتحديث م�سروعات �لبنية 

�لاأ�سا�سية �لد�ر �لجامعية �لا�سكندرية 2007 �ص9
16 - د حمدى عبد �لعظيم مرجع �سابق �ص119

17 -  د محمد �لروبى عقود �لت�سييد و�لاإ�ستغلل و�لت�سليم د�ر �لنه�س�سة �لعربية 
�لقاهرة 2004 �ص313
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م���������������������ق���������������������الات

ثانيا:عيوب عقود الم�ساركة:
�لم�����س��روع��ات  �إق��ام��ة  �إلى  ت�سعى  �ل��دول��ة  1.�أن 
�لاأ�سا�سية  �لبنية  �لعملقة فى كافة مجالات 
�ساحبة  لل�سركة  ي�سمح  م��ا  وه��و  وتمويلها 
�لتى  �لاإجمالية  �لقيمة  بتعوي�ص  �لم�����س��روع 
قامت بدفعها لتنفيذ �لم�سروع، مما يوؤدى فى 
�لتى  �لنهائية  �لخدمة  رفع  �إلى  �لاأم��ر  نهاية 

ح�سل عليها �لمو�طن  .
�لم�ساركة  عقد  فى  �لدولة  مع  �لمتعاقد  2.يتمتع 
�لتجارة  على  ت��وؤث��ر  ق��د  وم��ز�ي��ا   ب�سلطات 
�لدخلية، بل �إنها تجعله تاجر يحتكر �ل�سلعة 

�لتى يقوم بتفيذها1 
3.يترتب على عقد �لم�ساركة حدوث تناق�ص  بين 
فى  �لخا�ص،  �لقطاع  وب��ين  �لدولة  م�سلحة 
حين تكون �أغر��ص �ل�سركة هى تحقيق �أعلى 

ن�سبة من �لربح .
�لكبيرة    �لم�سروعات  باإقامة  �ل�سركة   4.تتعهد 
مما  هائلة  مالية  نفقات   �إلى  تحتاج  و�لتى 
تعجز  ،وقد  �لم�سروع  تكلفة  �رتفاع  �إلى  يوؤدى 
ما  وهو  �سبب  لاأى  �لعقد  تنفيذ  عن  �ل�سركة 
يدفع �لدولة �إلى �سحب معونات مالية لل�سركة 

حتى تنتهى من تنفيذ �لم�سروع2.
�لعامة  ��ستغلل وتجهيز �لمر�فق  5.�لاإتفاق على 
عديدة  �أط��ر�ف��ا  يت�سمن  �لم�ساركة،  بنظام 
وم��ن  م�����س��الح��ه��م،  ب��ين  �ل��ت��وف��ي��ق  وي�سعب 
و�لتى  حينئذ  �لقانونية  �لم�ساكل  تن�ساأ  ث��م 
،�لاأم��ر  لها  حل  تقديم  عن  تعجز�لن�سو�ص 
�سعوبة  عن  ينبىء  مما  �لم�ساكل  يثير  �ل��ذى 

تنفيذ �لم�سروع3 .
المطلب  الثانى

مز�يا وعيوب �لتحكيم فى عقود �لم�ساركة 
تعتمد �ل�سركات �لكبرى فى �لوقت �لحالى على 
�لتحكيم كاأد�ة لف�ص �لمنازعات 4 لما يت�سم به من 
�ل�سرعة فى �لف�سل فى �لاأنزعة و�ل�سرية �لتامة  
�لفقه  بع�ص  �أن  �لو�قعية،غير  �لعد�لة  وتحقيق 
�لظاهرة  �لعيوب  ويذكر  �ل��دور   ه��ذ�  من  يقلل 
�لتى تنال من �لتحكيم، و�سوف �أتناول ذلك فى 

فرعين على �لنحو �لتالى :

1 -د دويب ح�سن �سابر /�لاإتجاهات �لحديثة فى عقود �لالتز�م 2006 �ص52726
�لتمويل  ذ�ت  �لا�سا�سية  �لبنية  لم�ساريع  �لقانونى  :�لنظام  �لهند�وى  ح�سن  -د   2

�لخا�ص در��سة مقارنة 2006 �ص9827
مركز  مطبوعات  �لبوت  لم�سروعات  �لقانونى  :�لنظام  �لطيار  بكر  �سالح  -د   3

�لدر��سات �لعربى �لاوروبى بيروت �سنة2000�ص18
�لق�ساء  �خت�سا�ص  على  �ل��دول��ة-2-�ع��ت��د�ء  ب�سيادة  فية:1-م�سا�ص  -لان   4
�لوطنى-3- مخالفة للد�ستور وفكرة �لنظام �لعام للمزيد ير�جعد عزيزة 
�لعربية  �لنه�سة  د�ر  �لم�سرى  �لقانون  فى  �لاد�رى  �لتحكيم   : �ل�سريف 
�سنة1993 �ص109د جابر جاد ن�سار :�لتحكيم فى �لعقةود �لاد�رية در��سة 
و�لتحكيم  �لدولة   : �ل�سلقانى  �لعربية �ص60د �حمد  �لنه�سة  د�ر  مقارنة  
فى عقود �لتجارة �لدولية مجلة ق�سايا �لدولة �ل�سنة �لعا�سرة 1966 �لعدد 
بالن�سبة  �لوقت �لحالى  �لتحكيم فى  �لاول �ص83  على �لرغم من �همية 
منازعات  فى  �لتحكيم  يرف�ص  فقهى  �تج��اة  هناك  فان  �لاد�ري��ة  للعقود 

�لعقود �لاد�رية

الفرع  الاأول 
5)P.P.P(مزايا التحكيم فى عقود الم�ساركة

اأولًا: تحقيق ال�سرعة:
لاأن  �لنز�ع،  ح�سم  فى  �ل�سرعة  �لتحكيم  يحقق 
عليهم  يتعين  معينة  بم��دة  يلتزمون  �لمحكمين 
�لم���ادة  ف��ق��د تطلبت  �إ����س���د�ر �لح��ك��م خ��لل��ه��ا، 
للتوفيق  �أب��وظ��ب��ى  م��رك��ز  لائ��ح��ة  م��ن  �ل�سابعة 
و�لتحكيم �لتجارى باأنه يتعين على هيئة �لتحكيم 
�أن ت�سدر قر�رها خلل مدة �أق�ساها �ستة �أ�سهر 
�لطرفان  يتفق  �لمهمة مالم  ��ستلمها  تاريخ  من 

على مدة �أطول. 
ويرى �لبع�ص �أن �ل�سرعة �لتى يحققها �لتحكيم 
فى ف�ص �لمنازعات �لنا�سئة عن �لتعامل فى مجال 
به،ود�فعاً  ي�ستهان  لا  �أمر�  تعد  �لدولية  �لتجارة 

لاخت�يار �لتح�كيم كو�سيلة لف��ص �لنز�ع 6
ثانياً :يت�سم التحكيم بب�ساطة الاإجراءات :

بالبطء  �لوطنية  �لمحاكم  �أمام  �لتقا�سى  يت�سم 
�لعد�لة  يعوق  ما  وهو  �ل�سكليات،  فى  و�لاإغ��ر�ق 
�لناجزة7 وذلك عن طريق �ختيار �لمحكم و�لذى 
�لعد�لة،  تعوق  �لتى  �لن�سو�ص  بحرفية  يتقيد  لا 
�لثقة  م��ن  ن��وع  �إلى ح��دوث  ي���وؤدى  ذل��ك  �أن  كما 
�لمحكم  تقيد  عدم  �أن  فى  �سك  ولا  �لمحكم،  فى 
بن�سو�ص معينة، و�أن يكون حرً� فى �لو�سول �إلى 
�لعد�لة ،ف�سل عن �أن �للجوء �إلى �لتحكيم يوؤدى 
ومر�حله، حيث  �لتقا�سى  درجات  �خت�سار  �إلى 
قابلً  يكون  ولا  نهائى  ب�سكل  منه  ي�سدر �لحكم 

للطعن ويقبل �لتنفيذ �لجبرى .
بتحديد  �ل���ن���ز�ع  لاأط�����ر�ف  �لتحكيم  وي�����س��م��ح 
�إجر�ء�ت �لتحكيم وميعاد �سدور �لقر�ر �ل�سادر 
فيه  ،كما �أن هيئة �لتحكيم  تتمتع بحرية �أكبر من 
�لق�ساء �لوطنى فى جميع ما يتعلق بالاإجر�ء�ت 

�لخا�سة بالتقا�سى 8

ثالثا : مراعاة اأعراف التجارة الدولية9
لحل  لاتكفى  �لوطنية  �لقو�عد  �ن  �لمعلوم  م��ن 
�لمنازعات �لتىتقوم بينهاوبين �ل�سركات �لدولية 
�لقانونية  للمبادئ  �لمحكم  �ختيار  فان  ثم  ومن 
�ل��ت��ى تح��ك��م م��و���س��وع �ل��ن��ز�ع وخ��ا���س��ة ق��و�ع��د 

�لتجارة �لدولية .

در��سة  و�سو�بطة  �لاد�ري��ة  �لعقود  منازعات  فى  �لتحكيم  خاطر  د�سريف   -  5
�لى  �للجوء  ج��دوى  خالد  ه�سام  ���ص94د  �لعربية  �لنه�سة  د�ر  مقارنة 
�لا�سكندرية  �لمعارف  من�ساة  �مر��سة  :مز�ياة  �لدولى  �لتجارى  �لتحكيم 
2006�ص31 د عبد �لعزيز عبد �لمنعم خليفة �لتحكيم فى منازعات �لعقود 
�لا�سكندرية  �لمعارف  من�ساة  تحليلية  در��سة  و�لدولية  �لد�خلية  �لاد�ري��ة 

�ص21
6 -د/ه�سام خالد :جدوى �للجوء �لى �لتحكيم �لتجارى �لدولى :مز�ياة �مر��سة 
من�ساة �لمعارف �لا�سكندرية 2006�ص31،د/حفيظة �لحد�د :�لاتفاق على 
�لقانون  على  و�ثرها  �لاد�ري��ة  �لطبيعية  ذ�ت  �لدولة  عقود  فى  �لتحكيم 

�لو�جب �لتطبيق د�ر �لمطبوعات �لجامعية �سنة 2001 �ص9 
محكمة  �ل��ت��ق��ا���س��ى�م��ام  �ج������ر�ء�ت  تب�سيط  �لم�����س��رى   �لم�����س��رع  ح����اول   -  7
محاكم  �لى  �لاخت�سا�سات  بع�ص  و�ح���ال   �لجنائية  �لنق�سبدو�ئرها 
ير�جع  �ل�سكلية  �لم�سائل  بع�ص  فى  لتف�سل  �لا�ستئناف  �لجنايات ومحاكم 

ن�ص �لمادة 36 مكرر من �لقانون 74ل�سنة2007
�لمنازعات  �لية لف�ص  �للجوء  :�لتحكيمومدى جو�ز  8 --د/جورجى �سفيق �سارى 

فى مجال �لعقود �لاد�رية د�ر �لنه�سة �لعربية �سنة 1999 �ص67 
د�ر  �لدولية  �لتجارة  عقود  على  �لعولمة  �نعكا�سات  مو�سى  �بر�هيم  محمد  د   -  9

�لجامعة �لجديدة 2007 �ص28

رابعا تحقيق ال�سرية:
�لمتعلقة  �لاإقت�سادية  �لاأ���س��ر�ر  لخ��ط��ورة  نظر� 
من  وماينتج  �ل��دولى،  �لطابع  ذ�ت  بال�سركات 
منازعات عن عقود �ل�سر�كة مع �لدولة تقت�سى 
�لحفاظ على �ل�سرية،لاأن �إف�ساوؤها يلحق �ل�سرر 
على  �لتحكيم  م��ر�ك��ز  تح��ر���ص  ث��م  ،م���ن  ب��ه��ا 
�لم�ساركة  عقد  فى  �ل�سركة  �أ�سر�ر  على  �لحفاظ 
�إلى  �للجوء  �لنز�ع  �أط��ر�ف  �لدولة،ويف�سل  مع 
�لتحكيم كو�سيلة لف�ص �لمنازعات، وذلك حفاظا 
�لتعاقدية،  و�ل��ع��لق��ات  �لمعاملت  �سرية  على 
�ل�سفقة  وطبيعة  �لمهنة  �أ���س��ر�ر  على  وحفاظاً 
�إلى  �للجوء  بعك�ص  �لنز�ع،  �أط��ر�ف  بين  �لمبرمة 
�لق�ساء وما ينتج عنه من مخاطرو�أ�سر�ر نتيجة 
وطبيعتة10وحر�سا  �لنز�ع  مو�سوع  عن  للإعلن 
�ل�سرية  على  �لحفاظ  على  �لم�سرى  �لم�سرع  من 
للمعاملت �لتجارية و�لاإقت�سادية، فقد ن�ص فى 
�لمادة 2/44 من �لقانون رقم 27ل�سنة 1994 على 
�أجز�ء  ن�سر  �أو  �لتحكيم  حكم  ن�سر  يجوز  لا  �أنه 

منه �إلا بمو�فقة طرفى �لتحكيم .

خام�سا:يحقق الطماأنينة والثقة لدى اأطراف 
النزاع :

لهيئة  �لاأط��ر�ف  �ختيار  خلل  من  ذلك  يتحقق 
لدى  �لثقة  توفير  �إلى  ي��وؤدى  ما  وه��و  �لتحكيم، 
للق�ساء  �للجوء  بخلف  ،ه��ذ�  �لنز�ع  �أط��ر�ف 
فى  �ل��ن��ز�ع  �أط���ر�ف  �إر�دة  تنعدم  �إذ  �لوطنى 
�لفنية،  �لخ���برة  �أ���س��ح��اب  �لمحكمين   �خ��ت��ي��ار 
بطريقة  �ل��ن��ز�ع  ف��ى  �لف�سل  م��ن  يمكنهم  بم��ا 
�إلى خبير  �لعادى يلجاأ  �لق�ساء  مو�سوعية، لكن 
�لاأم��ر  �لفنية  �لق�سايا  فى  متخ�س�ص  �أو  فنى 

�لذى يحتاج �إلى جهد ووقت كبير11.

الفرع الثانى
P.P.P عيوب التحكيم فى عقود الم�ساركة

وتحقيق  له  ال�سناعية  الــدول  ا�ستغلال  اأولا: 
م�سالحها:

يرى فريق من فقهاء �لقانون �أن �لتحكيم �أ�سبح 
�أد�ة فى يد �لدول �لكبرى �لتى تمتلك �لاإقت�ساد 
على  �لاإقت�سادية  �آر�ءه��ا  فر�ص  وت�ستطيع  �لحر 
قو�نبين  تطبيق  �لمحكم  �لنامية،ويف�سل  �ل��دول 
�لنامية12  �ل���دول  ح�ساب  على  �ل��ك��برى  �ل���دول 
�لمحكم  لاإخ���لل  عيباً  �لتحكيم  ي��ك��ون  وه��ك��ذ� 

بالعد�لة بين طرفى �لنز�ع .
 ثانيا:ارتفاع نفقات التحكيم13

فى �لغالب يتم تقدير �أتعاب �لمحكمين بن�سبة من 
قيمة �لنز�ع �لمطروح، وهى بل �سك تكون مبالغ 
طائلة، فى حين �أن ر�سوم �لتقا�سى �أمام �لمحاكم 

�لوطنية �أقل فى �لتكاليف. 

10 -د/�سريف خاطر:�لتحكيم فى منازعات �لعقود �لاد�رية مرجع �سابق �ص 97 
11 -د/ع�سمت �ل�سيخ مرجع �سابق �ص43

12 - د مختار بريرى مرجع �سابق �ص12
�لتحكيم ومفهومة مجلة �لمحاماة  �أحمد �بر�هيم :�ختيار طرق  13 - د �بر�هيم 

�لعدد �لاول 2001 �ص565
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عن  �لناتجة  �لباهظة  �لتكاليف  �أن  فى  ولاري��ب 
وقد  �لتحكيم،  �أط���ر�ف  تعدد  ب�سبب  �لتحكيم 
فى  مقيمين  مختلفة�أو  جن�سيات  �إلى  ينتمون 
فى هجر هذه  �سبباً  تكون  قد  دول مختلفة،مما 
على  �لقائمين  مر�عاة  يتطلب  ما  وهو  �لو�سيلة، 

مر�كز �لتحكيم تقليل هذه �لنفقات .
ثالثا- عدم مو�سوعية بع�ض المحكمين1

ق���د ي��ف��ت��ق��د ب��ع�����ص �لم��ح��ك��م��ين �ل��ث��ق��ة �لم��ط��ل��وب��ة 
�لعالية  �لفنية  �لخ���برة  ت��و�ف��ر  �أوع����دم  فيهم 
�ل�سغط  �لاأحيان  بع�ص  فى  يتم  لديهم،وكذلك 
�لدولية  �ل�سركات  ج��ان��ب  م��ن  �لمحكمين  على 
ي�سهل  ثم  ومن  �ل�سركات،  هذه  ل�سالح  للق�ساء 
�لتاأثير على �لمحكمين ،ف�سلً عن �أن بع�ص رجال 
معينة  مو�سوعات  فى  و�لمتخ�س�سين  �لاأع��م��ال 
�أمام  �أنه  حين  فى  �لكفاءة  �أو  �لخبرة  تنق�سهم 
قا�ص  �ل��ن��ز�ع  فى  �لف�سل  يتولى  �ل��دول��ة  ق�ساء 
مخت�ص وله خبرة قانونية تتو�فر لديه �أكثر من 

غيره على نظر �لنز�ع 2
ـــعـــاً: افــتــقــار قـــــرارات الــتــحــكــيــم اإلى الــقــوة   راب
الملزمة، باأنه �سلطة بلا اأنياب مما جعل  البع�ض 
التحكيم  الى  النقد  بتوجيه  يــقــوم  الفقه  مــن 

كاأداة لح�سم المنازعات .
خام�ساً:الاأثر الناتج عن خ�سارة التحكيم يكون 
لمن  يــجــوز  لا  اإذ  التحكيم،  لاأطــــراف  ظلم  فيه 
اأمام الق�ساء لاأنه  خ�سر التحكيم الطعن عليه 
يكون غير قابل للطعن باأى طريق من الطرق 
العادية اأو غير العادية ،بخلاف الحكم ال�سادر 

من الق�ساء العادى الذى يقبل الطعن فيه .

مخــــاطــــر الــــلــــجــــوء لـــلـــتـــحـــكـــيـــم فـــــى الـــعـــقـــود 
الاإ�ستثمارية :

�لاإد�رى   للتحكيم  مز�يا  وج��ود  من  �لرغم  على 
�ل�سرعة فى ف�سل �لخلف بين  باعتباره يحقق 
�إج���ر�ء�ت  ف��ى  �ل��ب��طء  على  ويق�سى   ، �أط��ر�ف��ه 
�لمخاطر�لتى  بع�ص  ت��وج��د  �أن���ه  �إلا  �لتقا�سى، 
ت�ساحبه وت�سكك فى مدى جدو�ه وفاعليته و�لتى 

تتمثل فيما يلى :
1. عدم مو�كبة �لنظم �لقانونية �لحالية للأد�ء 

�ل�سريع فى نطاق �لعمل �لتجارى:
�إ���س��د�ر  ع��ن  �لت�سريعات  بع�ص  تعجز  ق��د 
�لمنازعات  تنظم  �لتى  �لقانونية  �ل��ق��و�ع��د 
�لاإ�ستثمارية  �لعقود  �أط��ر�ف  بين  تن�ساأ  �لتى 
�لت�سريعات  بع�ص  جمود  عن  �لكبرى،ف�سلً 
�لتى  �ل��ع��الم  دول  ك��ث��يرم��ن  ف��ى  �ل��ق��ان��ون��ي��ة 
،ف�سلً عن عدم  �لتقا�سى  �إجر�ء�ت  تخ�ص 
و�سوح �لقو�عد �لقانونية ب�ساأن تحديد مكان 

�لتحكيم.
بين  �لحقيقية  �لم�����س��او�ة  ع���دم  م��ن  2.�لخ����وف 
�أطر�ف �لعقود �لكبرى وخ�سية �نتفاء �لحيدة 

و�لنز�هة لدى �لمحكمين :
ذ�ت  �ل��دول  فى  �لم�سرفية  �لعمليات  فى  :�لتحكيم  م��ترى  خليل  -د/مو�سى   1
�لاإقت�ساد �لمتحول �ص85 وما بعدها بحث مقدم لموؤتمر �لتحكيم �لتجارى 
�لدولى ،�ل�ساد�ص ع�سر جامعة �لامار�ت �لعربية �لمتحدة �لمنعقدة بابوظبى 

فى �لفترة من 28-�لى 30�بريل 2008 
�لاد�رى  �لعقد  وتحديد  تمييز  ومعيار  طريقة  �سارى:تطور  �سفيق  -د/جورجى   2
فى �لقانونين �لفرن�سى و�لم�سرى :�لطرق و�لمعايير �لتقليدية د�ر �لنه�سة 

�لعربية 1966 �ص78 

فقد توجد علقات بين  �لمحكمين و�أ�سحاب 
ل�سالح  يم��ل��ي��ون  يجعلهم  مم��ا  �ل�����س��رك��ات 
ينعقد  قد  �لتحكيم  �أن  عن  ،ف�سلً  �لمهنيين 
عدم  عليه  يترتب  بم��ا  �ل��دول��ة  نطاق  خ��ارج 

�للجوء للق�ساء �لوطنى 
3.عدم تطبيق �لمحكم للقو�عد �لاآمرة :

تت�سل  �لتى  �لم��خ��اوف  بع�ص  �لتحكيم  يثير 
بالخوف من �للجوء للتحكيم ب�سبب �لخ�سية 
من �إهد�ر �لقو�عد �لقانونية �لاآمرة، وكذلك 
�لت�سريعات   فى  �ل���و�ردة  �لحمائية  �لقو�عد 
هيئة  تطبيق  عند  ذل��ك  ،ويت�سح  �لوطنية 
�ل��وط��ن��ى،  �ل��ق��ان��ون  غ��ير  ل��ق��ان��ون  �لتحكيم 
�لقانون  بتطبيق  مطالبتها  يمكن  لا  ثم  ومن 

�لوطنى .
هيئة  �لبع�ص3�أن  يرى  تقدم  ما  وعلى خلف 
�لمن�سو�ص  �لاآمرة  �لقو�عد  تهمل  �لتحكيم لا 
،بجانب عدم  �لوطنية  �لت�سريعات  فى  عليها 
�إغفال  �لمحكم   تطبيقه للقو�عد �لدولية �لتى 

تحقق م�سالح �لمتعاقدين.
4.�نكار �لعد�لة :

على  �لاأط��ر�ف  �تفاق  ذلك من خلل  ويبدو 
بينهم  تحدث  �لتى  �لمنازعات  جميع  خ�سوع 
�نكار  �إلى  ذل��ك  ي���وؤدى  وق��د  �لتحكيم  �إلى 
فى  �ل�سخ�ص  ح��رم��ان  يتم  ،ف��ق��د  �ل��ع��د�ل��ة 
�لاإتفاق من �للجوء �إلى �لق�ساء �لوطنى دون 

حل �لمنازعة بالطرق �لودية .
5.�لاإخلل بحق �لدفاع :

و�لدفوع  �لاإج���ر�ء�ت  باخت�سار  ذلك  ويكون 
ف�سلً  �لمحكمة،  �أم��ام  �إب��د�وؤه��ا  يمكن  �لتى 
توجد  �لتى  �لفنية  �لخ��برة  تو�فر  ع��دم  عن 
فى �لق�ساة بما يمكنهم من ح�سم �لمنازعات 

و�لاإلمام بحقيقة �لدعوى .

المطلب الثالث
التمييز بين التحكيم والنظم المت�سابهة 

يجب تمييز �لتحكيم عن بع�ص �لنظم �لقانونية 
�لتى تت�سابه معه ويترتب على هذ� �لتمييز عدة 
نتائج هامة ،�إذ يخ�سع كل نظام قانونى لقو�عد 
وتتمثل  �لاأخ����رى4،  �لنظم  ع��ن  تختلف  خا�سة 
�لاأنزعة  ت�سوية  فى  ت�ساعد  �لتى  �لنظم   ه��ذه 
مع  تت�سابه  و�ل��ت��ى   ، �لق�سائى  �ل��ط��ري��ق  ب��غ��ي 
و�ل�سلح  و�لخبرة  �لعادى  �لق�ساء  فى  �لتحكيم 
و�ل��ت��وف��ي��ق5وغ��يره��ا م��ن �ل�����س��ور، و�ل��ت��ى �سوف 

�أعر�ص لها على �لنحو �لتالى:
1 - الفرق بين التحكيم والق�ساء العادى:

فى  �لعامة  �ل�سلطات  من  �لق�ساء  مرفق  يعتبر 
�لدولة وي�سدر �أحكام ق�سائية لها طابع �لاإلز�م 
من  عمله  ع��ل��ى  �أج����ر�  �ل��ق��ا���س��ى  يتقا�سى  ولا 

�لخ�سوم.

3 -د/عادل �بو ه�سيمة :عقود خدمات �لمعلومات �لالكترونية فى �لقانون �لدولى 
�لخا�ص د�ر �لنه�سة �لعربية �سنة 2005�ص289 

�لعلقات  فى  �لعال/�لتحكيم  عبد  محمد  عكا�سة  �لج��م��ال،د  م�سطفى  -د   4
�لخا�سة �لدولية و�لد�خلية �لجزء �لاول �لطبعة �لاولى 1998 �ص24 

5 -د �حمد ح�سان :�لتحكيم فى �لعقود �لدولية للن�ساء�ت ر�سالة دكتور�ة كلية 
حقوق بنى �سويف 1998 �ص23 

ويــخــتــلــف الــتــحــكــيــم عــن الــقــ�ــســاء الــعــادىمــن 
حيث:

بين  �تفاق  وجود  يقت�سى  �إليه   �للجوء  �أن  فى   -
لكن  �ل��ق��ان��ون   ف��ى  خا�ص  ن�ص  �أو  �لخ�سوم 
�للجوء �إلى �لق�ساء �لعادى حق عام ي�ستعمله 
ح�سول  �إلى  ح��اج��ة  دون  تلقائيا  �لخ�����س��م 
ن�ص  �إلى  �لاإ�ستناد  �أو  �لاآخر  �لخ�سم  مو�فقة 
ولي�ص  �تفاق  يمثل  �لتحكيم  كان  ولما  خا�ص،6 
�حتر�م  على  يعمل  لا  فهو   ، �لدولة  �سنع  من 
�لاأمر  �لقانونى،  �لنظام  �لاآم��رة  فى  �لقو�عد 
�لذى يترتب عليه عدم منح  �لخ�سوم حرية 
�لمنا�سب  �لقانونى  �لنظام  تحديد  فى  كبيرة  
�لقو�عد  مر�عاة   دون  �لمنازعة،  يحكم  �لذى 

�لخا�سة فى �لاإ�سناد7.
- �للجوء �إلى �لتحكيم �أي�سر ل�سهولة �لاإجر�ء�ت 
و���س��رع��ة �إ���س��د�ر �لح��ك��م ف��ى �ل��ف��ترة �لمتفق 
حالة  ف��ى  ،�أم����ا  �لتحكيم  �ت��ف��اق  ف��ى  عليها 
�للجوء للق�ساء فاإن �لاإجر�ء�ت تت�سم بالبطء 
و�إطالة �أمد �لتقا�سى، ف�سلً عن بطء �إ�سد�ر 
�لخ�سومة  �أط��ر�ف  يف�سل  ثم  ومن  �لاأحكام 

�للجوء �إليه.

2 - الفرق بين التحكيم والخبرة الفنية:
يقوم �لخبير  باإبد�ء �لر�أى  فى م�سائل فنية محل 
هناك  ولي�ص  �لمتعاقدة،  �لاأط���ر�ف  بين  خ��لف 
ر�أيه  ويبدى  �لمحكم  ب��دور  يقوم  �أن  من  يمنع  ما 

�لاإ�ست�سارى فى �لنز�ع �لمطروح8.
ويختلف �لتحكيم عن �لخبرة فى �أن �لمحكم يقوم 
�لمطروح  �لنز�ع  ح�سم  بهدف  �لق�ساء  بوظيفة 
للمحكم  م�ساعد  دور  يلعب  �لخبير  �أن  حين  فى 
عن  ف�سلً  �ل��ن��ز�ع،  فى  يف�سل  ولا  �لقا�سى  �أو 
�لاأط��ر�ف  لجميع  ملزماً  يكون  �لمحكم  ر�أى  �أن 
��ست�سارى  ر�أى  ي��ب��دى  �ل���ذى  �لخ��ب��ير  ب��خ��لف 
معاوناً  �لخبير  دور  يكون  ث��م  م��ل��زم9وم��ن  غ��ير 
للمحكم و�لقا�سى للف�سل فى �لنز�ع ذ� �لطابع 
�لم�سائل  فى  متخ�س�ص  �إلى  يحتاج  �لذى  �لفنى 
�لهند�سية و�لزر�عية و�لمحا�سبية وغيرها،لاإبد�ء 
ر�أي����ه ب�����س��دد ن���ز�ع م��ع��ين10 ولا ي��ل��زم �أط���ر�ف 

�لخ�سومة ولا �لمحكمة11.
ويرى �لبع�ص  �أن �لتمييز  بين �لخبرة و�لتحكيم 
يمكن من خلل معيار �لم�سائل �لو�قعية و�لتمييز 
نكون  ثم  ومن  �لقانونية،  �لاإدع��اء�ت  وبين  بينها 
�إز�ء تحكيم �إذ� كان �لغير يف�سل فيها ،�أما �إذ� 
�إز�ء  فنكون  و�قعية  �لر�أى فى م�سائل  يبدى  كان 

عمل �لخبير12.

�لعربية  �لنه�سة  د�ر  �لقاهرة   �ل��دولى  �لتجارى  :�لتحكيم  �سفيق  مح�سن  -د   6
1997 �ص15 

7 -د �حمد عبد �لكريم �سلمة:نظرية �لعقد �لدولى �لطليق �لقاهرة  د�ر �لنه�سة 
�لعربية  1989 �ص228 

8 - د جيهان ح�سن: عقود �لبوت  وكيفية ف�ص �لمنازعات �لنا�سئة عنها �ص117 
9 - دع�سمت �ل�سيخ:�لتحكيم فى �لعقود �لاد�رية ذ�ت �لطابع �لدولىد�ر �لنه�سة 

�لعربية 2008 �ص100-24
10 -101-ن�سالبند 2/18 من �تفاقية �لبوت بين جمهورية م�سر �لعربية  و�سركة 
�ذ� لم  �نة  على  كرير  ب�سيدى  �لكهرباء  توليد  �ن�ساءمجمع  ب�سان  �لم�سروع 
يمكن للطر�ف �لبت فى �لمنازعة  طبقا للمادة 18:1 من هذه �لاتفاقية  
�حالة  �لطرفين  من  لاى  يجوز  عندئذ  �لعقد  ذلك  فى  �لمبينة  �لمدة  خلل 

�لنز�ع �لى خبير للنظر فيه و�لح�سول على تو�سية منه 
11 -د ع�سام �لبهجى :�لتحكيم فى عقود �لبوت مرجع �سابق �ص46 

12 - د محمود ها�سم:�لتحكيم طبعة 1986 �ص54 
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وال�سلح: التحكيم  بين  -الفرق   3
�لم�سرى  �لمدنى  �لقانون  من   459 �لم��ادة  عرفت 
نز�عاً  �لطرفان  ب��ه  يح�سم  باأنه:عقد  �ل�سلح 
باأن  وذلك  محتملً،  نز�عاً  به  يتوقيان  �أو  قائماً 
�لتقابل عن جزء من  ينزل كل منهما على وجه 

�إدعاء�ته.  
�لاأفر�د  بين  �ل�سلح  طريق  عن  �لاأنزعة  وتنتهى 
�أم  �أم تجارية  ،�أياًً كانت �لمنازعة مدنية  و�لدولة 

�إد�رية 1
كلهما  �أن  و�ل�سلح2  �لتحكيم  ب��ين  و�لج��ام��ع 
يح�سم �لمنازعات بغير �لطريق �لق�سائى ف�سلً 
عن وجود عن�سر �لر�سا فيهما، و�أن نطاق ح�سم 
�لحقوق  على  يقت�سر  �لنظامين  ف��ى  �لم��ن��ازع��ة 
بالنظام  ترتبط  ولا  �لتنازل  تقبل  �لتى  �لمالية 

�لعام3
ويختلف ال�سلح عن التحكيم فى :

- �أن���ة ي��ق��وم ع��ل��ى �ل��ت��ن��ازل م��ن ق��ب��ل �أط���ر�ف 
�لخ�سومة ، فى حين �أن �لتحكيم يقوم �لمحكم 
خارج  ط��رف  باعتبارة  �ل��ن��ز�ع  فى  بالف�سل 
جانب  من  تنازل  ثمة  فيه  يوجد  ولا  �ل��ن��ز�ع، 
�لمحكم   ف��اإن  ث��م  وم��ن   ، �لخ�سومة  �أط���ر�ف 
يف�سل فى �لنز�ع دون وجود تنازل متبادل من 

�أطر�ف �لخ�سومة لح�سم �لنز�ع.
�ل�سيىء  حجية  يحوز  لا  �ل�سلح  ف��اإن  كذلك   -
بدعوى  عليه  �لطعن  ويم��ك��ن   ، ب��ه  �لمق�سى 
�لعقد،  لحق  عيب  لوجود  �لاأ�سلية  �لبطلن 
بخلف حكم �لتحكيم �لذى يحوز �لحجية ولا 
�سمح  �لتى  �لحدود  فى  �إلا  بها  �لم�سا�ص  يجوز 

بها �لقانون.
�إلى  �للجوء  م��ن  يمنع  لا  �ل�سلح  ف��اإن  �أي�سا   -
عقد  قررة  بما  للمطالبة  �لتحكيم  �أو  �لق�ساء 
�لتحكيم  حكم  �أن  غ��ير  ح��ق��وق،  م��ن  �ل�سلح 
يحوز قوة �لاأمر �لمق�سى به بحيث لا يجوز رفع 
تم  �ل��ذى  �لمو�سوع  ب�ساأن  �أخ��رى  مرة  �لدعوى 

�لف�سل فيه4.
وتجدر �لاإ�سارة �إلى �أنه توجد بع�ص �ل�سور �لتى 
ي�سعب �لتمييز فيها بين �لتحكيم و�ل�سلح  ومن 

ثم يكون �لمعيار هو:

1 -د ي�سرى محمد �لع�سار :�لتحكيم فى �لمنازعات �لاد�رية �لعقدية و�لغير عقدية 
در��سة مقارنة د�ر �لنه�سة �لعربية 2001 �ص42 

من  ج��زء  ع��ن  �لتنازل  ف��ى  �لطرفين  ورغ��ب��ة  �لتر��سى  على  �ل�سلح  يقوم   -  2
�لارك��ان  هذه  تحققت  ف��اذ�  �لنز�ع   ح�سم  نية  وج��ود  عن  �دعاء�تةف�سل 
�لحميد  :ع��ب��د  �ل��ق��ان��ون��ي��ةد  �ث����ارة  عليه  وت��رت��ب��ت  �ل�سلح  ع��ق��د  ت��و�ف��ر 
�لفقه  �سوء  فى  �لمختافة  �لت�سريعات  فى  و�لت�سالح  �ل�سو�ربى:�لتحكيم 

و�لق�ساء �لا�سكندرية من�ساة د�ر �لمعارف 1996 �ص33 
در��سة  و�سو�بطة  �لاد�ري��ة  �لعقود  منازعات  فى  خاطر:�لتحكيم  �سريف  -د   3

مقارنة د�ر �لنه�سة �لعربية 2009�ص103 
د�ر  �لتحكيم2003  ن�سو�ص  د�ستورية  على  :�لرقابة  بركات  على  -107-د   4
�لمدنية  �لمو�د  فى  :�لتحكيم  عمر  ��سماعيل  �ص41دنبيل  �لعربية  �لنه�سة 

و�لتجارية �لوطنية و�لدولية د�ر �لجامعة �لجديدة 2004 �ص7 

ن�ساأ عن  �ل��ن��ز�ع  �إل��ي��ه  �نتهى  �ل��ذى  -ه��ل �لح��ل 
�سميم عمل �لخ�سوم �أنف�سهم �أم �أنه من �سميم 
عمل �لغير، ومن ثم يكون �لعمل هو �ل�سلح فى 

�لحالة �لاأولى و�لتحكيم فى �لحالة �لثانية.
للحل  �لملزمة  �ل�سفة  م�سدر  عن  �لبحث  -�أو 
�لذى �نتهى �إليه �لنز�ع، فاإذ�كان �لاإلز�م ي�ستمد 
من �تفاق �لخ�سوم ، كانت �ل�سورة هى �ل�سلح، 
فاإن  �لغير  ي�ستمد من قر�ر  �لاإلز�م  �إذ� كان  �أما 

�لو�سع هنا يكون تحكيما5ً.
التحكيم والوكالة:6

�لم�سرى  �لمدنى  �لقانون  669م��ن  �لم��ادة  عرفت 
باأن  �لوكيل  يلتزم  بمقت�ساه  عقد  باأنها  �لوكالة 

يقوم بعمل قانونى لح�ساب �لموكل.
ويختلف التحكيم عن الوكالة :

بمجرد  �لقا�سى  �سفة  له  تثبت  �لمحكم  �أن  -فى 
قبول مهمتة  بخلف �لوكيل �لذى يت�سرف فى 

حدود �سلطات �لموكل
تقيد  �أن��ه��ا  ف��ى  �لتحكيم  ع��ن  �لوكالة  -تختلف 
وما  �لوكالة،  ح��دود  يلتزم  �ل��ذى  �لوكيل  �سلطة 
يلتزم به  �لوكالة لا  �آثار خارج نطاق  يترتب عن 
�إذ  �لتحكيم  بخلف  �لوكيل  يتحملها  بل  �لموكل، 
ي�ستقل عن  بحيث  و��سعة   ب�سلطة  �لمحكم  يتمتع 

�لخ�سوم فيما يق�سى بة7.
فيها  ي��دق  �ل��ت��ى  �ل�����س��ور  بع�ص  ه��ن��اك  �أن  غ��ير 

�لتفرقة بين �لوكالة و�لتحكيم مثل:
�سخ�ساً  �لخ�����س��وم  �خ��ت��ار  �إذ�  م��ا  ح��ال��ة  -ف��ى 
للقيام  بعمل معين مع �لاإلتز�م بر�أيه  وقد ي�سوب 
�لمعيار  �أن  �لفقه  بع�ص  ،فيرى  �لغمو�ص  �لاألفاظ 
�لتى  �لمهمة  طبيعة  هو  �إليه  �لرجوع  يجب  �لذى 
�أناط بها �لخ�سوم �لمهمة للغير،  فاإن �قت�سرت 
كانت  �لخ�سوم  لم�سيئة  وفقاً  بعمله  �لقيام  على 
�ل�سورة عقد وكالة، بينما يرى �لبع�ص �أن �لمعيار 
يتعين  ن��ز�ع  وج��ود  هو  �إليه  �لرجوع  يجب  �ل��ذى 
�لتحكيم قائما  �لغير، فاإن وجد كان  ح�سمه من 

و�إلا فاإننا نكون ب�سدد عقد وكالة8.

التحكيم والتوفيق9
يق�سد بالتوفيق10:عملية يطلب فيها من �لطرفان 
�آخرين  �أ�سخا�ص  �أو  �لغير  من  �سخ�ص  تدخل 
5 - د على بركات مرجع �سابق �ص56د �بر�هيم �لعنانى:تطور �لتحكيم وتاريخة 

–�لعلقات �لدولية 1985 �ص176 
6 -د �حمد �بو �لوفا:�لتحكيم �لاختيارى و�لاجبارى 1987 �ص31

كلية  مجلة  فى  من�سور   –مقال  وطبيعتة  �لتحكيم  :مفهوم  ر�غ��ب  -دوج��دى   7
�لحقوق جامعة �لكويت 1993 �ص3وما بعدها 

8 - د �لجمال وعكا�سة مرجع �سابق �ص25 
9 -د جابر ن�سار:�لتوفيق فى بع�ص منازعات �لدولة در��سة مقارنة د�ر �لنه�سة 

�لعربية 2002 
 -- 10

ودي��ة  ت�����س��وي��ة  �إلى  �ل��ت��و���س��ل  ف��ى  لم�ساعدتهما 
عقدية  قانونية  علقة  عن  �لنا�سىء  لنز�عهما 
بهذة  مت�سل  �ل��ن��ز�ع   يكون  ب��اأن  عقدية  غير  �أو 

�لعلقة.
�لنظر  وجهات  تقريب  هو  �لموفق  مهمة  وتكون 
بين طرفى �لنز�ع بهدف �ل�سلح بينهما وت�سوية 
�إلى  �لتوفيق  �نتهى  ،ف��اإذ�  ودي��ة  بطريقة  �لنز�ع 
�لخ�سوم  عليه  ويوقع  بذلك  مح�سر  يحرر  حل 
و�ل�سخ�ص �لذى قام بالتوفيق، ولا تكون له �سلطة 

فى ف�سل �لنز�ع .
�لخ�سومة  ف�سل  �سلطة  له  فيكون  �لمحكم  �أم��ا 
وي�سدر  �لقا�سى  مثل  �لتحكيم،  عقد  بموجب 

�لمحكم حكماً ملزماً لطرفى �لخ�سومة11.
�أوج���د لجان  �لم�����س��رع  �أن  �إلى  �لاإ����س���ارة  وتج���در 
 2000 7ل�سنة  رق���م  ب��ال��ق��ان��ون  ع��م��لً  �ل��ت��وف��ي��ق 
�لاإد�ري���ة  �لجهات  تكون  �لتى  �لمنازعات  ب�ساأن 
وز�رة  منازعات  منها  و��ستثنى   ، فيها  ط��رف��اً 
�لعينية  بالحقوق  �لمتعلقة  و�لم��ن��ازع��ات  �ل��دف��اع 
�لعقارية وكذلك �لمنازعات �لتى تفردها �لقو�نين 
طريق  عن  ف�سها  على  يتفق  �أو  خا�سة   باأنظمة 

�لتحكيم. 
ويختلف التحكيم عن التوفيق فى:

لاأط��ر�ف  �ختيارى  �لتحكيم  �إلى  �للجوء  �أن   -
�لتوفيق  لجان  �إلى  �للجوء  �أن  حين  فى   ، �لنز�ع 
�أو  يكون �إجباريا فى �لمنازعات �لخا�سة بالدولة 
�أحد �لاأ�سخا�ص �لاإعتبارية �لعامة ورتب �لقانون 
رقم 7ل�سنة2001 على مخالفة ذلك �لاإجر�ء �أن 

يحكم بعدم قبول �لدعوى
�لحجية  �لمحكم  م��ن  �ل�سادر  �لحكم  يحوز   -
ويلزم طرفى �لخ�سومة ، ويقبل �لتنفيذ �لجبرى 
�ل�سادرة  �لتو�سية  للتنفيذ بخلف  �سند  ويعتبر 
يو�فق  مالم  ملزمة  غير  فهى  �لتوفيق  لجان  من 

عليها طرفى �لنز�ع.
- يكون �لتحكيم فى م�سائل محددة ، وهى �لتى 
تقبل �ل�سلح ب�سرط �ألا تعار�ص مع �لنظام �لعام، 
لاأنه  �أو�سع  تطبيقه  نطاق  ف��اإن  �لتوفيق  فى  �أم��ا 
مت�سلة  كانت  ولو  حتى  �لمنازعات  جميع  ي�سمل 
بالنظام �لعام مالم يكن هناك ن�ص يمنع �للجوء 

�إليه فى �أمور معينة.
فيها  ي�سعب  ح��الات  هناك  �أن  �لبع�ص  وي��رى 
من  وخ��روج��اً  و�لتوفيق،  �لتحكيم  بين  �لتمييز 
هل  �لخ�سوم  نية  �إلى  �للجوء  يمكن  �لخ��لف 
ق�سدو� �أن يكون قر�ر �لغير ملزم �أم لا فاإن كان 
�لاأمر  كان  �لاإل��ز�م  �لقر�ر  يحوز  �أن  هو  �لق�سد 

تحكيماً و�إلا كان توفيقاً �أو و�ساطة12.

11 -د فتحى و�لى مرجع �سابق �ص22 
12 - د على بركات مرجع �سابق �ص40 
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يجب عدم �لنظر �لى �لرقابة �لمالية كوظيفة 
محدودة و�إنما يجب �ن ننظر �ليها كن�ساط 
مت�سعب متكامل وتندمج فيه وظائف �لاإد�رة 
يجب  ما  �أن  من  للتاأكد  �لمحا�سبة  ووظائف 
مو�طن  وتبيان  فعلآ  تنفيذه  تم  ق��د  عملة 
�لم�سححة  �لخ��ط��و�ت  وم��و�ط��ن  �لق�سور 

�لمنا�سبة .
�إط��ار  بناء  نحو  و�سيلة  �أف�سل  �أن  �سك  ولا 
�سياغة  و�سع  هى  �لمالية  للرقابة  متكامل 
فى  ت�ساهم  �لعلمية  �لاأ�س�ص  من  مجموعة 
تو�سيح مفهوم �لرقابة �لمالية وتبين �لعنا�سر 
ووظائفها  منها،  يتكون  �ل��ت��ى  �لاأ�سا�سية 
فى  ت�ستخدم  �لتى  و�لاأ���س��ال��ي��ب  �لرئي�سية 
تحقيق �لرقابة �لمالية �لفعالة ويمكن تحديد 
�لتى  و�لاأ�ساليب  �لاأ�س�ص  �لمجموعة من  هذه 
ت�ستخدم فى تحقيق �لرقابة �لمالية �لفعالة، 
�لاأ�س�ص  من  �لمجموعة  هذه  تحديد  ويمكن 

على �لنحو �لتالى :

ال��رق��اب��ة الم��ال��ي��ة

 خ������ب������ير مح����ا�����س����ب����ي
392 �ل��ع�����س��وي��ة  رق�����م 

ا�سماعيل ح�سن ت�فيق احمد
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تخطيط  �إ�ستر�تيجى وتخطيطى .. 1
خطة تنظيمية .. 2
لقيا�ص . 3 �سليمة  وموؤ�سر�ت  عادلة  معايير 

وتقييم �لاأد�ء .
مجموعة من �لتقارير يتم �إعد�دها ب�سورة . 4

منتظمة ح�سب خطوط �ل�سلطة و�لم�سئولية.
�لاإد�رة بالاإ�ستثناء .. 5
و�لاأ�ساليب . 6 �لنظم  م��ن  �ساملة  مجموعة 

�لمحا�سبية و�لاإد�رية .
�إتخاذ �لخطو�ت �لم�سححة �لمنا�سبة .. 7
�لمتابعة و�لتغذية �لمرتدة بالمعلومات .. 8
�لاإعتد�ل فى عملية �لرقابة .. 9

مر�عاة �لجو�نب �ل�سلوكية للرقابة �لمالية.. 10
     وفيما يلى تو�سيح لكل من هذه �لاأ�س�ص :-

  اأولاآ : التخطيط  الاإ�ستراتيجى :-
ي��ع��ت��بر ك���ل م���ن �ل��ت��خ��ط��ي��ط �لاإ���س��تر�ت��ي��ج��ى 
لتحقيق  حتمية  �سرورة  �لتكتيكى  و�لتخطيط 
م�ستقبل  ي�سع  لاأن��ه  �ل�سليمة  �لمالية  �لرقابة 
تكون  �أن  من  بدلاآ  مر�سوم  طريق  على  �لمن�ساأة 

�لت�سرفات مجرد رد فعل للأحد�ث .
و�لتخطيط �لاإ�ستر�تيجى هو بطبيعته تخطيط 
ط��وي��ل �لاأج����ل يم��ت��د ل�����س��ن��و�ت ط��وي��ل��ة ق��ادم��ة 
ويتناول   . للمن�ساأة  �لعامة  بال�سيا�سة  ويخت�ص 
�لعو�مل �لرئي�سية �لهامة مثل �لاأ�سو�ق �لحالية 
�لب�سرية  و�لم���و�رد  �لمالية  و�لم���و�رد  و�لج��دي��دة 
�لتكنولوجى  و�ل��ت��ق��دم  و�لاإب��ت��ك��ار  و�لخ��ام��ات 
�لاإ�ستثمار�ت و�لمناف�سة.  و�لعائد �لمخطط على 
متعمقاآ  تحليلآ  �لتخطيط  ه��ذ�  يتطلب  كما 
 . و�لاإجتماعى  و�لاإقت�سادى  �ل�سيا�سى  للمناخ 
فى  يكون  �لاإ�ستر�تيجى  �لتخطيط  لاأن  ونظرً 
�سورة خطوط عري�سة و�أهد�ف عامة يكون من 
�ل�سرورى تع�سيد �لخطة �لاإ�ستر�تيجية بخطة 
�لتفا�سيل �لخا�سة  وتتناول  تنبع منها  تكتيكية 
و�لت�سويق  �لتنظيم  مجال  فى  �لمن�ساأة  ببر�مج 

و�لاإنتاج وتنمية �لمو�رد وتخطيط �لعمليات .

�لاإ�ستر�تيجى  �لتخطيط  �أن  من  �لرغم  وعلى 
�لعليا  �لاإد�رة  م�سئولية  �لتكتيكى  و�لتخطيط 
فى �لمقام �لاأول �إلا �أن و�سع خطة �إ�ستر�تيجية 
نظام  توفى  بال�سرورة  يتطلب  تكتيكية  وخطة 
لتجميع �لبيانات �لهامة وترجمة هذه �لبيانات 
فى �سورة مالية . وهنا يظهر مرة �أخرى �أهمية 
�لتكامل و�لاإندماج بين وظائف �لاإد�رة ووظائف 

�لمحا�سبة فى مجال �لرقابة .

ثانياآ : الخطط التنظيمية :-
من  �أ�سا�سى  م��ق��وم  �لتنظيمية  �لخ��ط��ة  تمثل 
�أى نظام فعال للرقابة  �إعد�د وتنفيذ  مقومات 
�لمالية، نظرً لاأن �لخطة �لتنظيمية تبين بو�سوح 
�لاإت�سال  وقنو�ت  و�لم�سئولية  �ل�سلطة  خطوط 
�لاإد�ري���ة  �لم�ستويات  وع��دد  �لاإ���س��ر�ف  ونطاق 
�لوظائف  وتح��دي��د  لتق�سيم  �ل��ع��ام  و�لاإط����ار 

وتو�سيفها و��س�ص �لتن�سيق بينها.
دليل  �لتنظيمية  �لخ��ط��ة  تت�سمن  �أن  وي��ج��ب 
ودقيق  كامل  تو�سيف  على  يحتوى  تنظيمى 
قنو�ت  بو�سوح  ويبين  و�لم�سئوليات  لل�سلطات 
بين  وتوزيعة  �لعمل  وت�سل�سل خطو�ت  �لاإت�سال 

�لم�ستويات �لاإد�رية �لمختلفة .
�لتنظيمية  �لخطة  ت�سمل  �لد�خلية  �لرقابة  �أن 
وجميع �لطرق و�لمقايي�ص �لمن�سقة �لتى تتبناها 
�لم��ن�����س��اأة لح��م��اي��ة �أ���س��ول��ه��ا، وم��ر�ج��ع��ة دق��ة 
�لاإعتماد  �إم��ك��ان  وم��دى  �لمحا�سبية  �لبيانات 
وت�سجيع  �لاإنتاجية،  بالكفاية  و�لنهو�ص  عليها، 
وي��رج��ع   . �لاإد�رى  �لاآل���ت���ز�م  ع��ل��ى  �لم��وظ��ف��ين 
مكان  و�عطائها  �لتنظيمية  بالخطة  �لاإهتمام 
�لوظائف  بين  �لف�سل  �أهمية  �لى  �ل�سد�رة 

�لثلث �لتالية :
�أو . 1 �أو ترخي�ص بها  �لعمليات  وظيفة تنفيذ 

�لمو�فقة عليها و�إعتمادها . 
وظيفة �لمحا�سبة و�لت�سجيل �لدفترى .. 2
وذلك . 3 كعهدة  بالاأ�سول  �لاإحتفاظ  وظيفة 

عند ت�سميم نظام �سليم للرقابة �لد�خلية.   
�لتنظيمية  للخطة  بالن�سبة  �لتركيز  يتم  كما 
خطوط  وتحديد  �لو�جبات  جميع  تحديد  على 
�لاإخت�سا�سات  وتو�سيف  و�لم�سئولية  �ل�سلطة 
بو�سوح  �لاإت�سال  قنو�ت  وتبيان  من�سب  لكل 
وكذلك نطاق �لاإ�سر�ف بمعنى �أن �لتركيز هنا 
تنظيمية  ز�وي��ة  على  يقت�سر  ولا  و�سامل  عام 
�لتنظيمى  �لهيكل  على  ين�سب  و�إنما  محدودة 
للرقابة  �ل�سليم  �ل��ن��ظ��ام  �أن  حيث  ب��اأك��م��ل��ة، 
م�ستوى  كل  محا�سبة  �أ�سا�ص  على  يقوم  �لمالية 
من  �لمن�ساأة  د�خ��ل  �لم�سئولية  �لم�ستويات  م��ن 
يتم  �أنه  كما  م�ستوى،  �أعلى  �لى  م�ستوى  �أدن��ى 
لخطوط  وفقاآ  �لمالية  �لرقابة  تقارير  ت�سميم 
�ل�سلطة و�لم�سئولية بحيث تكون متطابقة تماماآ 
للمن�ساأة وتج�سد ب�سورة  �لتنظيمى  �لهيكل  مع 
وتترجم  �لم��ح��دودة،  �لاإت�����س��ال  ق��ن��و�ت  عملية 

نطاق �لاإ�سر�ف و�لم�سئولية فى �سورة رقمية .
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وفى بع�ص �لمن�ساأت يكون هناك �أكثر من و�سع 
تنظيمى و�حد، لخطة تنظيمية ر�سمية موجودة 
�سبة  وتنظيم  فعلآ،  تتبع  ولا  �لورق  على  �أ�سماً 
ر���س��م��ى ي��ن��ط��وى ع��ل��ى ت��ع��دي��لت ع��ل��ى �لخطة 
معتمدة،  غ��ير  �ل��ت��ع��دي��لت  ول��ك��ن  �ل��ر���س��م��ي��ة 
ف��ع��لآ ويم��ك��ن بمتابعة  �لم��ط��ب��ق  وت��ن��ظ��ي��م ه��و 
�لم�ستويات  �لفعلية ودر��سة  �ليومية  �لاإت�سالات 
�لتى تتخذ فيها �لقر�ر�ت �لفعلية . ولا �سك �أن 
�لو�سع �سائك للغاية من نظام �لرقابة وي�سكل 
�أن  �ل�سرورى  ومن  �لمحا�سب،  �أم��ام  �سعوبات 
يكون هناك و�سع تنظيمى و�حد بحيث ت�سبح 
تماماآ  مطابقة  �لر�سمية  �لتنظيمية  �لخطة 

للتنظيم فعلآ .
�لتنظيمية  �لخطة  و�سع  �أن  فيه  �سك  لا  ومما 
تحقيق  لغر�ص  ولكن  �إد�ري���ة  عملية  للمن�ساأة 
هذه  مع  تندمج  �أن  يجب  فعالة  مالية  رقابة 
هى  هامة  محا�سبية  عملية  تكملها  �أو  �لعملية 
تماماآ  مطابقاآ  يكون  للمعلومات  و�سع  عملية 
�لنقطة  ه��ذه  �أن  �سك  ولا  �لتنظيمية  للخطة 
�لمحا�سبة  وظائف  و�إندماج  تكامل  وتوؤكد  تبرز 

و�لاإد�رة فى مجال �لرقابة �لمالية .

ثالثاآ : معايير قيا�ض وتقييم الاأداء :-
�لتى  �لرئي�سية  �ل�سمات  �إح��دى  �أ�سبحت  لقد 
تميز حياتنا ب�سفة عامة و�لع�سر �لذى نعي�ص 
توجد  “�لن�سبية” فل  هى  خا�سة  ب�سفة  فيه 
�أ�سياء مطلقة بالمرة، وبالتالى لا يمكن �لحكم 
متو�سط  �أو  جيد  �أو  ممتاز  ب��اأن��ه  �لاأد�ء  على 
ف��اإذ�  معين،  بمقيا�ص  بالمقارنة  �إلا  �سعيف  �أو 
�أح��د  م��ن  وطلبنا  م��ع��ين  ط��وي��ل  خ��ط  ر�سمنا 
فاإنه  �لخط  هذ�  طول  على  �لحكم  �لاأ�سخا�ص 
يجب  �سليمة  �ل�سخ�ص  هذ�  �إجابة  تكون  حتى 
 . �آخ��ر  خط   مع  �لخط  هذ�  بمقارنة  يقوم  �أن 
كذلك �لحال بالن�سبة للأد�ء، لا يمكن �لحكم 
موؤ�سر  �أو  معيار  �أو  نمط  مع  بالمقارنة  �إلا  عليه 
�أو �أى مقيا�ص �آخر منا�سب . و�لمقارنات �لمتاحة 

هنا ت�سمل :
�ل�سابق . 1 ب����الاأد�ء  �لح���الى  �لاأد�ء  م��ق��ارن��ة 

لنف�ص �لفرد .
مقارنة �لاأد�ء �لحالى لفرد باأد�ء فرد �آخر . 2

يقوم بعمل مماثل وفى ظروف مماثلة .
مقارنة �لاأد�ء �لفعلى بالاأد�ء �لمحدد مقدماآ . 3

�أو �لاأد�ء �لم�ستهدف .  
مقارنة �لاأد�ء �لفعلى بالمعايير .. 4

�كت�ساف  فى  �لمقارنات  من  �لاأول  �لنوع  ويفيد 
�تجاهات م�ستوى �لاأد�ء خلل �لفترة �لزمنية 
ي�سوبها  �لمقارنات  ه��ذه  ولكن  �لمقارنة،  محل 

�إختلف �لظروف فى كل فترة .

�لمقارنات  من  �لثانى  �لنوع  طريق  عن  ويمكن 
بنف�ص  �لعاملين  لاأد�ء  تفا�سلى  ترتيب  و�سع 
�لعاملين  �أد�ء  م�ستوى  على  �لحكم  �أو  �لمن�ساأة 
بالمن�ساأة بالمقارنة مع م�ستوى �أد�ء �لعاملين فى 
�لمن�ساأت �لمماثلة، ولكن هذ� �لنوع من �لمقارنات 
�إعطاء  فى  ويفيد  �أجمالية  ب�سورة  عادة  يكون 
موؤ�سر عام عن م�ستوى �لاأد�ء ولكن يمكن معه 
�لقيام بدر��سة تحليلية تف�سيلية للتعرف على 
�لتى  و�لاأ�سباب  �لقوة  ونو�حى  �ل�سعف  نو�حى 

توؤدى �لى �إنخفا�ص م�ستوى �لاأد�ء .
و�سيلة  �لم��ق��ارن��ات  م��ن  �ل��ث��ال��ث  �ل��ن��وع  ويعتبر 
يتم  حيث  �لاأد�ء  م�ستوى  على  للحكم  مر�سية 
�لظروف  �سوء  فى  �لم�ستهدف  �لاأد�ء  تحديد 

�لمتوقعة وبالتالى فاإن �لاأرقام قابلة للمقارنة .
ويعتبر �لنوع �لاأخير من �لمقارنات �أف�سل و�سيلة 
على  ف�سلً  �لاأد�ء  كفاءة  على  للحكم  متاحة 
�لتى  بالمعايير  �لفعلى  �لاأد�ء  مقارنة  يتم  �أن��ه 
�لمتوقعة،  �ل��ظ��روف  �سوء  ف��ى  تحديدها  يتم 
تجعل  �لمعايير  بها  تت�سف  �لتى  �ل�سفات  فاإن 
ه���ذه �لم��ق��ارن��ة ل��ه��ا دلال��ت��ه��ا وم��غ��ز�ه��ا، فقبل 
تو�سيفاآ  �لمنتج  تو�سيف  يتم  �لم��ع��اي��ير  و���س��ع 
طريقة  �أف�سل  تحديد  يتم  كما  ودقيقاآ  كاملآ 
لاأماكن  �لد�خلى  �لتخطيط  �سوء  فى  ل��لأد�ء 
�لعمل  �لتجهيز�ت د�خل مكان  �لعمل وم�ستوى 
توفير  �لى  بالاإ�سافة  و�لمناولة  لنقل  وو�سائل 
جميع �لتعليمات �للآزمة للقائمين بالعمل �سو�ء 
�أو تعليمات بالن�سبة  فى �سكل تدريبات م�سبقة 
�لطريقة  �أ�ستخد�م  �أن  عن  ف�سلآ  عملية،  لكل 
ثم  ومن  ن�سبياآ،  دقيقة  �لمعايير  يجعل  �لعملية 
فاإنه لا يمكن �لاإحتجاج باأن مقيا�ص �لاأد�ء غير 

�سليم .
�أ�سا�ص ظروف  �لمعايير على  يتم و�سع  وعندما 
بين  �لفرق  فان  تحقيقها  �لمرغوب  من  وط��رق 
قرينة  ي�سبح  �لمعيارى  و�لاأد�ء  �لفعلى  �لاأد�ء 
فى  �ن��ه  وكما  �لكفاية  ف��ى  حقيقى  تغير  على 
�لتى  �ل��ط��رق  ع��ن  مح���ددة  مو��سفات  غ��ي��اب 
وما  �لمختلفة  �لعمليات  �أد�ء  ف��ى  ت�ستخدم 
يجعل  �لمحيطة  �لظروف  عليه  تكون  �ن  يجب 
�أو  تغير�ت  ور�ء  �ل�سبب  تحديد  �ل�سعب  من 
�لمعيارى  �لاأد�ء  عن  �لفعلى  �لاأد�ء  �إنحر�فات 
�لم�ستحيل  من  يكون  قد  ذل��ك  �لى  وبالاإ�سافة 
تقرير ما �ذ� كانت �لظروف �ل�سائدة مثل حالة 

مرغوباآ فيها �أم لا .

رابـــعـــاآ : تــ�ــســمــيــم الــتــقــاريــر وفـــقـــاآ لخــطــوط 
ال�سلطة والم�سئولية :-

�لتقارير  نظام  ت�سميم  بمكان  �لاأهمية  م��ن 
و�لم�سئولية،  �ل�سلطة  لخطوط  وفقاآ  بالمن�ساآة 
فى  �أعلى  �لى  �سعدنا  كلما  �أن��ه  �لو��سح  وم��ن 
�سلم �لتنظيم �لاإد�رى كلما ز�د نطاق �لم�سئولية 
�لتنظيم  �سلم  �أدنى  �لى  كلما هبطنا  وبالعك�ص 
فلي�ص   . �لم�سئولية  نطاق  نق�ص  كلما  �لاإد�رى 

�لى  �سعدنا  كلما  �لم�سئولية  نطاق  �إت�ساع  معنى 
�أن  �لتفا�سيل،  تقل  �لتنظيمى  �ل�سلم  فى  �أعلى 
�لم�ستويات  عن  �لتفا�سيل  حجب  يعنى  لا  ذلك 
هذه  بم��ق��دور  ي��ك��ون  �أن���ه  �ذ�  �لعليا  �لاإد�ري�����ة 
�لتقارير  �سور  على  �لاإط��لع  د�ئماآ  �لم�ستويات 
وفقاآ  �لاأدن����ى  �لاإد�ري�����ة  للم�ستويات  �لم��ق��دم��ة 

لخطوط �ل�سلطة و�لم�سئولية .

خام�ساآ : الاإدارة بالاإ�سثناء :-
�لاإد�رة بالاإ�ستثناء فى �أب�سط �سورها هى نظام 
�لمدير  �لى  �إ���س��ار�ت  ير�سل  و�لاإت�سال  للتنبية 
وبالعك�ص  لتنبية  حاجة  هناك  تكون  عندما 
يبقى �ساكناآ عندما تكون هناك حاجة لجذب 

�إهتمامة . 
     وهناك �ستة جو�نب لنظام �لاإد�رة بالاإ�ستثناء 

على �لنحو �لتالى :
فى . 1 �لاأد�ء  ي��ت��م  ح��ي��ث   : �ل��ق��ي��ا���ص  ج��ان��ب 

�لم���ا����س���ى و�لح���ا����س���ر وح�����س��ر �لم�����و�رد 
وتقييم  وتجميع  و�لاإمكانيات  و�لطاقات 

�لحقائق بالن�سبة لمو�قف �لعمليات ككل .
جانب �لتنبوؤ : حيث يتم �إ�ستخد�م بيانات . 2

فى  ب��الاأح��و�ل  للتنبوؤ  و�لح��ا���س��ر  �لما�سى 
و�إع����د�د  �لاأه������د�ف  وتح��دي��د  �لم�ستقبل 
�لهياكل  ومر�جعة  �لعمل  وبر�مج  �لخطط 

�لتنظيمية .
جانب �لاإختيار : حيث يتم �إختيار �لمقايي�ص . 3

�لرئي�سية �لتى تبنى على �أ�س�ص �أقت�سادية 
فى  تقدم  ممكنة  �سورة  باأف�سل  وتعك�ص 

تحقيق �أهد�فة .
ي��ت��م ملحظة . 4 : ح��ي��ث  �لم��لح��ظ��ة  ج��ان��ب 

و�إ�ستخر�ج  �لفعلى  �لاأد�ء  نتائج  وقيا�ص 
�لموؤ�سر�ت �لهامة ب�سفة دورية .

�لاأد�ء . 5 مقارنة  يتم  حيث   : �لمقارنة  جانب 
�لفعلى مع �لاأد�ء �لمتوقع حتى يمكن تحديد 
�إ�ستثناء�ت وتحليل �لاأ�سباب �لتى �أدت �ليها 
�لم�ستويات  �لى  ورفعها  �لتقارير  و�إع���د�د 
�إتخاذ  تتطلب  �لتى  �لح��الاآت  فى  �لمختلفة 

خطو�ت معينة .
يتم . 6 : حيث  �إجر�ء  �أو  �إتخاذ موقف  جانب 

عن  �لاإ�ستثنائية  �لح��الات  وع��لج  متابعة 
طريق �إتخاذ �إجر�ء�ت م�سححة. 

�ساد�ساآ : نظم واأ�ساليب محا�سبية واإدارية :-
�لم��ح��ا���س��ب��ى يمثل  �ل��ن��ظ��ام  �أن  م��ن  وب��ال��رغ��م 
للمعلومات  �لاأ�سا�سى  و�لهيكل  �لرئي�سية  �لقناة 
�لوحيد،  �لنظام  �أو  �لاأ���س��ل��وب  يعتبر  لا  ف��اأن��ه 
ظهر  بع�سها  �أخرى  �أ�ساليب  �أكت�ساف  تم  فقد 
نهايه  فى  �لعلمية  �لاإد�رة  حركة  جزئياً�سمن 
يبدو  لم  وجودها  �أن  �إلا  ع�سر،  �لتا�سع  �لقرن 
�لثانية  �لعالمية  �لحرب  �إنتهاء  بعد  �إلا  و��سحاآ 
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م���������������������ق���������������������الات

هذ�  من  �لخم�سينات  فى  �لتحديد  وجه  وعلى 
�لقرن . ومن �أهم هذه �لاأ�سباب ما يلى :

ن�سب �لتحليل �لمالى و�لمحا�سبى .. 1
نظم محا�سبة �لتكاليف �لفعلية و�لمحددة . 2

مقدماآ .
�لمو�زنات �لثابتة و�لمرنة .. 3
4 . / / �لحجم  �لتكلفة  بين  �لعلقة  تحليل 

�لربح .
�لفعلية . 5 �ل��ن��ت��ائ��ج  ب���ين  �ل���ف���رق  تح��ل��ي��ل 

و�لمحددة مقدماآ .
�لتقارير�لرقابية .. 6
�لتكاليف �لحدية .. 7
موؤ�سر�ت تقييم �لاأد�ء �لد�خلى .. 8
�أ�ساليب �لتحليل �لاإح�سائى و�لعينات.. 9

ب�سورة  �لاأن  ت�ستخدم  �لاأ�ساليب  هذه  وجميع 
ن�سطة فى �لمحا�سبة �لاإد�رية كجزء من �لنظام 
�لمحا�سبى �أو كو�سيلة لترجمة وتف�سير �لبيانات 

�لتى يت�سمنها هذ� �لنظام .

�سابعاآ : الخطوات الم�سححة :-
خطو�ت  باإتخاذ  �إلا  �لمالية  �لرقابة  يكمل  لا 
هو  �لمالية  �لرقابة  فى  فالاأ�سا�ص   . م�سححة 
تنظيم وعر�ص �لمعلومات حتى يمكن للمديرين 
ق��ر�ر  �إت��خ��اذ  �أو  �ل��ت��ح��رك  ي��ق��ررو� مج��ال  �أن 

ب�سرعة.
وفى مجال �إتخاذ �لخطو�ت �لم�سححة لمعالجة 
�لاإنحر�فات، يقوم �لقر�ر �لنهائى على �أ�سا�ص 

�لمفا�سلة بين �لبد�ئل �لتالية :
عدم �لتحرك حتى يتم مر�جعة �لنظام . 1

هذ�  وفى   . �لتقرير  بملحظة  �لقيا�سى 
�لاإنحر�فات  بين  بو�سوح  �لتمييز  �لمجال 
فى  ت��غ��ير�ت  ع��ن  �لنا�سئة  �لم��و�زن��ة  م��ن 
كفاية �لاأد�ء، وتلك �لتى ترجع �لى عدم 
و�قعية �لمو�زنة نف�سها. وعند �لت�سخي�ص 
و�أن  قيا�ساتها  �لاإد�رة  تر�جع  �أن  يجب 
�سحة  م��دى  �لى  �لتفكير  بع�ص  تعطى 

�لتنبوؤ�ت �لاأ�سلية.
ي�سحح . 2 فقد  مح���دودة  لفترة  �لاإن��ت��ظ��ار 

�لو�سع نف�سة ب�سورة تلقائية �أو ذ�تية .
و�سع معايير �لاأد�ء جديدة .. 3
�لم�سححة . 4 �لخطو�ت  من  �سل�سلة  �إتباع 

ترتيبها  يتم  و�ل��ت��ى  م�سبقاآ  �لمخططة 
بح�سب درجة �إنحر�فة و�إ�ستمر�رة .

�لح�����س��ول ع��ل��ى �إ���س��ت�����س��ارة خ��ارج��ي��ة . 5
مو�سوعية ذ�ت كفاءة عالية .

�إتج���اة ج��دي��د تم��ام��اآ غير . 6 ف��ى  �لتحرك 
مخطط على �أ�سا�ص �إعادة تقييم �لموقف 
من �أ�سا�سه يتبعه تفكير خلق منطقى .

ثامناآ : المتابعة والتغذية المرتدة بالمعلومات:-
تبدو �لحاجة و��سحة للمتابعة و�لتغذية �لمرتدة 
بالمعلومات حينما يوؤدى �لموقف �لى �إتخاذ قر�ر 
يوؤثر بدورة على �لمجال �لاأ�سلى فعندما ي�سعر 
يقوم  �لاأر�����ص  على  ي�سقط  ق��د  �أن���ه  �لاإن�����س��ان 
بت�سحيح تو�زنة ومن ثم ي�ستطيع يقف معتدلاآ. 
�لمناف�سة  تو�سح  عندما  �لاأع��م��ال  مج��ال  وف��ى 
�لاأبحاث  تبد�أ  �لمنتجات  تطوير  �لى  �لحاجة 
�لى  ي��وؤدى  �ل��ذى  �لتطوير  على  �لاإن��ف��اق  ويتم 
تغير�ت تكنولوجية . وفى مجال �لرقابة �لمالية 

يوؤثر مبد�أ �لتغذية �لمرتدة بالمعلومات .
و�لو�قع �أن �لت�سرف �ليومى للإد�رة فى معظم 
�لاأحو�ل عبارة عن رد فعل و�لاإ�ستجابة لمعلومات 
ق��ر�ره��ا  نتائج  ع��ن  بها  �لاإد�رة  تغذية  ي��ع��اد 
مبد�أ  على  �لو��سحة  �لاأمثلة  وم��ن   . �ل�سابق 
�أ�سلوب  بالمعلومات  �لمرتدة  و�لتغذية  �لمتابعة 
�لرقابة باإ�ستخد�م �لمو�زنة، حيث تو�سع خطة 
�لتنفيذ  نتائج  من  باإ�ستفادة  تنفيذها  ويتم 
وهكذ�.  �لجديدة  �لخطة  و�سع  فى  و�لمتابعة 
�لمتابعة  لعمليات  �لاأ�سا�سية  �لاأهمية  وت��ب��دو� 
�لتب�سير  فى  �لتنفيذ  بعد  و�لمر�جعة  �لم�ستمرة 
�لاأهد�ف،  و�ل�سعف فى تحديد  �لقوة  بنو�حى 
وقيا�ص  �لاإ�ستر�تيجية،  �لخطة  وو�سع  و�لتنبوؤ، 
�أن  ي�سمن  بم��ا  �لمعايير،  وو���س��ع  �لعمل  ع��بء 
توؤدى عملية �إعادة �لتغذية �لم�ستمرة بالمعلومات 
بال�سرورة فى �لنهاية �لى تح�سين وتر�سيد هذه 

�لخطو�ت .

تا�سعاآ : الاأعتدال فى عملية الرقابة :-
�سرورية  غير  �أعباء  تلقى  �لرقابة  فى  �لمغالاة 
�لم��رون��ة  م��ن  وتح���د  �لمحا�سبى  �ل��ن��ظ��ام  ع��ل��ى 
�لى  ي��وؤدى  �لرقابة  �سعف  �أن  كما  و�لاإب��ت��ك��ار، 
�لاإخ��ف��اق ف��ى تحقيق �لاأه����د�ف ول��ذل��ك ف��اإن 
�لم�سكلة �لاأ�سا�سية هنا هى تحقيق قدر معتدل 

من �لرقابة .
“�أن   : �لمجال  ه��ذ�  فى  �ل�سائعة  �لكلمات  �أن 
تنتهى  �سىء  كل  مر�قبة  تح��اول  �لتى  �لمن�ساأة 
�أن  و�ل��و�ق��ع  �سىء”.  لا  على  �لرقابة  بتحقيق 
�أن  تح��اول  �لاإد�رة  لاأن  تنهار  يمكن  �لرقابة 
�لاأمور  فتختلط  �ل��لآزم  من  �أكثر  رقابة  تحقق 
�لاأ���س��ي��اء  م��ن  م��ع مج��م��وع��ة �سخمة  �ل��ه��ام��ة 
تمييز  ف��اإن  ول��ذل��ك   . �لهامة  غ��ير  �ل�سغيرة 
�لعنا�سر �لهامة للأد�ء �لتى يكون لها �أ�سخم 
�لاأثار على تحقيق �أهد�ف �لمن�ساأة يعتبر مهمة 

�أ�سا�سية لتحقيق �لرقابة �لمالية �لفعالة .
هناك  تكون  �لعملية  �لحياة  فى  �أن��ه  و�ل��و�ق��ع 
عو�مل كثيرة تتبع فى �سلوكها ونتائجها عو�مل 
نظام   يحدد  �أن  ويجب  �أه��م��ي��ة،  �أك��ثر  �أخ���رى 
�لتى  �لهامة  �لعو�مل  من�ساأة  كل  فى  �لمعلومات 

تتحكم فى نجاح �لمن�ساأة.

عا�سراآ : مراعاة الجوانب ال�سلوكية للرقابة 
المالية :-

لا �سك �أن تحقيق �لرقابة �لمالية �لفعالة يعتمد 
من  �أك��ثر  �لمن�ساأة  د�خ��ل  �لاأف���ر�د  �سلوك  على 
�لاألية  �لاإج��ر�ء�ت  �أو  �لخطو�ت  على  �إعتمادة 

لتنفيذ نظام �لرقابة �لمالية. 
�أن هذ� �لاأ�سا�ص يمثل خلفية �سرورية  و�لو�قع 
لكثير من �أ�س�ص ومعايير �لرقابة �لمالية وخا�سة 

�لاأ�س�ص �لتالية :-
�لخطة �لتنظيمية .. 1
معايير قيا�ص وتقييم �لاأد�ء .. 2
�ل�سلطة . 3 خطوط  ح�سب  �لتقارير  �أع��د�د 

و�لم�سئولية .
�لاإد�رة بالاإ�ستثناء .. 4
�لخطو�ت �لم�سححة .. 5
�لاإعتد�ل فى �لرقابة .. 6

فالخطة �لتنظيمية لو ر�عت �لنظرة �ل�سلوكية 
يمكن  لا  �لتنظيم  نوع  �لى  لاأدت  �لتنظيم  فى 
تح��دي��دة �إلا ب��ع��د ���س��غ��ل �ل��وظ��ائ��ف وتح��دي��د 
فاإن  . كذلك  �لاأفر�د  �لتنظيمية بين  �لعلقات 
تقييم  وموؤ�سر�ت  معايير  و�إختيار  و�سع  عملية 
بالمن�ساأة.  �لعاملين  ب�سلوك  وتتاأثر  توؤثر  �لاأد�ء 
ومن �لم�سلم  به �أن �لمعايير �لمت�سددة توؤدى �لى 
تدعو�  �لمتر��سية  �لمعايير  �أن  كما  �لاإح��ب��اط  
نجاح  ف��اإن  �أخ��رى  ناحية  ومن   . �لتكا�سل  �لى 
نوعية  على  يتوقف  و�لمعلومات  �لتقارير  نظام 
�لمديرين و�أ�ستعد�دهم للإ�ستفادة بالمعلومات .
تهدف  �لمعلومات  �أن  ب��ه  �لم�سلم  م��ن  �ن��ه  كما 
تحل  لا  ولكنها  �لمديرين  �سلوك  تر�سيد  �لى 
محل �لتفكير �ل�سليم و�لقدرة على وزن �لاأمور 
باإ�ستثناء  �لاإد�رة  مبد�أ  ويقوم   . عليها  و�لحكم 
يمكن  لا  لاأنها  �لطفيفة  �لتغير�ت  �إغفال  على 
�لاأد�ء  �لب�سرى فى  �ل�سلوك  �أن يكون  تتوقع  �أن 
مطابقاآ تماماآ للمعايير . وفى مجال �لخطو�ت 
�ل�سلوكية  �لنو�حى  مر�عاة  يجب  �لم�سححة 
نظم  و���س��ع  عند  خا�سة  بالمن�ساأة  للعاملين 
�لحو�فز، و�آخير�آ فاإن ور�ء مبد�أ �لاإعتد�ل فى 
�لرقابة ناحية �سلوكية هامة هى �أن �لمغالاة فى 
�لرقابة توؤدى �لى �إنعد�م �لمرونة وتقل من روح 

�لاإبتكار لدى �لعاملين فى �لمن�ساأة .
�لنو�حى  �إغفال  يمكن  لا  �أن��ه  �لقول  وخل�سة 
�لمالية.  للرقابة  فعال  نظام  �أى  فى  �ل�سلوكية 
�لرقابة  �لى  �لنظر  يجب  �أن���ه  نج��د  وه��ك��ذ� 
وتتكامل  تندمج  للغاية  مت�سعب  كن�ساط  �لمالية 
 . �لمحا�سبة  ووظ��ائ��ف  �لاإد�رة  وظ��ائ��ف  فيه 
تطوير  مرحلة  فى  �لمالية  �لرقابة  مفهوم  و�ن 
مجموعة  على  يعتمد  �أن  من  ولاب��د  م�ستمرة 
�أو �لمبادىء �لتى تو�سح �إطار هذ�  من �لاأ�س�ص 
على  �لبد�ية  تمثل  ه��ذه  �أن  ولا�سك   . �لمفهوم 
�لمالية  للرقابة  �أ�سا�ص  مفهوم  لتكوين  طريق 

وتطويره .
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درجاتها  و�ختلف  �أنوعها  بكل  �لاإ�ستثمار�ت 
و��سعة  ونظرة  عظيماً  وكيفاً  كبيرً�  كماً  تمثل 
و�ل�سلمة  �لاأم���ن  تحقق  متجددة  باأ�ساليب 
�لاأط��ر�ف  لجميع  و�لم�ساو�ة  و�لعد�لة  و�لعدل 

�لتعاقدية.
و�سائل  �أح���د  و�لتحكيم«  و�لتوفيق  »�ل�سلح 
�لقديم  �لمجتمع  في  �لمتنوعة  �لم��دني  �لتعامل 
 - خا�ص  ق�ساء  وه��و  �لجاهلي  �لع�سر  منذ 
�لق�ساة �أو �لمحكمين فيه لي�سو� تابعين لل�سلطة 
�ل��ن��ز�ع  لاأط����ر�ف  وي��ح��ق  ب��ال��دول��ة  �لق�سائية 
من  �لكثير  �أق��ر   - قبولهم  عدم  �أو  �ختيارهم 
عدة  في  �لاإ���س��لم��ي  �ل��دي��ن  وقو�نينه  ق��و�ع��ده 
�أن  ياأمركم  �لله  {�إن  تعالى  قوله  منها  �آي��ات 
بين  حكمتم  و�إذ�  �أهلها  �إلى  �لاأم��ان��ات  ت���وؤدو� 
�لنا�ص �أن تحكمو� بالعدل �إن �لله نعما يعظكم 
 )58( �لاآي��ة  ب�سير�}  �سميعا  كان  �لله  �إن  به 
من  خافت  �إم��ر�ة  {و�إن  تعالى  وقوله  �لن�ساء، 
�أن  عليهما  جناح  فل  �إعر��سا  �أو  ن�سوز�  بعلها 
ي�سلحا بينهما �سلحا و�ل�سلح خير و�أح�سرت 
�لله  ف��اإن  وتتقو�  تح�سنو�  و�إن  �ل�سح  �لاأنف�ص 
�لن�ساء  �لاآية )128(  تعملون خبير�}  كان بما 
فاأ�سلحو�  �إخ��وة  �لموؤمنون  {�إنم��ا  تعالى  وقوله 
ترحمون}  لعلكم  �لله  و�إت��ق��و�  �أخ��وي��ك��م  ب��ين 
قبلية  ولا  تفرقة  دون  �لح��ج��ر�ت   )10( �لاآي��ة 
ولا طبقية، وطبقه �لكثير في �لمجتمع �لحديث 
�لمفعول  ���س��اري  ي���ز�ل  لا  �إذ  �لعربي  وخا�سة 
و�لخ��لف��ات  �لق�سايا  م��ن  كثير  في  و�لتفاعل 
�أحياناً،  و�لتجارية  و�لقبلية  �لاأ�سرية  وخا�سة 
�لمثوق  �ل��ن��ا���ص  وج��ه��اء  �أو  حكماء  ط��ري��ق  ع��ن 
للقو�عد  وفقاً  وحكمتهم  وعدلهم  باأمانتهم 
و�لاأعر�ف �سبه �لمت�سابهة مع بع�ص �لاإختلفات 

للعاد�ت و�لتقاليد �لمتبعة في كل مجتمع.
�لدولية  �لمجتمعات  على  �لمتلحقة  �لتطور�ت 
وكثرة �لتخ�س�سات وتنوع �لاأعمال �أدى للكثير 
�لعام -  من �لق�سايا �لمت�سعبة و�أقحم �لق�ساء 
�ل�سلطة �لق�سائية �لمرتبطة بالدولة - في كثير 
من �لهموم و�لم�سوؤوليات و�أطال دهاليز �لمحاكم 
للطرق  للعودة  �لملحة  �لحاجة  فبرزت  �لعامة، 

�لمنازعات  وف�ص  �لخلفات  ح�سم  في  �لقديمة 
مع  لتتو�فق  عليها  �لمنا�سبة  �لتطور�ت  و�إدخال 
للقو�عد  �لتدوين  عمليات  فبد�أت  ع�سرها، 
و�لق�سايا  �لخلفات  وتوثيق  �لاأ�س�ص  وتنظيم 
بنودها  وتطوير  خا�سة  �سجلت  في  وحفظها 

ومفاهيمها لتو�كب �لع�سر. 
حظيت �لتطور�ت �لحديثة لطرق حل �لخلفات 
ب��ارزً�  وموقعاً  عالية  مكانة  �لنز�عات  وف�ص 
�لم�ستوى  على  و�لاإقت�سادي  �لقانوني  �لفكر  في 
عن  يزيد  ما  منذ  �لعالم  ي�سهده  وما  �لعالمي، 
ن�سف قرن من حر�ك فقهي وت�سريعي �سرعي 
�إطار  �سمن  �لتطور�ت  تلك  لتنظيم  وقانوني 
وت�سون  �لعد�لة  تحقق  فاعلة  و�أدو�ت  ملئم 
حتى  ���س��و�ء  ح��د  على  �لاأط���ر�ف  جميع  حقوق 
�أ�سحت �أمرً� ملح�اً  لتلبية متطلبات �لكثير من 
�لعامة  �لمحاكم  تعد  لم  �لتي  �لحديثة  �لاأعمال 

قادرة على �لت�سدي لها ب�سكل منفرد.
خا�ص  ق�ساء  و�لتحكيم«  و�لتوفيق  �ل�سلح   «
�لنز�ع  �أطر�ف  مو�فقة  ي�ستمد �سلحياته من 
و�ل��ق��و�ع��د  �لاأ���س��ا���س��ي��ة  ل��ل�����س��روط  وف��ق��اً  عليه 
و�لعد�لة  �لنز�هة  وهي  عليها  �لمتعارف  �لعامة 
و�لم�ساو�ة و�لاأمانة وما يندرج تحتها من �سروط 
نافذ عالمياً في  و�إجر�ء�ت تكميلية، وهو ق�ساء 
كثير من دول �لعالم وبع�ص �لدول �لعربية وله 
موؤ�س�سات خا�سة غير حكومية، تقره كثير من 
�إذ�  بالقوة �لجبرية  تنفيذه  وت�ساهم في  �لدول 
�لدولية  للتفاقيات  وفقاً  ذل��ك  �لاأم��ر  تطلب 

و�لاإقليمية.
في  و�لتحكيم«  و�لتوفيق  »�ل�سلح  ثقافة  ن�سر 
�لعقود  في  و�أ�س�سه  ق��و�ع��ده  وتطبيق  �لمجتمع 
�لخا�سة و�لاإلتز�مات �لعامة ي�ساهم في �لتغلب 
على �لكثير من �لخلفات ويو�سح �لعديد من 
�لنقاط �لمتفاوته �لمفاهيم محلياً �أو دولياً وفقاً 
للنظام �لمتفق عليه ونظام �لدولتين �لتي يجرى 

فيها �لتحكيم �أو تنفيذه.
تت�سمن  �لرئي�سية  و�لتحكيم«  »�لتوفيق  �أق�سام 
تخ�س�ساته  بكل  و�لتجاري  و�لقبلي  �لاأ�سري 

و�لهند�سي و�لفني ب�ستى مجالاته، ولكل منهم 
قو�نين خا�سة ولو�ئح متجددة و�أعر�ف مختلفة 
من  ع��ال  م�ستوً  على  متخ�س�سين  ومحكمين 

�لخبرة �لتطبيقية و�لكفاءة �لعلمية و�لمهنية.
�أق�سام  ل��ه  �أن���و�ع  ع��دة  و�لتحكيم«  »�لتوفيق 
�لم��ز�ي��ا  م��ن  �ل��ع��دي��د  ول���ه  وف��رع��ي��ة،  رئي�سية 
عو�ساً  �إل��ي��ه  و�ل��ل��ج��وء  لا�ستخد�مه  و�ل��دو�ف��ع 
و��سعة  لخ��برة  ويحتاج  �ل��ع��ام،  �لق�ساء  ع��ن 
جيدة  وحكمة  عالية  وكفاءة  كثيرة  ومعلومات 
وحنكة ممتازة خا�سة �إذ� كانت �لق�سية كبيرة 

�أو �أوجه �لخلف و�لنز�ع فيها مت�سعبة.
يرعى  مقر خا�ص  �أو  �إن�ساء مركز  من  �لهدف 
ت��ل��ك �ل���ت���ط���ور�ت ل��ف�����س��ل �لخ���لف���ات وف�����ص 
�لاأن��ظ��م��ة  م��ع  تتنا�سب  ب��ط��ري��ق��ة  �لم��ن��ازع��ات 
من  وت�ستفيد  �لقانونية  و�لقو�عد  �لق�سائية 
وف��ق  عليها  �لم��ت��ع��ارف  و�ل��ت��ق��ال��ي��د  �لاأع�����ر�ف 
�لكفاء�ت  وجمع  و��سحة  ومفاهيم  بينة  �أ�س�ص 
متعددة  مج��الات  في  �لمتخ�س�سة  و�لخ���بر�ت 
م�ساعدة  �لم�ساهمة في  هو  و�حدة،  تحت مظلة 
وتخفيف  �لخ��ا���ص  بالق�ساء  �ل��ع��ام  �لق�ساء 
�لمتنازعين  على  �لاأم��ور  وتي�سير  عنه  �ل�سغط 
وح�سم �لمنازعات مهما كبر حجمها �أو ت�سعبت 
عالية  وك��ف��اءة  قيا�سي  زم��ن  في  تخ�س�ساتها 

وقناعة تامة.
�لتجاري  �لتحكيم  )مركز  �لقر�ر  د�ر  يعتبر 
�لعربية(  �لخليج  ل��دول  �لتعاون  مجل�ص  ل��دول 
�أجل  �أن�سئت من  �لتي  �لمهمة  �لمر�كز  �أحد هذه 
�لمنازعات  في  بالنظر  �لمركز  ويخت�ص  ذل��ك، 
�أو  �لتعاون  مجل�ص  دول  مو�طني  بين  �لتجارية 
بينهم وبين �لغير �سو�ء كانو� �أ�سخا�ساً طبيعيين 
�أو معنويين، في �لمنازعات �لتجارية �لنا�سئة عن 
تنفيذ �أحكام �لاإتفاقية �لاإقت�سادية و�لقر�ر�ت 
�ل�سادرة تنفيذً� لها، �إذ� �تفق �لطرفان كتابة 
في  �لتحكيم  على  لاحق  �إتفاق  في  �أو  �لعقد  في 

�إطار هذ� �لمركز. 
نلتقي �إن �ساء �لله في مقال �آخر لنكمل فيه ما 

بد�أناه.

�����س���ت�������س���اري ومح�����ك�����م  دولي م���ه���ن���د����ص 

تطور�ت طرق حل �لخلفات 
وف�ص �لمنازعات )1(

ن�سير �ليوم في ظل �نتعا�ص �إقت�سادي متنام ب�سبب تلك �لتطور�ت �لمتلحقة �لتي تتطلب �لتطوير 
�ستوفر عائدً�  و�لمتنوعة  �لم�ستحدثة  للق�سايا  �لمتخ�س�سة  و�لاإد�ري فالمحاكم  و�لتنظيمي  �لفكري 
�لعام  �لق�سائين  هيبة  معه  �ستتعاظم  بل  فقط،  �لمالي  �لجانب  في  ينح�سر  لا  كبيرً�  �إقت�سادياً 
و�لخا�ص و�ستزد�د �لثقة بهما، ناهيك عن عامل �لزمن وتوفير �لكثير من �لجهد لح�سم كثير من 

تلك �لق�سايا �لاإقت�سادية �لعالقة و�ل�سائكة في دهاليز �لق�ساء �لعام·

اإبراهيم بن ح�سين بن محمد �سعيد ج�ستنيه 

م���������������������ق���������������������الات



�سمن فعاليات الحفل ال�سن�ي لاأمانة العامة لمجل�ض التعاون لدول الخليج العربية
بمنا�سبة مرور 31 عاماً على قيام مجل�ض التعاون

�سيتم في �سهر ماي� القادم الإحتفاء بتقلد

�سم� الأمير الدكت�ر بندر بن �سلمان بن محمد اآل �سع�د 
م�ست�سار خادم الحرمين ال�سريفين رئي�ض فريق التحكيم ال�سع�دي

 الرئا�سة الفخرية لمركز التحكيم التجاري لدول مجل�ض التعاون لدول الخليج العربية



تاأ�سي�ص مكتب عبد�لحميد �ل�سر�ف وم�ساركوه للمحاماة و�لا�ست�سار�ت  تم 
منارة  خللها  كان  عاماً،  ثلثين  من  �أكثر  منذ  �لكويت  دولة  في  �لقانونية 
بتاريخ  �لقانوني  �ل�سرح  هذ�  �حتفظ  حيث  للقا�سدين،  وملذً�  لل�سالكين، 

�سامخ منذ كان نبتة حتى ��ستوى على �سوقه.
�ل�سركات؛  �أو  �لاأف��ر�د منهم  �سو�ءً  �لموكلين  �لمتبادلة مع  بالثقة  وقد حظي    
�أمام �لمحاكم  وذلك لما يميزه من �إنجاز�ت في مبا�سرة �لدعاوى �لق�سائية 
وباأرفع  �لق�سائي،  و�لتمثيل  �لقانونية  �لم�سورة  �أو  �لتقا�سي  درج��ات  بكافة 
�لعمل  فريق  خبرة  قو�مها  و�لمتابعة  �لدقة  من  متناهٍ  وجه  على  �لم�ستويات 
فيه؛ من م�ست�سارين مبدعين ومحامين متمر�سين، وذلك في �لقو�نين �لمدنية 
هو  ما  وكل  �لتحكيم،  م�سارطات  و�إع��د�د  و�لاإد�ري��ة،  و�لجز�ئية  و�لتجارية 
وجدير  و�لكفاءة.  خبرة  ذوي  من  �إد�ري  وبدعم  �لقانون،  بفروع  مرتبطٌ 
وذلك من  �ل��دولي،  �لم�ستوى  ن�ساطه على  مدّ  �لمكتب في  فاإن نجاح  بالذكر: 
�لموؤ�س�سات  كبرى  ثقة  وك�سب  �لمهنة،  مجال  في  تعاون  علقات  �إقامة  خلل 
�لخبرة  في  بعدً�  �لمكتب  �أعطى  ما  وهو  ؛  �لعالم  �أنحاء  جميع  في  �لقانونية 

�لقانونية �لدولية.
متميزً�  م�ستوى  �ل�سر�ف".  عبد�لحميد  "مكتب  �سكل  ع��ام1977م   فمنذ 
للممار�سة �لقانونية في دولة �لكويت، وذلك من خلل تزويد عملئه بالخبرة 

في �لتمثيل و�لا�ست�سارة في مجالات �لقانون كافة. 
�إن مكتب عبد�لحميد �ل�سر�ف وم�ساركوه للمحاماة و�لا�ست�سار�ت �لقانونية 
��ستطاع �أن يحقق �سمعة عالمية ثرية في �سبيل تمثيل عملئه، كما �أنه يحتفظ 
�لعالم  �أنحاء  جميع  في  �لر�ئدة  �لقانونية  �لمكاتب  مع  �إ�ستر�تيجية  بعلقات 
ومن خلل فروع �لمكتب في مملكة �لبحرين وجمهورية م�سر �لعربية و�لمملكة 
�لعربية �ل�سعودية؛ وذلك في �إطار من �لممار�سة �لمتعمقة و�لاأد�ء �لفريد �لذي 
ي�ستجيب لمعطيات �ل�سوق �لعالمية، ويتناغم ووتيرة �لحياة وم�ستجد�تها؛ ومن 
هنا كانت مهمتنا في بد�ية �لعقد �لثاني من  �لقرن �لحادي و�لع�سرين هي 
�لاإبقاء على موقفنا �لريادي بين �لمكاتب �لقانونية �لكويتية، وكما �أننا ن�سعى 

جاهدين لرفع �لم�ستوى �لمتميز للممار�سة �لقانونية في دولة �لكويت .


