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 �أن يكون المركز الخيار الأول لل�شركات والم�ؤ�س�سات الخليجية 
والإ�ستثماري  والم��الي  التجاري  القطاع  في  العاملة  الكبرى 

والعقاري.

�ساحة  على  التحكيم  منظومة  م�ستجدات  مع  التفاعل   
التجارة الدولية بنظرة على الحا�ضر تطل على الم�ستقبل ، 

ت�شجع على الت�سا�ؤل ثم الإجتهاد.

التجارية  وال��غ��رف   ، الخليجية  الهيئات  م��ع  ال��ت��ع��اون   
والجمعيات  والنقابات   ، الق�ضائية  والمعاهد   ، وال�صناعية 
المهنية في تنظيم الم�ؤتمرات والبرامج التدريبية التحكيمية 

والقانونية.

العملية  �إدارة  في  ال�شاملة  الجودة  �إدارة  مفاهيم  تطبيق   
التحكيمية والتدريبية والت�سويقية.

والن�شرات  والم��ج�لات  الكتب  من  ب��الإ���ص��دارات  الإهتمام   
العلمية.

دور  وت���ع���زي���ز  مم���ار����س���ة 
م�ستقل  ك��ن��ظ��ام  ال��ت��ح��ك��ي��م 
قائماً بذاته ، وك�أداة متميزة 
 ، التجارية  الم��ن��ازع��ات  لح��ل 
وتبني طرح برامج تدريبية 

ذات جودة عالية.

الحيادية التامة ، النزاهة في 
التحكيمية،  العملية  رقابة 
والعدالة التحكيمية المرنة. 

�أن يتبوء المركز مكاناً �إقليمياً 
ف�ض  مجال  في  رائ��داً  ودولياً 
و�إعداد  وت�أهيل   ، المنازعات 
ون�شر   ، المحكمين  م��ن  جيل 

ثقافة التحكيم.

ر�ؤي������������ت������������ن������������ا

�أهدافنا الإ�ستراتيجية :

ق��������ي��������م��������ن��������ار��������س�������ال�������ت�������ن�������ا
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�إ�شراف ومتابعة :
المدير الإداري :  نا�صر المقهوي
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الأمانة العامة

الأمين العام 
�أحمد نجم 

najem@gcccac.org

المدير الإداري 
نا�صر الممقهوي

nasser@gcccac.org

مكتب الأمين العام 
وداد العبدالله - �سكرتيرة تنفيذية

info@gcccac.org

ق�سم �سكرتارية هيئة التحكيم
�إ�سلام �أحمد �إ�سماعيل - نوف �أحمد الرفاعي

case@gcccac.org

ق�سم المحكمين والخبراء
فاطمة الع�صفور

arbitrators@gcccac.org

ق�سم البرامج التدريبية
زهراء عي�سى الحافظ - فواز  في�صل ال�شتر

training@gcccac.org

من�سق الإت�صالات والت�سويق الإعلامي 
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�سراج محمد هليل
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جميع المرا�سلات تر�سل ب�إ�سم المدير الإداري
فاك�س: 17825580)973+(  هاتف : 17278000)973+(   

info@gcccac.org :البريد الإلكتروني
www.gcccac.org :الموقع الإلكتروني

الواردة في هذه المجلة تن�شر على م�سئولية  الآراء والمعلومات 
�أ�صحابها ولا تعبر بال�ضرورة عن ر�أي الأمانة العامة للمركز �أو 
مجل�س �إدارته ولا يتحمل المركز �أية م�س�ؤولية في هذا ال��شأن.

ت�صميم و�إخراج : البروج ميديا 
هاتف :4271 69 13 973  - 865 11 66 3 973+ 

 albrooj.media@gmail.com
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�أحمد نجم  

الأمين العام

�أحكام هيئاته  تنفيذ  المركز في  مع  التعاون  ال�سعودية في  العربية  بالمملكة  المظالم  ديوان  د�أب 
الف�صل في  بنظر دعاوى  ولائياً  لاإداري��ة مخت�صة  المحاكم  �أن  الما�ضية بحكم  ال�سنوات  طوال 
من  ز(  المادة )13/  على  بناء   ، لاأجنبية  المحكمين  و�أحكام  لاأجنبية  لاأحكام  تنفيذ  طلبات 
، ومحاكم  وتاريخ 1428/9/19ه��ـ  الملكي رقم م/78  بالمر�سوم  ال�صادر  المظالم  نظام ديوان 
للإ�ستئناف  القابلة  لاأح��ك��ام  في  النظر  في  لاإخت�صا�ص  �صاحبة  هي  لاإداري���ة  لاإ�ستئناف 

ال�صادرة من المحاكم لاإدارية.
هذا لاأخت�صا�ص الولائي �أر�سى ثوابت ومبادىء و�إ�ستقرار في تنفيذ �أحكام هيئات المركز، وبلور 
موقفاً �أو منهجاً ينطوي على تف�سير �سليم لن�صو�ص نظام ولائحة المركزخا�صة المادتين )14 و 

15( من نظامه ، وت�أ�صيل قانوني في الثوابت التالية :
1. �أن �أحكام المركز بطبيعتها �أحكام نهائية ملزمة للأطراف المحتكمة �أمامه طالما �صدر الحكم 
وفقاً للإجراءات التحكيمية المن�صو�ص عليها في نظامه ، وطالما جاء متفقاً و�شروط تنفيذ 
لاأحكام المن�صو�ص عليها في �إتفاقية تنفيذ لاأحكام الخليجية وبالقدر الذي لا يتعار�ض مع 

�أحكام المحكمين.
2. �أن �أحكام المركز لا يجوز الطعن فيها ب�أي طريق �أمام �أي جهة ق�ضائية تابعة لأي من الدول 
�أحكام  تجاه  المقدمة  الطعون  نظر  في  ولاية  �أي  البحرينية  للمحاكم  لي�س  و�أنه   ، لاأع�ضاء 

المركز وفقاً لنظامه.
 ولقد �صدر نظام التنفيذ الجديد بالمر�سوم الملكي رقم م/53 وتاريخ 1433/8/13هـ ، ب�إلغاء 
�إخت�صا�ص ديوان المظالم بتنفيذ �أحكام التحكيم لاأجنبية ، حيث تن�ص المادة  69 على �إلغاء 
الفقرة )ز( من المادة الثالثة ع�شر من نظام ديوان المظالم ال�صادر بالمر�سوم الم�شار �إليه �سلفاً.
لاأحكام  تنفيذ  وطلبات  المحكمين  �أحكام  بتنفيذ  لاإخت�صا�ص  �إنتقال  �أن  المتوا�ضع  ر�أينا  في 
لاأجنبية من ديوان المظالم كجهة ق�ضاء �إداري �إلى دوائر التنفيذ بالمحاكم العامة لدى جهة 
الق�ضاء العام ، يكون الم�شرع ال�سعودي قد وحد جهة تنفيذ لاأحكام بالمملكة العربية ال�سعودية، 

ولي�س هناك فرق بين تنفيذ الحكم الوطني �أو لاأجنبي.
قا�سم في مو�ضوع  �إبراهيم  الم�ست�شار د. مجدي  �أثارها  قائمة  �إلى جدلية  بنا  يعود  لاأمر  هذا 
لاأثر الدولي لحكم التحكيم ال�صادر عن مركز التحكيم الخليجي )مجلة المركز عدد خا�ص 
يونيو 2012( �إذ يقول : الق�ضاء ال�سعودي تعامل مع حكم المركز على انه حكم �أجنبي ل�صدوره 
خارج المملكة العربية ال�سعودية بدلًا من التعامل معه بو�صفه الواقعي كحكم دولي ولي�س مجرد 
�أن الحكم ال�صادر عن المركز يعامل في دول الخليج بمفهومين فهو يعامل  �أي  حكم �أجنبي ، 
لدى ق�ضاء مملكة البحرين على �أنه حكماً وطنياً وفي باقي دول الخليج خارج البحرين على 
�أنه حكماً �أجنبياً، وبين �صفته الوطنية في البحرين و�صفته لاأجنبية في غيرها �ضاعت �أو غابت 
لمملكة  بالن�سبة  وطنياً  لي�س  دولي  تجاري  تحكيم  حكم  �أنه  ال�صحيح  بينما   ، الدولية  �صفته 

البحرين و�إن �صدر فيها ولا �أجنبياً في غيرها من الدول التي لم ي�صدر فيها”.
ومن هذا المنطلق �إقترحنا على معالي ال�شيخ الدكتور محمد بن عبدالكريم العي�سى وزير العدل 
ال�سعودي بخطابنا الم�ؤرخ لمعاليه في 18 �سبتمبر 2012 �إحداث محكمة متخ�ص�صة لتنفيذ �أحكام 

مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون الخليجي .
 

        والله ولي التوفيق ،،،



تعرف على نظام
ولائحة إجراءات التحكيم بالمركز

التحكيم 
يتم  به  لها علاقة  التي  أو  العقد  تنشأ عن هذا  التي  الخلافات  »جميع 
حسمها نهائيا وفقا لنظام مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون 

لدول الخليج العربية« .

جميع  وفي   . بالأغلبية  أو  بالاجماع  الحكم  صدر  المحكمون  تعدد  إذا 
الأحوال يصدر الحكم خلال مدة أقصاها مائة يوم من تاريخ إحالة ملف 
القضية الى الهيئة ما لم يتفق الأطراف على مدة أخرى لصدور الحكم. 
ويتعهد الأطراف بتنفيذ الحكم فوراً. وفي حالة صدور الحكم بالأغلبية 
يدون العضو المخالف رأيه على ورقة مستقلة ويرفق بالحكم دون أن 

يعتبر جزءاً منه.

ملزماً  الإجراءات  لهذه  وفقاً  التحكيم  هيئة  من  الصادر  الحكم  يكون 
للطرفين ونهائياً، وتكون له قوة النفاذ في الدول الأطراف بعد الأمر 

بتنفيذه من قبل الجهة القضائية المختصة.

تحول موافقة الطرفين على عرض النزاع على هيئة التحكيم بالمركز 
هذا  عرض  دون  النزاع  بنظر  باختصاصها  الهيئة  هذه  قضاء  وكذلك 
في  أخرى  قضائية  جهة  أية  أمام  نظره  عند  اتبع  إجراء  أي  أو  النزاع 
التحكيمي أو في أي من  أية دولة، كما تحول دون الطعن في الحكم 
الإجراءات التي اقتضت عند نظره أمام أية جهة قضائية أخرى في أية 

دولة.

حكم خلال مدة قياسية

حكم نهائي وملزم

عدم جواز الطعن  في الحكم



تعرف على نظامنا
الهيكل التنظيمي للمركز

إختصاصات مجلس الإدارة:

- إعتماد أنظمة المركز المالية والإدارية .

- تعيين أمين عام المركز .

- إعتماد الميزانية السنوية للمركز.

- إعتماد التقرير السنوي عن أعمال ونشاط المركز .

الممثل القانوني عن المركز أمام القضاء وأمام الجهات العامة والخاصة .

وتعمل الأمانة العامة للمركز تحت إشرافه وتتبعه إدارياً.

محكم واحد أو هيئة مشكلة من ثلاثة محكمين حسب إتفاق الأطراف في مشارطة التحكيم أو 
العقد، فإن لم يوجد إتفاق تطبق لائحة إجراءات التحكيم المقرة من قبل لجنة التعاون التجاري 

لدول مجلس التعاون.

تختص بتلقي طلبات التحكيم المحالة إليها من الأمين العام وتلقي جميع الأوراق والمكاتبات 
والمستندات التي يقدمها أطراف النزاع طبقاً للائحة الإجراءات وماهو منصوص عليه في النظام، 
أثناء نظر الدعوى  وتتولى تدوين محاضر جلسات هيئة التحكيم، وتنفيذ قراراتها التي تصدر 

وقبل الفصل فيها.

يحتفظ المركز بقائمة للمحكمين  وجدول الخبراء  وللأطراف المعنية الإطلاع على تلك القائمة 
واختيار محكمين منها أو من خارجها. 

ويشترط في المحكم أن يكون من  رجال القانون أو القضاء أو من ذوي الخبرة العالية والاطلاع 
الواسع في التجارة أو الصناعة أو المال، وأن يكون متمتعاً بالأخلاق العالية والسمعة الحسنة، 

والاستقلال في الرأي .

مجلس الإدارة: 

يمثلون  أع��ض��اء  ستة  م��ن  يتكون 
ب���دول مجلس  الأع��ض��اء(  )ال����دول 
غرفة  كل  وتعين  الخليجي  التعاون 

عضو . 

الأميـن العام

هيئـة التحكيـم

سكرتارية هيئـة التحكيم

قـائمة المحكمين والخبراء
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لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة

�إجتماع مجل�س �إدارة المركز )54( و )55(  
عقد مجل�س �إدارة مركز التحكيم التجارى لدول مجل�س التعاون الخليجى خلال الفترة لاأخيرة لاإجتماع )54( ب�إمارة  دبي - بمقر 
�إتحاد غرف التجارة وال�صناعة بدولة لاإمارات العربية المتحدة، ولاإجتماع )55( بمقر غرفة تجارة و�صناعة البحرين – مملكة 

البحرين ، حيث �أ�سفر عن لاإجتماعين عدة قرارات �أهمها : 

الإجتماع  )54(  دبي – دولة الإمارات العربية المتحدة  6 دي�سمبر 2012:
فريق 	• رئي�س  ال�شريفين  م�ست�شار خادم الحرمين   ، �سعود  �آل  �سلمان بن محمد  بن  بندر  الدكتور  لاأمير  �سمو  �إختيار  بالإجماع على  الموافقة 

التحكيم ال�سعودي ، لتقلد من�صب الرئي�س الفخري للمركز، وتكليف لاأمين العام بالتن�سيق مع �سمو لاأمير في عر�ض لاإختيار والح�صول على 
الموافقة والتن�سيق مع الجهات المعنية في ��شأن جميع لاأمور المتعلقة ببروتوكول لاإحتفاء بهذه المنا�سبة.

لاإطلاع على ر�أي الجهة لاإ�ست�شارية ومباركة �إطلاق م�سمى »دار القرار«.	•
�إعتماد الميزانية الت�شغيلية )لاإيرادات والم�صروفات( للعام المالي 2013.	•

الإجتماع )55( المنامة – مملكة البحرين  6 فبراير 2013
لاأمين ممثل مملكة البحرين. 	• را�شد  ال�سيد خالد علي  �إلى  ال�سعودية  العربية  المملكة  �إنتقال الرئا�سة من ال�سيد يا�سين خالد خياط – ممثل 
تعيين ال�سيد خالد عبدالرحمن الم�ضاحكة  ممثل دولة الكويت نائباً للرئي�س.	•
�إعتماد تقرير مدقق الح�سابات الخارجي لعام 2012.	•
�إعتماد التقرير لاإداري لعام 2012 .	•
�إعادة تعيين ال�سادة جواد حبيب BDO لتدقيق ح�سابات المركز 2013.	•
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الدكتور  ب�سعادة  العام  ولاأم�ني  المركز  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  �إلتقى 
و�صناعة  تج��ارة  غرفة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  فخرو   عبدالله  ع�صام 
البحرين  وغ��رف��ة  الم��رك��ز  ب�ني  الثنائية  ال��ع�الق��ات  �ضمن  البحرين 
ومقدمين ال�شكر للغرفة  لإ�ست�ضافتها �أعمال لاإجتماع )55( لمجل�س 
�إدارة مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون في دورته الجديدة 
2013، حيث �أ�شاد فخرو بالجهود الطيبة والم�ستمرة التي يبذلها مركز 
التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية في مجال 
الف�صل في المنازعات التجارية كو�سيلة بديلة و �آمنه لف�ض المنازعات 
التجارية، وبما حققه المركز من �إنجازات رائدة في العديد من ق�ضايا 
والم�ؤ�س�سات  لل�شركات  القانوني  الجانب  تعزيز  وفي  التجاري  النزاع 

وذلك منذ ت�أ�سي�سه في العام 1993 وحتى الوقت الحالي. 

لاأمين  خالد  ال�سيد  البحرين  مملكة  ممثل  الغرفة  رئي�س  هنا  كما 
بمنا�سبة توليه رئا�سة مجل�س �إدارة المركز بحكم رئا�سة المملكة للدورة 
)33( لقمة مجل�س التعاون، معرباً عن تمنياته الخال�صة له بالنجاح 
دول  في  لاأعمال  قطاعات  خدمة  في  والبناء  المثمر  العمل  و�إ�ستمرار 
تخدم  نوعية  �إ�ضافة  لاأمين  خالد  ال�سيد  رئا�سة  ت�شكل  و�أن  المجل�س، 
�أهداف وتطلعات المركز خلال الفترة المقبلة، ومعرباً في الوقت نف�سه 
بها  يقوم  التي  لاإيجابية  الخطوات  كل  لدعم  الغرفة  �إ�ستعداد  عن 
المركز في مجال تخ�ص�صه، ومعاونته للقيام بدوره في خدمة القطاع 
المركز  �أن  منوها   ، الخليجية  التعاون  مجل�س  دول  جميع  في  الخا�ص 

بف�ضل جهود رئي�س و�أع�ضاء مجل�س �إدارته و�أمينه العام قد تمكن من 
تبو�أ مكانة رائدة حيث �أ�صبح ي�شكّل جهة قوية يُرجع �إليها في العديد 

من الق�ضايا التجارية الهامة والكبيرة.

�سواء  والخليجي على حد  البحريني  القطاع الخا�ص  كما دعا فخرو 
توفر  و�إنها  خا�صة  المركز  يتيحها  التي  الخدمات  من  لاإ�ستفادة  �إلى 
�ضمانة ق�ضائية وقانونية في ميدان ت�سوية المنازعات بالو�سائل البديلة 
والتي تعتبر مكوناً �أ�سا�سياً في المعاملات التجارية في عالمنا المعا�صر، 
بالو�ساطة  الم�ستثمرين  �إهتمام متزايد من قبل  �أن هناك  �إلى  م�شيراً 
الخلافات  لت�سوية  فعالتين  و�سيلتين  ب�إعتبارهما  التجاري  والتحكيم 
خدمة  في  ودور  �أهمية  من  لهما  لما  نظراً  وي�سر،  ب�سرعة  التجارية 
خلق  حيث  من  لاإقت�صادي،  التقدم  عجلة  ودف��ع  التجاري  المجتمع 
مناخ ملائم للمجتمع التجاري المحلي والدولي ولجذب لاإ�ستثمارات 
الحياة  �إنتعا�ش  في  �أ�سا�سي  ب�شكل  ي�ساعد  مما  لاإقت�صاد،  وتطوير 
وفى  كبيرة  ا�ستثمارات  في  الدخول  على  الم�ستثمر  وت�شجيع  التجارية 
علاقات تجاريه وا�سعة، خا�صة و�أن التحكيم التجاري يتميز بم�سايرة 
لاأنظمة الدولية الحديثة، وبقلة التكاليف والنفقات، وب�سرعة الف�صل 
تم  اللقاء  نهاية  وفي  والقبول  الترا�ضي  على  يقوم  هو  المنازعات،  في 
و�صناعة  تجارة  غرفة  لرئي�س  المركز  �أمانة  من  تذكاري  درع  ت�سليم 

البحرين.

لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة

د.ع�صام فخرو رئي�س غرفة تجارة و�صناعة البحرين 
يدعوا القطاع الخا�ص البحريني والخليجي �إلى الإ�ستفادة من خدمات المركز  
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لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة

�إحتفاء الغرفة التجارية ال�صناعية بجدة
ب�سمو الأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود

�إحتفت الغرفة التجارية ال�صناعية بجدة ممثلة بلجنة المحامين ب�سمو لاأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود م�ست�شار خادم 
الحرمين ال�شريفين رئي�س فريق التحكيم ال�سعودي بمنا�سبة �إختيار �سموه رئي�ساً فخرياً لمركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول 
الخليج العربية، وذلك �ضمن نهج الغرفة التجارية في لاإحتفاء بذوي الخبرة والعطاء في مختلف المجالات من المهتمين بال��شأن لاإقت�صادي 
�أو التحكيم �أو لاإ�ستثمار بح�ضور رئي�س مجل�س �إدارة غرفة جدة الوجيه �صالح بن عبد الله كامل و�أع�ضاء مجل�س لاإدارة ولاأمين العام 
للغرفة، بالإ�ضافة �إلى لاأمانة العامة لمركز التحكيم التجاري الخليجي ممثلة في المحامي يا�سين خالد خياط – رئي�س مجل�س لاإدارة، 
وال�سيد خالد علي را�شد لاأمين – نائب رئي�س مجل�س لاإدارة ، ال�سيد ر�ضا جمعة �آل �صالح – ع�ضو مجل�س لاإدارة وال�سيد �أحمد النجم 

– لاأمين العام وجمع من �أ�صحاب لاأعمال والمجتمع القانوني والحقوقي.
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لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة

�إقرار الخطة التنفيذية
لبرنامج ت�أهيل و�إعداد المحكمين 2013 بالتعاون مع غرفة جدة

مركز  بين  الموقعة  التعاون  لمذكرة  تفعيلًا 
التعاون  مجل�س  ل��دول  التجاري  التحكيم 
بتاريخ  بجدة  ال�صناعية  التجارية  والغرفة 
2012/2/15م ، و�إلى المادة )1( من ثانياً 
على  تن�ص  والتي  التدريب  بمجال  والمتعلق 
)يقوم الطرفان بالتعاون في تنفيذ البرامج 
التدريبية والتعليمية من ور�ش عمل وندوات 
منهما  كل  ويقدم   ، وم���ؤتم��رات  ومنتديات 
الت�سهيلات والخدمات المتوفرة من قاعات 
الطرفان  ويتفق   ، تدريبية  وو�سائل  تدريب 
على �أ�سماء المحا�ضرين، ويف�ضل �أن يكونوا 

من مواطني المملكة العربية ال�سعودية(.
وغرفة  الخليجي  التحكيم  مركز  �أقر  فقد 
جدة بتاريخ   يناير 2013 الخطة التنفيذية 
المحكمين  و�إع���داد  ت�أهيل  برنامج  لتنفيذ 
وخم�س  التمهيدية  )المرحلة  م��ن  والم��ك��ون 

مراحل( كالتالي :
المرحلة التمهيدية : مفهوم التحكيم وطبيعته القانونية ، المرحلة الاولى : اتفاق التحكيم و�ضوابط �صياغته، المرحلة الثانية : اجراءات دعوى التحكيم، 
المرحلة الثالثة : حكم التحكيم ا�صوله ومنهجيته ، المرحلة الرابعة : تنفيذ �أو بطلان حكم التحكيم ، المرحلة الخام�سة : المحاكمة ال�صورية العملية .

وي�أتي هذا التعاون �ضمن �إ�ستراتيجية المركز في ن�شر الثقافة القانونية والتحكيمية على الم�ستوي الخليجي، بالإ�ضافة �إلى تقوية العلاقات الثنائية مع 
الغرف التجارية الخليجية . 

وقد �إ�ستهل المحامي يا�سين خياط - رئي�س لجنة المحامين بالغرفة التجارية بجدة ورئي�س مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون  في كلمته 
لاإحتفاليه والتي جاءت تكريماً ل�سموه لما بذله من جهود كبيرة منذ عام ٢٠٠٠ في ن�شر ثقافة التحكيم و�إعداد جيل م�ؤهل من المحكمين الخليجيين 
والعرب ، حيث كان ل�سموه الدور الكبير في تفعيل التحكيم كو�سيلة لف�ض المنازعات في المملكة العربية ال�سعودية ومن الواجب �أن ن�شيد بالدور الكبير 
لجهوده ودوره في �إدخال �أنظمة ال�شريعة لاإ�سلامية المتعلقة بالتحكيم في المراكز والمنظمات الدولية حتى �أ�صبحت تطبق فعلياً على الم�ستوى العالمي، 

�إ�ضافة �إلى �إدراج اللغة العربية �ضمن اللغات لاأخرى المعتمدة دولياً في تلك المراكز.
وقد كان ل�سموه الدور الكبير في ت�أ�سي�س العلاقة بين الق�ضاء والمحامين في المملكة منذ �أكثر من 10 �سنوات من خلال تحمله �أعباء تطوير الكوادر 
الق�ضائية وت�سخير كل ال�سبل لتطوير المنظومة الحقوقية ، بالإ�ضافة �إلى �أن لاإنجاز الكبير هذا العام لمركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون 
لدول الخليج العربية جاء في قرار �أع�ضاء مجل�س لاإدارة تن�صيب �سموه رئي�ساً فخرياً للمركز متطلعين �إلى دعمه للمركز لي�صل �إلى م�صاف المراكز 

والمنظمات العالمية .
بندر  الدكتور  لاأمير  �سمو  قدمها  التي  بالعطاءات  كلمته  بجدة في  ال�صناعية  التجارية  الغرفة  رئي�س  كامل  بن عبد الله  �صالح  الوجيه  �أ�شار  كما 
بن �سلمان للوطن في الحقل الحقوقي والتحكيمي والتي تعتبر عائداً و�إ�ضافات تعزز القدرات الوطنية التي تحظى بها المملكة م�سلطاً ال�ضوء على 
التطورات لاإقت�صادية والتحديات التي تواجهها �إقت�صاديات العالم ودخول المملكة في العديد من لاإتفاقيات التجارية وتزايد الن�شاط لاإقت�صادي 

في المملكة ب�شكل ملحوظ.
والرئي�س  ال�سعودي  التحكيم  ال�شريفين ورئي�س فريق  �آل �سعود م�ست�شار خادم الحرمين  �سلمان بن محمد  بندر بن  الدكتور  لاأمير  وقد عبر �سمو 
الفخري لمركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية عن �سروره بهذه التكريم الذي حظي به من قبل غرفة جدة في ظل تواجد 
هذه النخبة من �أ�صحاب لاأعمال والمجتمع الحقوقي والقانوني بجدة وبع�ض ممثلي مراكز التحكيم بدول مجل�س التعاون .حيث �أ�شاد بالإنجازات 
�أو  �أحدث طفرة في القوانين ولاأنظمة بو�أت المملكة مكانة متقدمة، �سواء من حيث الكم  التي قامت بها المملكة في مجال التحكيم الذي  الكبيرة 
النوعية وكان من بينها نظام التحكيم الجديد الذي تلافى الملاحظات على النظام القديم، م�شيراً �إلى �أن ما يميز النظام الجديد هو التخ�ص�ص 
في المجال التجاري.م�أكداً �سموه على �أهمية ر�سالة التحكيم في الف�صل بين النا�س و�ضرورة التقيد به عند �إقراره والنطق به لأنه يمثل ر�سالة عظيمة 
ينبغي لمن يتقلدها �أن يكون �أهلا لها، م�شيراً �إلى �أن مراكز التحكيم التي �سيتم �إن�شا�ؤها قريباً، �إ�ضافة �إلى مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س 

التعاون و�أمانات ال�سر الموجودة في الغرف التجارية هي �إحدى اللبنات في ت�أهيل المحكمين في دول مجل�س التعاون الخليجي .
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لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة

مذكرة التعاون مع مركز ليبيا للتحكيم التجاري الدولي
التعاون  مجل�س  ل��دول  التجاري  التحكيم  مركز  وق��ع 
التجاري  للتحكيم  ليبيا  مركز  م��ع  ت��ع��اون  �إتفاقية 
بمملكة  المركز  بمقر   2013 يناير   14 بتاريخ  ال��دولي 
الذي  والدعم  للتعاون  �آلية  �أجل و�ضع  ، من  البحرين 
الليبي  للمركز  الخليجي  المركز  يقدمه  �أن  المقرر  من 
الم��رك��ز.  ال��ت��ي يمتلكها  الخ��ب�ارت  م��ن   ولاإ���س��ت��ف��ادة 
ك��م��ا �أن ا ل��ت��ع��اون ب�ني م��رك��ز ال��ت��ح��ك��ي��م ال��ت��ج��اري 
ليبيا  ال���ت���ع���اون الخ��ل��ي��ج��ي وم���رك���ز  ل����دول مج��ل�����س 
تقديم  ف��ر���ص  ي��ح��ق��ق  ال����دولي  ال��ت��ج��اري  للتحكيم 
ال��ت��ج��اري��ة في  ولاأ����س���رة  لليبيا  والم�����س��اع��دة  ال��دع��م 
والعمل  حققتها  التي  الكبيرة  التحولات  بعد  ليبيا 
ال��ق��ط��اع.  ه���ذا  ليبيا في  لاأخ����وة في  م�����س��ان��دة   ع��ل��ى 
كل  ل��دي��ه  الخليجي  ال��ت��ج��اري  التحكيم  م��رك��ز  و�أن 
لاإ�ستعداد لمد يد الدعم للمركز الليبي لحل الكثير من 
النزاعات التجارية خ�صو�صاً و�أن ليبيا غنية بالنفط ولاإ�ستثمارات المختلفة و�أن المنازعات التجارية التي تظهر لا بد و�أن يواكبها وجود مركز يتعامل 
معها والعمل على ن�شر الثقافة التحكيمية وعقد الم�ؤتمرات التحكيمية الدولية خ�صو�صاً و�أن مركز ليبيا للتحكيم هو �أول مركز ين��شأ في ليبيا بعد 
الثورة .  ويعتبر هذا التعاون الذي يت�ضمن �أموراً كثيرة منها لاإ�ستعانة بقواعد و�أنظمة المركز الخليجي �إذا كان �أحد لاأطراف �ضمن النزاع التجاري 

بدول المجل�س ، بالإ�ضافة �إلى ن�شر الثقافة التحكيمية والم�ساعدة في و�ضع �آلية للمركز الليبي وهيكلة وبرامج تدريبية . 
وقد وقع المذكرة من قبل الجانب الليبي د. عفاف عثمان خامرزة ب�صفتها رئي�س مجل�س لاأمناء بمركز ليبيا للتحكيم الدولي وبح�ضور كل من �سعادة 
ال�سفير محمد خليفة العكروت القائم ب�أعمال �سفارة ليبيا بالبحرين ولاأ�ستاذ �سعد �إبراهيم �شرادة نائب رئي�س لجنة لاإ�ستثمار وع�ضو لجنة الطاقة 

بالم�ؤتمر الوطني العام ، ولاأ�ستاذ محمد على الحاج من مكتب الطاقة ولاإنتاج برئا�سة مجل�س الوزراء .

مذكرة التعاون مع هيئة التقيي�س بدول مجل�س التعاون
وقع مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون مع هيئة 
 11 بتاريخ  تعاون  مذكرة  التعاون  مجل�س  بدول  التقيي�س 
الفنية بين  تبادل الخبرات  ، وذلك بهدف  فبراير 2013 
الهيئة والمركز وتعزيز �أهمية التدريب و�ضمان جودته في 
التحكيمية  الدعاوى  من  كثيراً  �أن  حيث  الخ�اربء.  ت�أهيل 
تطابق  عدم  عن  تن��شأ  بنزاعات  مو�ضوعها  �صلب  يتعلق 
تخ�ضع  والتي  المعتمدة  الخليجية  القيا�سية  الموا�صفات 
�أو  والتعليمات  والقواعد  والمتكرر،  لاإعتيادي  للإ�ستخدام 
ذات  لاإنتاج  وطرق  العمليات  �أو  للمنتجات  الخ�صائ�ص 
ت�شمل  وقد  �إلزاميا،  بها  التقيد  يكون  لا  والتي  العلاقة، 
والتعبئة،  التعاريف  طريق  عن  خا�ص  ب�شكل  تبحث  �أو 
و�أن متطلبات و�ضع ال�شارة �أو العلامات التي تنطبق على 
المنتجات �أو الخدمات �أو العمليات �أو طرق لاإنتاج ، مما 
للقيام  المخت�ص  الفني  الخبير  بمهنية  لاإ�ستعانة  يتطلب 

بمهمة تحددها هيئات التحكيم تتعلق �أحياناً بتقويم المطابقة للموا�صفات القيا�سية واللوائح الفنية الخليجية.
وجاء هذا التعاون انطلاقا من قناعة الطرفين ب�أهمية الم�ساهمة في اعداد وتاهيل وتدريب جيل من الخبراء الفنيين لتمكينهم من تقديم التقارير 
الفنية �إلى هيئات التحكيم المكلفة بالف�صل في المنازعات التجارية ب�صورة تتوافق مع متطلبات تقديم لاأدلة ولاإثبات ح�سب المعايير الدولية في �إعداد 
التقارير القيا�سية في مختلف المجالات ال�صناعية والتجارية والخدمية، وتحقيقاً لتلك الرغبة الم�شتركة في تحقيق لاأهداف، حيث  تم لاإتفاق على 
التعاون الم�شترك في �شتى المجالات الداعمة لآليات ذلك التعاون، منها تبادل الخبرات الفنية الم�شتركة بين الهيئة والمركز ، علاوة على ذلك تبادل 
�أهمية التدريب و�ضمان  البرامج التدريبية والتكنولوجيا والو�سائط العلمية التي تهدف الى رفع الكفاءة لاإدارية والمهنية لكلا الطرفين، وتعزيز 
جودته في ت�أهيل الخبراء، لما للتحكيم الم�ؤ�س�سي من دور كبير في تحقيق العدالة في ف�ض المنازعات التجارية، �إ�ضافة �إلى تبادل المعلومات والدرا�سات 

والتقارير ولاأبحاث ولاإ�صدارات العلمية.
وقد وقع المذكرة من جانب هيئة التقيي�س لاأ�ستاذ نبيل بن �أمين ملا ب�صفته لاأمين العام لهيئة التقيي�س لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية.
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منح الع�وضية الفخرية لرجل الأعمال المعروف �إبراهيم محمد علي زينل.

البارزة من المحكمين  ال�شخ�صيات  و�إنطلاقا من قناعة المركز بمنح  �أ�سماء الخبراء  �أ�سماء المحكمين وجدول  القيد في قائمة  �إلى لائحة  �إ�ستنادا 
الثقافة  ن�شر  في  البارز  بدورهم  و�إعترافاً   ، الم�ؤ�س�سي  التحكيم  مجال  في  الكبيرة  لإ�سهاماتهم  تقديراً  القانون   رجال  وكبار  والق�ضاة  والمحامين 
التحكيمية بم�ؤلفاتهم وم�شاركاتهم العلمية ، فقد منح المركز الع�ضوية الفخرية لل�سيد �إبراهيم محمد على زينل النائب لاأول لرئي�س غرفة تجارة 
و�صناعة البحرين ، لإ�سهاماته الوا�ضحة والرائدة في مجال التحكيم التجاري ودعمه لن�شر ثقافة التحكيم طيلة عمله كرئي�س وع�ضو لمجل�س �إدارة 
مركز التحكيم التجاري الخليجي منذ 1995 ، وهو �أحد م�ؤ�س�سي اللجنة الوطنية التابعة لغرفة التجارة الدولية ) ICC ( بمملكة البحرين منذ 1999 
ورئي�ساً لها حتى 2013 ، حيث تخلى عن من�صبه في عام 2013 �إلا �أن �أع�ضاء مجل�س �إدارة غرفة التجارة الدولية الجديد �أ�صرّ على �أن ي�ستمر زينل في 
لاإ�ضطلاع بدور رئي�سي في اللجنة ب�صفة م�ست�شاراً لها،وت�ضم اللجنة مجموعة من المحامين والمحكمين والم�ست�شارين البارزين في مملكة البحرين .

زيارة الرئي�س التنفيذي لهيئة الأوراق المالية وال�سلع -دولة الإمارات العـربـية المتحـدة
ا�ستقبل ال�سيد عبدالله �سالم الطريفي – الرئي�س التنفيذي لهيئة 
النجم  �أحمد  ال�سيد  دبي  ب�إمارة  بمكتبه  وال�سلع  المالية  لاأوراق 
 ، التعاون  مجل�س  لدول  التجاري  التحكيم  لمركز  العام  لاأم�ني 
حيث تم مناق�شة �أوجه التعاون الم�شتركة وت�أطيرالعلاقة الثنائية 
بين الجانبين في مختلف المجالات المتاحة �إيمانا منهما ب�أهمية 
تبادل الر�أى والفكر فى مجال العلاقات الدولية ب�صفة عامة، 
منازعاتها  وح�سم  الدولية  ولاإ�ستثمارات  التجارة  مجال  وفى 
ت�سوية  ب�أهمية  قناعتهما  من  و�إنطلاقاً   . الخ�صو�ص  وجه  على 
والتجارية  لاإقت�صادية  المعاملات  في  والمنازعات  الخلافات 
والمالية الدولية ودياً عن طريق التفاو�ض �أو الو�ساطة �أو التوفيق 
لاإتفاق  تم  وقد  التجارية.  الخلافات  لحل  كبدائل  التحكيم  �أو 

على التعاون في بع�ض المجالات التي تخدم الجانبين. 
كما تم دعوة هيئة لاأوراق المالية وال�سلع للم�شاركة في �أعمال الم�ؤتمر ال�سنوي الثامن ع�شر ب�لاصلة حول التحكيم في منازعات �أ�سواق المال بدول 

مجل�س التعاون الخليجي  والذي �سيعقد في  18 -20 �أغ�سط�س  2013 .

لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة

ت�سليم ال�شهادة الفخرية لل�سيد �إبراهيم زينل النائب الأول لرئي�س الغرفة
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�صدور التقرير ال�سنوي 2012 
ال�سنوي  التقرير  �صدر بتاريخ 6 فبراير 2013 
لاإنج���ازات  التقرير  وث��ق  حيث   ،  2012 لعام 
 ،2012 ع��ام  خ�الل  تحققت  التي  والنجاحات 
لاإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ال�سادة  بجهود  وذلك 
ولاأمين العام وتظافر جهود كافة العاملين في 

جميع �أق�سام المركز . 
�إنج���ازات  �إلى  ال�سنوي  التقرير  �أ���ش��ار  وق��د 
ال��دول  م��ع  تج��اري��ة  �شراكة  تحقيق  في  الم��رك��ز 
خلال  من  العالم  في  لاإقت�صادية  والمجموعات 
وتوقيع  الكبيرة  المهنية  الم�ؤتمرات  في  الم�شاركة 
م��ذك��رات ال��ت��ع��اون ب�ني ال��ع��دي��د م��ن الجهات 
وخدمة  بالتحكيم  تُعنى  وال��ت��ي  المتخ�ص�صة 
ال��ع��الم،  لاإق��ت�����ص��ادي في ك��اف��ة دول  ال��ق��ط��اع 
وتر�سيخ  الذاتي  التمويل  �إلى تحقيق  بالإ�ضافة 
منظمة  ب�إعتباره  ودول��ي��اً  خليجياً  المركز  دور 
المنازعات  في  الف�صل  تتولى  م�ستقلة  �إقليمية 
�إدارة  نظام  لم�شروع  المركز  وت�أهيل  التجارية 

الجودة والعمل على ت�سويق خدماته .
قرار  ج��اء في  العام  ه��ذا  الكبير في  ولاإنج���از 
لاأمير  �سمو  تن�صيب  لاإدارة  مجل�س  �أع�ضاء 
�سعود  �آل  محمد  بن  �سلمان  بن  بندر  الدكتور 
ورئي�س  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  م�ست�شار 
فريق التحكيم ال�سعودي رئي�ساً فخرياً للمركز 
�إيماناً بجهود �سموه في خدمة المحكمين العرب 
عامة والمحكمين الخليجين خا�صة ودوره الكبير 
العرب  المحكمين  م��ن  جديد  جيل  �إع���داد  في 
�سموه  ورغبة  التحكيم  ثقافة  ن�شر  �إلى  و�سعيه 
في خدمة المركز ودعمه دولياً ، كما كان قرار 
مجل�س لاإدارة ب�إطلاق م�سمى دار القرار على 
ت�سويق  مهمة  تفعيل  في  الكبير  لاأث���ر  الم��رك��ز 

الخدمات المتخ�ص�صة التي يقدمها المركز .

حقق  ال��ق��رار(  )دار  المركز  �أن  التقرير  وب�ّن�يّ 
غير  بحق  تعد  �إنج����ازات   2012 ع��ام  خ�الل 
الم�ستويات  جميع  على  لاإط�الق  على  م�سبوقة 
 ، والت�سويقية  ولاإداري����ة  والق�ضائية  المالية 
�إقليمي  كمركز  مكانته  م��ن  جميعها  ع��ززت 
ق�ضائي تحكيمي ، م�ستقل قائم بذاته ، نظامه 
ولائحته لا يعدان من �أو�ضاع التحكيم القانونية 
لأي دولة من دول مجل�س التعاون الخليجي بل 
من �أو�ضاع التحكيم لاإقليمية ، فهما )النظام 
متعدد  �سيادي  �أ�صل  من  ي�ستمدان  واللائحة( 
النافذة في  ذاتها  القوانين  يعلو على  لاأطراف 
دول المجل�س ال�ست فلا يو�ضعها معها في درجة 
ال��دولي بو�صفه  ،  وذلك بحكم و�ضعه  واح��دة 
هيئة �إقليمية م�ستقلة ذات ح�صانة ف�إنه طليق 
التي  البحرين  لمملكة  ال��ق��ان��وني  النظام  م��ن 
و�أن   ، م��ادي  ت��واج��د  ك��دول��ة  مقره  ت�ست�ضيف 
الحكم ال�صادر عن المركز لا يعد �صادراً على 
بالنظام  مرتبط  وغير  البحرين  مملكة  �إقليم 
بحكم  المركز  الوطني.و�أن  الداخلي  القانوني 
م�ستقلة  �إقليمية  هيئة  بو�صفه  ال��دولي  و�ضعه 
ل��رق��اب��ة  �أح��ك��ام��ه  ت��خ�����ض��ع  لا  ح�����ص��ان��ة  ذات 
البطلان لدى ق�ضاء �أية دولة ، ويمول ميزانيته 
الت�شغيلية ال�سنوية من �إيرادات ن�شاطه الذاتي، 
“دار  م�سمى  نف�سه  على  يطلق  �أن  ل��ه  ويحق 
التحكيمية  للعملية  �إدارت��ه  لح�سن   ، القرار” 
منذ بدء ن�شاطه في 1995 ، ولإ�ستقلاله المادي 
�أحكام  ولقوة   ، التجارية  والغرف  ال��دول  عن 
وكفاءة  ب�سمعة  محكمين  من  ال�صادرة  هيئاته 
مختلف  في  الق�ضائي  النظام  �أق��ره��ا  دول��ي��ة 
المركز  �أم��ان��ة  ن�شاط  ك��ان  ولقد  ال��ع��الم.  دول 
مع غرف  تناغم جميل  يعمل في  جلياً حا�ضراً 
التجارة وال�صناعة والجمعيات المهنية ومعاهد 
التدريب الق�ضائية في دول مجل�س التعاون من 

ببرنامج  ولاإهتمام  التحكيم  ثقافة  ن�شر  �أجل 
اللقاء  و�إحت�ضان   ، المحكمين  و�إع���داد  ت�أهيل 
ال�سنوي للمحامين والمحكمين ، وم�ؤتمر �لاصلة 

ال�سنوي للتحكيم.

حركة �إدارة المنازعات 
التحكيمية الم�سجلة :

الجدول رقم )1(
الجل�سات المنعقدة خلال عام  2012

عدد الجل�ساترقم النزاع
221
35 4
483
494
505
512
522
534
562
585
623

35مجموع الجل�سات

الجدول رقم )2( 
لاأحكام ال�صادرة خلال عام  2012 ب�أقدمية تاريخ الحكم

تاريخ الحكمنوع الحكمرقم النزاع
25 يناير 2012نهائي48
08 فبراير 2012قرار ب�إنهاء النزاع22
01 مار�س 2012نهائي52
01 مار�س 2012نهائي56
19 �إبريل 2012نهائي51
30 �إبريل 2012نهائي35
21 يونيو 2012حكم تمهيدي58
01 �سبتمبر 2012نهائي49
06 �أكتوبر 2012نهائي62
28 نوفمبر 2012نهائي53

لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة
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ر�سم بياني يو�ضح �إيرادات
  عام 2012 

ح�سب الأن�شطة مقارنة بالأعوام 
ال�سابقة

ر�سم بياني يبين حركة �سجل قيد 
المحكمين من عام  2006 لغاية عام  

2012

  �إيرادات التحكيم
  �إيرادات البرامج التدريبية

  �إ�شتراكات المحكمين والخبراء

لاأم��������ان��������ة ال����ع����ام����ة
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ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة

فواز ال�شترزهراء الحافظ

بعد تطبيق مفاهيم �إدارة  �أطلق المركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون برنامج ت�أهيل و�إعداد المحكمين في حلته الجديدة المطورة  ‘2013’ ، 
الجودة ال�شاملة )Total Quality Management )TQM في مراجعة المقترحات وتحليلها والبحث عن الو�سائل والطرق الكفيلة برفع م�ستوى �أداء 
البرنامج بحيث يتطابق �أو يتجاوز التوقعات ، ويحقق ر�ضاء  الم�شاركين  فيه ،  مع تطبيق مفهوم ت�صميم وتطوير نظم ومناهج التدريب المعروف بـ 
)ISD( Instructional Systems Design بنقاطه الخم�س المعروفة )التحليل ، الت�صميم ، التطوير ، التطبيق ثم التقييم( من �أجل �ضمان �إن�شاء 

وحدة هيكليلة �سليمة في بناء المراحل المتعاقبة والمت�صلة بالبرنامج.
و�أعتمد المركز في ن�سخته المطورة م�ساواة القاعدة العري�ضة من الم�شاركين في البرنامج من غير خريجي كليات القانون والحقوق، بحيث تخ�ص�ص 
مرحلة تمهيدية لتزويدهم بمفهوم التحكيم وطبيعته القانونية والم�صطلحات الم�ستخدمة ، لتكون هذه المرحلة �إلزامية تمهيداً للت�سجيل في المراحل 
مرحلة   كل  لمو�ضوع  العملية  المادة  عن  بكتيب  الم�شاركين  وتزويد   العلمية  المادة  توفير  عن  م�سئوليته  المركز  �أعتمد  كما   .)Prerequisite( الباقية 
 .Power Point تعر�ض ب�شرائح �أو بنظام Cases مع م�سئولية المحا�ضر �أو المدرب بالتقيد بمو�ضوع المرحلة وتقديم ورقة علمية �أو حالات ،)PDF(
وتعتبر المرحلة الخام�سة من البرنامج من المراحل التي طالما �أقترح الم�شاركون �إعتمادها ، وهي مرحلة المحاكمة ال�صورية التي فيها يتم تقديم 

المذكرات والمرافعات ال�شفوية وغلق باب المرافعة ثم تحديد موعد لإ�صدار الحكم .
وقد بد�أ المركز في عقد المراحل لاأولى من برنامج ت�أهيل و�إعداد المحكمين  في كل من : 

• المملكة العربية ال�سعودية بالتعاون مع : 	
غرفة تجارة و�صناعة الريا�ض ، الغرفة التجارية ال�صناعية للمنطقة ال�شرقية ، الغرفة التجارية ال�صناعية بجدة . 

• دولة الامارات العربية المتحدة بالتعاون مع : 	
في �إمارة �أبوظبي بالتعاون مع مركز �أبوظبي للتوفيق والتحكيم التجاري ومعهد التدريب والدرا�سات الق�ضائية .

في �إمارة ال�شارقة بالتعاون مع معهد التدريب والدرا�سات الق�ضائية .

ال�شارقة�أبوظبيجدةال�شرقيةالريا�ضالفعالية

المرحلة التمهيدية
مفهوم التحكيم وطبيعته 

القانونية
 4-1

دي�سمبر 2012
 29- 26

يناير 2013
 26 – 23

فبراير 2013
 12-9

دي�سمبر 2012
 9  - 6

يناير 2013
المرحلة الأولى

�إتفاق التحكيم و�ضوابط 
�صياغته

 5 – 2
فبراير 2013

 26 – 23
27 – 30 -فبراير 2013

يناير 2013
 6 – 3

فبراير 2013

المرحلة الثانية
�إجراءات �إدارة دعوى التحكيم

 5-2
24 – 27 --مار�س 2013

فبراير 2013
 6-3

مار�س 2013

بــــــرنــــــامــــــج
تــــــأهــــــيــــــل
وإعــــــــــــــــداد
الــمــحــكــمــيــن

مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون









 












































برنامج ت�أهيل و�إعداد المحكمين  
في ن�سخته المطورة 2013
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ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة

جانب من ور�ش العمل في برنامج الريا�ض

المتحدثون في برنامج �أبوظبي )الم�ست�شار د. مجدي قا�سم /الم�ست�شار عبدال�ستار الخويلدي( عبدالرحمن القحطاني )جانب من  اختتام المرحلة الثانية من برنامج الريا�ض(

جانب من محا�ضرات  برنامج ال�شارقةجانب من ور�ش العمل في برنامج ال�شارقة

�وصرة جماعية للم�شاركين في برنامج ال�شرقية

افتتاح برنامج جدة )�أ.يا�سين خياط / �أ.عدنان مندورة / د. عدلي حماد(
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ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة

برنامج ت�أهيل و�إعداد المحكمين
بــــــرنــــــامــــــج
تــــــأهــــــيــــــل
وإعــــــــــــــــداد
الــمــحــكــمــيــن

مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون









 












































بالتعاون مع  

معهد التدريب
والدرا�سات الق�ضائية

مركز �أبوظبي 
للتوفيق والتحكيم التجاري

مركز التحكيم والت�سويات
الغرفة التجارية 

ال�صناعية بالريا�ض
الغرفة التجارية 

ال�صناعية للمنطقة ال�شرقية

ال��ت��ح��ك��ـ��ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع����ـ����ـ����وى  �إدارة  2�إج�������������راءات  0 1 3 / 3 / 22 0 1 3 / 3 / 5
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م �أ����ص���ول���ـ���ـ���ه وم��ن��ه��ج��ي��ت��ـ��هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 4 / 1 32 0 1 3 / 4 / 1 6
2ت���ن���ف���ـ���ـ���ي���ذ �أوب��������ط����ل���ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 5 / 1 12 0 1 3 / 5 / 1 4
2الم����ح����اك����م����ـ����ـ����ة ال���������ص����وري����ـ����ـ����ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة 0 1 3 / 6 / 82 0 1 3 / 6 / 1 1

الريا�ض - المملكة العربية ال�سعودية

ال��ت��ح��ك��ـ��ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع����ـ����ـ����وى  �إدارة  2�إج�������������راءات  0 1 3 /3 /1 62 0 1 3 /3 /1 9
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م �أ����ص���ول���ـ���ـ���ه وم��ن��ه��ج��ي��ت��ـ��هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 /4 /1 32 0 1 3 /4 /1 6
2ت���ن���ف���ـ���ـ���ي���ذ �أوب��������ط����ل���ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 /5 /1 12 0 1 3 /5 /1 4
2الم����ح����اك����م����ـ����ـ����ة ال���������ص����وري����ـ����ـ����ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة 0 1 3 /5 /1 82 0 1 3 /5 /2 1

الدمام بالمنطقة ال�شرقية - المملكة العربية ال�سعودية

جدة - المملكة العربية ال�سعودية

2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م �أ����ص���ول���ـ���ـ���ه وم��ن��ه��ج��ي��ت��ـ��هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 3 / 3 12 0 1 3 / 4 / 3
2ت���ن���ف���ـ���ـ���ي���ذ �أوب��������ط����ل���ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 4 / 2 12 0 1 3 / 4 / 2 4
2الم����ح����اك����م����ـ����ـ����ة ال���������ص����وري����ـ����ـ����ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة 0 1 3 / 5 / 2 62 0 1 3 / 5 / 2 9

�إمارة �أبوظبي - دولة الإمارات العربية المتحدة

ال��ت��ح��ك��ـ��ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع����ـ����ـ����وى  �إدارة  2�إج�������������راءات  0 1 3 / 3 / 32 0 1 3 / 3 / 6
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م �أ����ص���ول���ـ���ـ���ه وم��ن��ه��ج��ي��ت��ـ��هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 4 / 72013 /4 /10
2ت���ن���ف���ـ���ـ���ي���ذ �أوب��������ط����ل���ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 5 / 52 0 1 3 / 5 / 8
2013الم����ح����اك����م����ـ����ـ����ة ال���������ص����وري����ـ����ـ����ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ���ام�������س���ة /5 /122013 /5 /15

�إمارة ال�شارقة - دولة الإمارات العربية المتحدة

الغرفة التجارية 
ال�صناعية بجدة

2�إت�����ف�����اق ال���ت���ح���ك���ي���م و�����ض����واب����ط ���ص��ي��اغ��ت��هالم������رح������ل������ة الأول��������ـ��������ى 0 1 3 / 3 / 2 32 0 1 3 / 3 / 2 6
ال��ت��ح��ك��ـ��ي��مالم������رح������ل������ة ال����ث����ان����ي����ة دع����ـ����ـ����وى  �إدارة  2�إج��������������راءات  0 1 3 / 3 / 3 02 0 1 3 / 4 / 2
2ح���ك���م ال���ت���ح���ك���ي���م �أ����ص���ول���ـ���ـ���ه وم��ن��ه��ج��ي��ت��ـ��هالم������رح������ل������ة ال����ث����ال����ث����ة 0 1 3 / 4 / 2 72 0 1 3 / 4 / 3 0
2ت���ن���ف���ـ���ـ���ي���ذ �أوب��������ط����ل���ان ح����ك����م ال���ت���ح���ك���ي���مالم������رح������ل������ة ال�����راب�����ع�����ة 0 1 3 / 5 / 42 0 1 3 / 5 / 7
2الم����ح����اك����م����ـ����ـ����ة ال���������ص����وري����ـ����ـ����ة ال���ع���م���ل���ي���ةالم�����رح�����ل�����ة الخ����ام���������س����ة 0 1 3 / 5 / 2 72 0 1 3 / 5 / 3 0

المراحل المتبقية من 
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ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة

�صندوق بريد 25900   الريا�ض  11476 
المملكة العربية ال�سعودية

+966  1  4 7 6 6 9 3 9   : هـــــــاتــــــف	
+966  1  4 7 8 0 5 4 4   : فـــــــاك�	س
I n f o @ a l k h e r a i j i . c o m

يه��دف لبن��اء علاق��ة طويلة الأم��د م��ع العم�لاء لــتــزويـــدهــــ��م بالتوجي��ه والم�ش��ورة القانونية في 	•
العمليات اليومية وال�صفقات الأكثر تحدياً.

يقدم خدمات قانونية �سريعة وفـــــعـــالـــة للعملاء ولها نهج الايجابية والفاعلية لمتطلبات الأعمال.	•
فالخريج��ي محام��ون وم�ست�شارون يـــمـــتــاز ب�إت�ساع الخبرة في مجال الأعمال القانونية ما رتب نتائج 	•

و�سج��ل حاف��ل من الإنج��ازات، ف�لًاض عن �إلت��زام المكتب ب�إيج��اد �أف�ضل الحلول القانوني��ة التي تعطي 
نتائج فعالة ملمو�سة وب�أقل التكاليف للعملاء.

وم��ن الخدم��ات القانونية:العق��ود والا�ست�ش��ارات، الق�ضاي��ا والتحكي��م والحل��ول البديل��ة وتنفي��ذ 	•
الأحكام، ت�أ�سي�س ال�شركات ومراقبة الأعمال، حقوق الملكية الفكرية والعلامات التجارية. 

a l k h e r a i j i . c o m
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تحت رعاية كريمة من معالي 

الشيخ عبدالملك بن عبدالله الخليلي الموقر
 وزير العدل العماني

ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة

اللقاء العاشر تحت شعار 

الجهة المنظمة 

مركز التحكيم التجاري
 لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

10 – 11 إبريل 2013
فندق الإنتركونتننتال مسقط

غرفة تجارة وصناعة عمان

الجهة المستضيفة

جمعية المحامين العمانيين

بالتعاون مع 

نح��و دعم وتعزي��ز س��يادة القانون

ينظم مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية لقاء المحامين والمحكمين بدول مجل�س التعاون في محطته 
العا�شرة ب�سلطنة عمان تحت �شعار » نحو دعم و�سيادة القانون » بالتعاون مع جمعية المحامين العمانيين وغرفة تجارة و�صناعة عمان 

بفندق لاإنتركونتننتال م�سقط خلال الفترة 10 – 11 �إبريل 2013.
�سي�شًرف اللقاء ح�ضور �سمو لاأمير د. بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود م�ست�شار خادم الحرمين ال�شريفين رئي�س فريق التحكيم 
تمثل  ر�سمية  ووفود  التعاون  لمجل�س  العامة  لاأمانة  م�شاركة  بجانب   ، الخليجي  التجاري  التحكيم  لمركز  الفخري  الرئي�س  ال�سعودي 
مجل�س  بدول  والقانونيين  والمحكمين  المحامين  من  ونخبة   ، التعاون  مجل�س  بدول  للمحامين  الوطنية  واللجان  والجمعيات  النقابات 

التعاون ، والهيئة لاأكاديمية وطلبة وطالبات كليات القانون.
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ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة

الأربعاء 10 إبريل 2013
 9:30 – 08:30• تسجيل المشاركين.	

10:00 – 09:30• الكلمات الإفتتاحيـة:	
كلمــة الرئي�س الفخري لإتحاد المحامين الخليجـيين �سمو الأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود	•
كلمة غـــرفة تـــجارة و�صناعة عمان �سعـــادة خلـيل بن عبـــد الله الخنــجي - رئي�س الغرفة  	•
كلـــمة جـــمعية المـحاميـن العمانيـين المحامي  جهاد  بن عبد الله الطائي  - رئي�س الجمعية  	•
كلمة مـــركـز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون  �أحـمد نـجـم عبـد الله النـجــم - الأمين العام	•

10:30  - 10:00• تكريــــم ومنح العضوية الفخرية .	
ت�سليم الع�ضوية الفخرية لأع�ضاء مجل�س الإدارة ال�سابقين ممثلي ال�سلطنة المحــامــي علــي بـن خمي�س العلوي  ،الفا�ضل جميل بن 	•

�سلطان اللواتي ، المحامي محمد بـن علي الكيومي ، �سعادة تـوفيق بن عبدالح�سين اللواتي
تكريم الجـهـات الـراعـيـة للـقاء 	•
تقديم هدية لراعي الحفل ومنحه الع�ضوية الفخرية	•

10:45 – 10:30• إستراحة قصيرة.	

12:00 – 10:45• جلسة العمل الأولى : مشروع قانون المحاماة العماني.	
رئي�س الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي جهاد بن عبدالله الطائي	•
 المحـــامي الدكتور حمـــد بــن حمــدان الربيــعي	•
الفا�ضل �سعيد بن �سلام العامري – مدير دائرة ��شؤون المحامين  )وزارة العدل العمانية(	•

13:15 – 12:00• جلسة العمل الثانية :تجربة المرأة بمهنة المحاماة في دول مجلس التعاون الخليجي.	
رئي�س الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي �أحمد ح�سين 	•
المحامية عائ�شة را�شد الطنيــجي – ت�ستعر�ض التجربة الإماراتـية	•
المحــامية غــادة محـمد درويـ�ش – ت�ستعر�ض التجربة القطريــة	•
المحــامية ليلى زيد را�شد الرا�شد – ت�ستعر�ض التجربة الكويتية 	•

13:30 – 13:15• إستراحة قصيرة 	

 14:30 – 13:30• حلقة نقاشية : النظام النقابي والهيئات الوطنية للمحامين	
رئي�س الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي الدكتور �سعود بن عبد العزيز الم�شاري	•
الـمحامـــي خــالــــد  ح�سن الكــــندري )رئيـــ�س نقـــابة المحــــامـــين الكــــويتــــية(	•
المحامي الدكتور علي عبدالكريم ال�سويلم )ع�ضو اللجنة الوطنية للمحامين ال�سعوديين(	•
المحــــامي �أحــــمد عبـــد الـــرحــــمن الـــذكـير )ع�ضو جمعيـــة المحامين البحرينية(	•

 14:30• دعوة لتناول وجبة الغداء	

الخميس  11 إبريل 2013

11:00 – 9:30• جلسة العمل الأولى: ماذا حققت جمعيات المحامين	
رئي�س الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي عبد الحميد من�صور قا�سم ال�صراف	•
المحـــامي الدكتور را�شد بن حمد بن حميد البلو�شي )�أمين �سر �سابق – عمان(	•
المحـــامــــي زايد �سعيد �سيف ال�شام�سي )رئي�س جمعية الإمارات للمحامين والقانونـيين(	•
المحــامي خــــالد عبد اللطيف ال�صــالح )اللجـنة الوطنية للمحامين ال�سعوديين(	•

11:15 – 11:00• إستراحة قصيرة	

12:30 – 11:15• جلسة العمل الثانية : الوسائل البديلة لفض المنازعات	
رئي�س الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
المحامي يا�سين خالد  خياط	•
الدكتور مجدي ابراهيم قا�سم – المدير التنفيذي لمركز �أبوظبي للتوفيق والتحكيم التجاري	•
 علي عبد الله العرادي -الم�سجل العام  بغرفة البحرين لت�سوية المنازعات  	•

12:45 – 12:30• إستراحة قصيرة 	

14:00– 12:45  • حلقة نقاشية : غياب إتحاد المحامين الخليجين بعد إشهاره.. الأسباب وكيفية معالجتها	
رئي�س الجل�سة:

المتحدثـــــــون :
الدكتور �إبراهيم محمد عبدالعزيز الغ�صن 	•
الـمحـامـي �سلطـان مبارك العــبدالله )دولة قـطر(	•
المحامـي و�ســـمي خـالد الــــو�ســمي ) دولة الكويت (	•

 14:30 – 14:00• ختام الحفل وتكريم المتحدثين	

 14:30• دعوة لتناول وجبة الغداء	

برنامج اللقاء
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تتقدم الأمانة العامة

مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
بالشكر والتقدير

تتقدم الأمانة العامة

لمركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

بالتهنئة القلبية الصادقة إلى عضو قائمة المحكمين رقم 1075

السيد /  فالح بن راشد العازمي
للثقة الغالية بتعيينه 

أميناً عاماً مساعداً لقطاع الشؤون المالية
 بمجلس الأمة بدولة الكويت

 لكلية الحقوق بالجامعة الخليجية 

 مملكة البحرين

 لتزويد مكتبة المركز 
بمجموعة من رسائل الماجستير في 

القانون التجاري والتحكيم 

ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة
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تحت رعاية 

معالي المهندس علي بن مسعود بن علي السنيدي الموقر
وزير التجارة والصناعة

ينظم مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
بالتعاون مع غرفة تجارة وصناعة عمان )فرع محافظة ظفار(

18 - 20 أغســطس 2013 - ســلطنة عمان

مؤتمر

ال��ت��ح��ك��ي��م ف����ي م���ن���ازع���ات أس�������واق ال���م���ال 
ب��������دول م���ج���ل���س ال�����ت�����ع�����اون ال��خ��ل��ي��ج��ي 

18-20  أغسطس 2013 فندق كراون بلازا صلالة 

غرفة تجارة وصناعة عمان 
)فرع محافظة ظفار(

للراغبين في المشاركة يرجى سرعة المبادرة بحجز مقعد على الطيران العماني

 للرحلة الداخلية )مسقط / صلالة (
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برنامج المؤتمر المبدئي
الأحد 18 أغسطس 2013

:)Plenary Session( جلسة العمل الأولى
 النظام القانوني للتحكيم في أسواق المال في دول المجلس

من أجل الإرتقاء بكفاءة أسواق المال وحماية المستثمرين وتنظيم ومراقبة إصدار الأوراق المالية وتأسيس صناديق الإستثمار وحماية 
حقوق المتعاملين، شرعت دول مجلس التعاون نظاماً وأوجدت آليات ثابتة نسبياً لتسوية المنازعات في أسواق المال. نستعرض في هذه 

الجلسة النظام القانوني للتحكيم في بعض أسواق المال في دول المجلس.

جلسة العمل الثانية : 
 التحكيم في منازعات أسواق الأوراق المالية ... تجارب – دراسة مقارنة

آلية  المتغيرات، وتنظيم  التكيف مع  القادر على  المرن  التشريعي والتنظيمي  توافر الإستقرار السياسي والأمني والنقدي، ووجود الإطار 
واضحة وحاسمة وعادلة لفض المنازعات، كلها مقومات أساسية لسوق رأس المال عامةً ولأسواق الأوراق المالية خاصة. في هذه الجلسة 

نتناول جدارة أنظمة التحكيم في منازعات بعض أسواق أوراق المال والتي تكفل حصول صاحب الحق على حقه.

  :  )Symposium(   حلقة نقاشية
  القانون الواجب التطبيق على العلاقات القانونية المتصلة  بأسواق الأوراق المالية ذات الطابع الدولي

في ظل عولمة أسواق رأس المال عقدت منظمة التجارة العالمية إتفاقاً وقعته سبعون دولة في 13 ديسمبر 1997 بجنيف حول تحرير 
الخدمات المالية، وقضي هذا الإتفاق بتحرير النشاط المالي في مجالات البنوك، والتأمين، والسمسرة في الأوراق المالية. والوقوف علي 
القانون الواجب التطبيق على العلاقات المتصلة بأسواق الأوراق المالية ذات الطابع الدولي خاصة العلاقة بين الوسطاء فيما بينهم وبين 
الوسطاء والعملاء يعد من الأمور التي تحتاج إلى بحث وتمحيص. حلقة نقاشية مفتوحة حوارية تطرح فيها الأسئلة من قبل محاور الحلقة 

والمشاركين ولا يتم فيها تقديم أوراق عمل.

الأثنين 19 أغسطس 2013

جلسة العمل الأولى: 
واقع أسواق الأوراق المالية بدول مجلس التعاون ... ومستقبلها

11 تساهم أسواق المال مع الجهات المختصة في تحقيق التنسيق والتكامل بين النشاطات المالية والإقتصادية وحركة رؤوس الأموال، .
بما يساعد على تحقيق التنمية الإقتصادية والإستقرار المالي والإقتصادي وتنمية الوعي الإستثماري وحماية المدخرات بما يعود 

بالنفع على الإقتصاد الوطني.

22 تحليل لواقع ومستقبل بعض أسواق الأوراق المالية بدول مجلس التعاون..

جلسة العمل الثانية :
طرق الإثبات في منازعات أسواق المال الخليجية

في  الإثبات  ويجوز  النزاع،  طبيعة  بسبب  وذلك  الأخرى  المنازعات  في  الإثبات  المال عن طرق  أسواق  منازعات  في  الإثبات  تختلف طرق 
منازعات الأوراق المالية بجميع طرق الإثبات بما في ذلك البيانات الإلكترونية  أو الصادرة عن الكمبيوتر، تسجيلات الهاتف، مراسلات 
جهاز الفاكسميلي، والبريد الإلكتروني، لتتمكن المحكمة المختصة أو هيئة التحكيم أو لجنة فض المنازعات من أن تستخلص قضاءها 
بجميع طرق الإثبات التي أمرت بها، وما يكون بملف الدعوى التحكيمية من مستندات وقرائن، وهل بالإمكان إنتداب خبير أو أكثر لبحث 

مسألة فنية ؟.

ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة
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جلسة العمل الثالثة : 
صناديق الإستثمار ببورصات أسواق المال  ... مفهومها خصائصها وأحكامها

تمثل صناديق الإستثمار إحدى قنوات تحويل مدخرات الأفراد من أموال معطلة في الإقتصاد إلى أموال نشطة تُساهم في رفع مستوى 
الإستثمارات المتاحة في الإقتصاد، وتُساهم صناديق الإستثمار في دعم الأسواق المالية بإضفاء العمق المالي وتوفير الحماية لكل من 
الأسواق وصغار المستثمرين. وتلعب صناديق الإستثمار دوراً مهما في دعم برامج التخصيص في الدول النامية. صناديق الاستثمار تعمل 
على تجميع أموال المستثمرين ثم إستثمارها في محفظة للأوراق المالية، وتبنى على فكرة التعاقدية التي تتم بين الأطراف المعنية، 

والتي قد تكون في شكل عقد إستثمار أو عقد وكالة. 

  :  )Symposium(   حلقة نقاشية
وسائل فض النزاع قبل التقاضي وضماناتها في منازعات الأوراق المالية

التجارة الدولية( قواعد للتوفيق كان لها وقع في المنازعات الدولية وكان لها أثر في  وضعت اليونسترال )لجنة الأمم المتحدة لقانون 
 Alternative نشر التوفيق كوسيلة لحسم المنازعات ودياً، ولكن التوفيق والوساطة بقيا وسيلتين بديلتين عن القضاء لحسم المنازعات
Disputes Resolution واختصرت وعرفت بالـ A.D.R أي الوسائل البديلة لحسم المنازعات، وشهدت الوساطة إزدهاراً لم يكن منتظراً 
عن  أسفرت  التي  الحالات  نسبة  قدرت  حتى  وإهتمام،  بجدية  عليها  وأقبلت  الأمريكية  القضائية  النزاعات  أوساط  وتقبلتها  متوقعاً  ولا 
مصالحة بفضل الوساطة كوسيلة بديلة لحسم المنازعات بطريقة ودية بـ 8 % في الولايات المتحدة و37 % في بلدان الشرق الأقصى 
البديلة لحسم  الوسيلة  الأوروبية بقيت حذرة ولم تقبل على هذه  المدنية  القوانين  الصين وكندا وأستراليا، ولكن دول  وتقدمت في 

المنازعات بطريقة الوساطة.

حلقة نقاشية مفتوحة حوارية تطرح فيها الأسئلة من قبل محاور الحلقة والمشاركين ولا يتم فيها تقديم أوراق عمل.

الثلاثاء 20 أغسطس 2013
جلسة العمل الأولى: 

  دور أسواق المال في تشجيع الإدخار وتحسين الوعي الإستثماري وحماية المستثمرين
لإدارة  أسواق المال والبورصات دور كبير في الرقابة وتطبيق الأنظمة واللوائح وتثقيف المستثمر وتوفير البيانات المساعدة على إتخاذ 
قرارات حكيمة، وتقدر نسبة الأفراد الذين يقومون بالتداول المباشر في أسواق البورصات الخليجية بنسبة 66 % وتعتبر الأعلى عالمــيا. 
The Financial Industry Regulatory Authority (FINRA)A هيئة تنظيم صناعة القطاع المالي هي أكبر هيئة رقابية مستقلة لجميع 

شركات الأوراق المالية تمارس أعمالها في الولايات المتحدة، هدفها حماية المستثمرين في أمريكا، لعبت طوال 70 عاماً دوراً حاسماً 
التجارية والعمل بين  المنازعات  الولايات المتحدة مصمم خصيصاً لتسهيل تسوية  المالي الأمريكي، تدير أكبر منتدى في  النظام  في 
المستثمرين وبين شركات الأوراق المالية )Arbitration, Mediation(. تؤمن بأن تعليم المستثمر هو عنصر حاسم في حمايته، وتقدم 

برامج توعوية تساعد  في إتخاذ قرارات مالية حكيمة.

جلسة العمل الثانية :
ثالوث التحكيم ... بين التأصيل والتطبيق

المال  رأس  سوق  قانون  بإصدار   1992 لسنة   95 رقم  القانون   )52( المادة  في  التحكيم  وجوبية  إشتراط  دستورية  بعدم  الحكم  بعد 
التالي  النحو  الوجوب وذلك على  الجواز دون  بلفظ   2010 7 لسنة  رقم  قانون  الكويت  قانون دولة  )148( من  المادة  المصري، جاءت 
»يجوز تسوية المنازعات الناشئة عن الإلتزامات المقررة في هذا القانون أو أي قانون آخر إذا تعلقت بمعاملات سوق المال عن طريق 
نظام التحكيم، وذلك وفقاً للنظام الخاص بالتحكيم الذي تضعه الهيئة«. أما في مملكة البحرين فقد نصت المادة )13( من قانون إنشاء 
وتنظيم سوق البحرين للأوراق المالية رقم 4  لسنة 1987 وما تلاه من قوانين على » تنشأ داخل السوق لجنة تحكيم .... ويعتبر التعامل 
في السوق إقراراً بقبول التحكيم ...«. بينما في دولة الإمارات العربية المتحدة فقد قـــررت المادة )2( من قــرار هيــئة الأوراق الـــمالـــية 
الفصل في  المالية والسلع ما يلي » يتم  الناشئةعن تداول الأوراق  المنازعات  التحكيم في  2001 بشأن نظام  والســــلع رقــم1/لسنة 
المنازعات الناشئة عن تطبيق أحكام القانون فيما بين المتعاملين في مجال الأوراق المالية والسلع عن طريق التحكيم دون غيره، وتطبق 

في هذا الشأن أحكام هذا النظام«. 

  : )Symposium(  حلقة نقاشية
تحسين الكفاءة المالية لإقتصاديات أسواق المال بإختيار النظام الأمثل والآلية الأنـجع لتسوية المنازعات الإستثمارية

11 تختار البورصات العالمية والخليجية نظم و أدوات كثيرة سواء المتعلقة بالهندسة المالية )Financing Engineering( توقع وقياس .
.Broker-Check وأدوات لمعرفة المعلومات عن الوسطاء ،Financial Market Products( المخاطر أو تطوير منتجات أسواق المال

22 نستعرض في هذه الحلقة النقاشية الحوارية ما بذل لإختيار النظام والآلية الأمثل لتسوية منازعات الأوراق المالية والإستثمارية، وهي .
حلقة نقاشية مفتوحة حوارية تطرح فيها الأسئلة من قبل محاور الحلقة والمشاركين ولا يتم فيها تقديم أوراق عمل.

ال��ب�ارم����ج ال��ت��دري��ب��ي��ة



   1
43

ني 4
الثا

يع 
 رب

 - 
 20

13
س  

ار�
  م

-  
�شر

  ع
من

الثا
دد 

الع

26

���س��ك��رت��اري��ة ه��ي��ئ��ة ال��ت��ح��ك��ي��م

نوف الرفاعي�إ�سلام �أحمد
�أحكام دولية نهائية ملزمة للأطراف 

ي�ؤكد المركز على �أن �أحكامه هي بطبيعتها �أحكام دولية نهائية ملزمة 
وحائزة لقوة لاأمر المق�ضي به ، ولا ي�شترط لنهائيتها �أي �إجراء �آخر، 
على  ين�ص  ال��ذي  نظامه  �إلى  التنفيذ  في  المركز  �أح��ك��ام  ق��وة  وترجع 
�أحكام ملزمة ونهائية ت�ستمد قوته منه دون حاجة للإ�ستناد �إلى  �أنها 
�أحكام  لتنفيذ  �أخر  دعم  هناك  كان  و�إن   ، �أخرى  قواعد  �أو  قانون  �أي 
المركز كالقوانين المن�صو�ص عليها في �إتفاقية تنفيذ لاأحكام الخليجية 
لاأجنبية  التحكيم  ب��ق��رارات  لاإع�ت�ارف  ب��شأن  نيويورك  �أو�إت��ف��اق��ي��ة 
العربية  الريا�ض  �إتفاقية  ن�صو�ص  �إلى  و�أخ�اًري   1958 لعام  وتنفيذها 

للتعاون الق�ضائي . 
ولإر�ساء المبد�أ القانوني من عدم خ�ضوع �أحكام المركز لرقابة البطلان 
لدى ق�ضاء �أي دولة جعل الكثير من الم�ؤ�س�سات وال�شركات الكبرى في 
بع�ضها  رف�ضت  حيث   ، للمركز  تحكيم  طلبات  تقديم  لاأخ�رية  لاأون��ة 

لعدم ت�ضمين العقد �شرط تحكيم المركز .

جل�سات التحكيم
الكاملة  الفر�صة  �إتاحة  التحكيم هي �ضمانة من �ضمانات  �أن جل�سات 
للأطراف لعر�ض نزاعهما ، حيث تعتبر جل�سات التحكيم عن�صرا مهماً 
لعر�ض  النزاع  لطرفي  الفر�صة  تعطي  النزاع  في  الف�صل  عنا�صر  من 
الفر�صة  لهم  وتتيح  ووافية  �صحيحة  بطريقة  الهيئة  �أم��ام  دفاعهما 
لإقناع الهيئة بحق المتنازعان وو�ضع يدها على مفاتيح النزاع والو�صول 
�إلى الحقيقة، كما �أنها �أداة مهمة ت�ستخدمها الهيئة في �إزالة الغمو�ض 
�أو دفع  عما هو غير وا�ضح بالن�سبة لها ب�س�ؤال لاأطراف لتو�ضيح �شق 

ول�سماع  معينة  لطلبات  لاأط��راف  من  �أي  طلب  �سبب  لبيان  �أو  محدد 
�أقوال ال�شهود �إن وجدت ومناق�شة لاأطراف مع الخبير �إذا كان هناك 
�شق فني �أو تخ�ص�صي في النزاع، لذا تحر�ص �سكرتارية هيئة التحكيم 

�إلى تقديم كل العون والخدمات الممكنة واللازمة للهيئة وللأطراف .
حركة قيد المنازعات

تحكيمية  منازعات  �أربعة  وفبراير  يناير  �شهري  خلال  المركز  �سجل 
وقد   . وبحرينية  و�سعودية  قطرية  مختلفة  جن�سيات  من  �أط��راف  بين 
تم ت�سجيل النزاعات بعد الت�أكد من وجود �شرط التحكيم الذي يعطي 
المركز  تلقى  �إلى  بالإ�ضافة   ، النزاع  بنظر  لاإخت�صا�ص  حق  للمركز 
لطلبي تحكيم لم يتم ت�سجيلهم لعدم �صحة �شرط التحكيم الذي يعطي 

لاإخت�صا�ص للمركز لنظر النزاع.

�إ�ستعانة محاكم البحرين بالمركز لتعيين هيئات تحكيمية
بمملكة  الكبرى  المدنية  المحكمة  دوائ��ر  �إح��دى  من  �إحالة  المركز  تلقى 
من  مكونة  تحكيمية  هيئة  تعيين  في  المركز  تفوي�ض  تت�ضمن  البحرين 
ثلاثة محكمين للف�صل في نزاع قائم بين طرفين بحرينيين، وقد رحب 
الق�ضاء  مع  المركز  تعاون  مبد�أ  من  �إنطلاقاً  التكليف  بذلك  المركز 
اللجوء الى  �إتفق لاأط��راف في  �إذا  التخفيف عن كاهله  البحريني في  
التحكيم، وتلك دلالة وا�ضحة على ثقة الق�ضاء في مملكة البحرين في 
عدالة و�إن�صاف منظومة وقواعد التحكيم في مركز التحكيم التجاري 
التعاون ، والقناعة بتوازي التحكيم مع الق�ضاء وتكامله  لدول مجل�س 
في �أداء مهمة تحقيق العدالة و�إرجاع الحقوق �إلى �أ�صحابها و�إ�ستقرار 

المعاملات ولاأو�ضاع القانونية.

محكمة الإستئناف الإدارية بالرياض تؤيد تنفيذ حكم المركز الخليجي
ق�ضت محكمة لاإ�ستئناف لاإدارية بالريا�ض برف�ض طلب المطلوب التحكيم �ضده في �أحد الق�ضايا التي ف�صل فيها 
المركز ب�إلتما�س �إعادة النظر، حيث قد ف�صل المركز في �أحد النزاعات التجارية بقيمة 18 مليون ريال �سعودي بين 
طرف بحريني ولاآخر �سعودي، وقد تقدم طالب التحكيم )بحريني الجن�سية( �إلى ديوان المظالم بطلب تنفيذ حكم 
المطلوب  �أن  �إلا  المركز،  ال�صادر من  بتنفيذ الحكم  بالدمام  لاإدارية  بالمحكمة  الرابعة  الدائرة  التحكيم وحكمت 
التحكيم �ضده )�سعودي الجن�سية( لم يرت�ضي الحكم ال�صادر في مواجهته ، وقد تقدم بطلب بطلان حكم التحكيم 
�أمام محكمة لاإ�ستئناف لاإدارية بالريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية، حيث تداولت جل�سات نظر الطعن و�أيدت 
محكمة لاإ�ستئناف لاإدارية بالريا�ض الحكم ال�صادر من الدائرة الرابعة و�أ�صبح نهائياً واجب النفاذ �إ�ستناداً الى 

�أن الحكم التحكيمي ال�صادر من مركز التحكيم التجاري الخليجي هو حكم نهائي وملزم للطرفين وقابل للتنفيذ وحائز لقوة لاأمر المق�ضي به كما 
�أمرت بتنفيذ الحكم داخل المملكة العربية ال�سعودية، لعدم وجود ما ي�شوب الحكم لأي �سبب من �أ�سباب البطلان المن�صو�ص عليها في نظام ولوائح 

المركز.
�أو �أوراق لم تكن معلومة وقت  ثم تقدم المطلوب التحكيم �ضده بالتما�س �إلى محكمة لاإ�ستئناف لاإدارية بالريا�ض قائماً على �أ�سا�س وجود وقائع 
المحاكمة وفي ��شأن الطلب الماثل ، فلما كان حا�صل ما يرتكن �إليه المدعي عليه لا يتفق مع ما يتداوله الحكم محل لاإلتما�س من كل وجه وبالتالي لا 

ي�صدق عليه و�صف �إلتما�س �إعادة النظر المقرر في هذا الباب ومن ثم ف�إن المحكمة تخل�ص على عدم قبوله .
وتعتبر �أحكام المركز التي تنفذ في المملكة العربية ال�سعودية ما هي �إلا �إحتراماً لنظام وقواعد المركز ، �إذ يعتبر المركز بحكم و�ضعه الدولي بو�صفه 
هيئة �إقليمية م�ستقلة ذات ح�صانة �أحكامه نهائية ملزمة للأطراف المتحكمة �أمامه طالما �صدر الحكم وفقاً للإجراءات التحكيمية المن�صو�ص عليها 
في نظامه ، فلا تخ�ضع �أحكامه لرقابة البطلان لدى ق�ضاء �أية دولة ، و�أنه لي�س للمحاكم في �أي دولة في مجل�س التعاون ولاية في نظر الطعون المقدمة 

تجاه �أحكام هذا المركز وفقاً لنظامه.
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والت�سويق العامة  العلاقات 

�إيمان عي�سى

صحيفة الإتحاد الإماراتية   4  فبراير 2013

صحيفة البلاد البحرينية   24 فبراير  2013

صحيفة الرياض السعودية  10 ديسمبر 2012
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ال���ع�ل�اق���ات ال��ع��ام��ة وال��ت�����س��وي��ق

صحيفة الأيام البحرينية  7 فبراير 2013

صحيفة أخبار الخليج البحرينية  17 فبراير 2013

صحيفة عكاظ السعودية  20 فبراير 2013
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ال���ع�ل�اق���ات ال���ع���ام���ة وال��ت�����س��وي��ق

م�شاركة المركز في م�ؤتمر الكويت للتحكيم التجاري
�شارك الم�ست�شار الدكتور مجدي ابراهيم قا�سم – رئي�س محكمة لاإ�ستناف بالقاهرة وكبير م�ست�شاري مركز التحكيم لدول مجل�س 
التعاون في م�ؤتمر الكويت للتحكيم التجاري بورقة عمل حول نظرة عامة على م�شروع قانون التحكيم الخليجي ، حيث ا�ستعر�ض فيها 
�أهمية وجود قانون موحد ،ونوه �إلى �أن لاإ�ستثمار �سعى لإ�ستباق الخيرات في لاأر�ض تحقيقاٍ لنماء مرتبط دوماً بالتحكيم وع�صريته 
و�إزدهاره كو�سيلة �أ�صلية لف�ض منازعات التجارة ولاإ�ستثمار الدولي ومن هنا تت�ضح �أهمية وجود قانون موحد للتحكيم التجاري لدول 

مجل�س التعاون.
الاطمئنان  ويحقق  القلق  يرفع  ما  وفيه  العالمية،  التجارية  التحكيم  لقوانين  ومتطوراً  ع�صرياً  نموذجاً  القانون  هذا  م�شروع  ويعد 
للم�ستثمر لاأجنبي لدى �إ�ستثمار �أمواله في �أي من دول المجل�س بالنظر �إلى ما ت�ضمنه من �إمكانية م�شاركة الم�ستثمر في ت�شكيل هيئة 
التحكيم ب�إختيار محكم من جانبه من بين المحكميين الدوليين رفيعي التخ�ص�ص والمهنية ممن يثق في نزاهتهم وكفاءتهم وكذلك 

�إختيار القانون الواجب التطبيق �سواء على �إجراءات التحكيم �أوعلى مو�ضوع النزاع.
ويمثل التحكيم التجاري �أحد �أهم الحلول البديلة �أمام �أ�صحاب لاأعمال وال�شركات للتعامل مع المنازعات ب�أ�سلوب �سريع وغير مكلف 
مع مراعاة ال�سرية التامة. وقد �شاركت �أي�ضا ال�سيدة �إيمان عي�سى من�سق لاإت�صالات والت�سويق لاإعلامي ، حيث يحر�ص المركز على 

الم�شاركة في كل المحافل القانونية والتحكيمية لتحقيق اهدافه من ن�شر الوعي التحكيمي والقانوني في تلك المحافل .
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قائمة لبع�ض �أ�سماء المحكمين 
هـــانــي عـبدالأمـير الـفيـلــي

رقــــــــم الــعــ�ـــضويــة 397
مـحكـم مــعـتـمد 

تـخـ�ـص�صه الـمـحـا�سـبة 
دولـــة الــــكـويــت

المهند�س عبدالحميد مـحمد العو�ضي
رقــــــــم الــعــ�ـــضويــة 246

مــــحكــم معـتـــمد
 تــخ�ـص�صه هـــنـــد�ســـة مـــــــدنــــيــــــة 

الـمـملـكـة الـعربية ال�سـعوديـة

الــمهند�س خالد ح�سـن �سـمان
رقــــــــم الــعــ�ـــضويــة 455

محكم معتمد 
تخ�ص�صه هند�سة

الـمـملــكة الـعربية ال�سعوديـة

المهند�س رمزي �أيوب عبدالنور
رقــــــــم الــعــ�ـــضويــــة 419

محكم معتمد
 تخ�ص�صه الهند�سة

دولة لاإمارات العربية المتحدة

المحامي جمعة �سيف الها�شمي
رقــــــــم الــعــ�ـــضويــة 533

محكم معتمد 
تخ�ص�صه القانون

�ســـلـــطـــنـــة عــمـان

توـــفـيــق �ــشملاــــن الــبــحــر 
رقــــــــم الــعــــ�ـــضويـــة 488

مـحكم مـعتمد 
تخ�ص�صه الـت�أميـن

دولـة الــــكــويــت

المحامي خالد �سامي ابو را�شد
رقــــــــم الــعــ�ـــضويــة 624

محكم معتمد 
تخ�ص�صه القانـون

الــمـمـلـكـة الـعـربية ال�سعودية

د. محفوظ بن مرعي بن محفوظ
رقــــــــم الــعــــ�ـــــضويــة 565

محكم معتمد
 تخـ�ص�صه الــقــانون 

الــمـمـلـكة الــعـربيـة الـ�سـعـودية

د.  جـــا�سم عــلـــي الــ�شام�سي
رقـــــــم الــــعـــ�ـــضويــة 743

محكم ممار�س
تخ�ص�ـصه القانـون 

دولة لاإمارات العربية المتحدة

د. نــا�ـصر عـبــدالله الــمــيـمـــان
رقــــــــم الــــعـــ�ـــــضويــة 715

مـحكم مـعتمد
تـخ�ـص�صه ال�شريعة

الــمـمـلـكة الــعـربيـة الـ�سـعـودية

ق�������س���م الم���ح���ك���م�ي�ن والخ���ب���ارء
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قائمة لبع�ض �أ�سماء المحكمين 
المحامـي �ـصبٌاح �شاهـر المـري

رقـــــــم الــــعـــ�ـــضويــة 760
محكم معتمد 

تخ�ص�صه القانـــون
الـمـمـلـكة الـعـربيـة الـ�سـعـودية

د. عــمـــاد خــمــيــ�س الــجــمــل 
رقــــــــم الــــعـــ�ـــــضويــة 745

مـحكـم مـعـتمد 
تخ�ص�صه الهند�سة 

دولـة لاإمـارات الـعـربـية المتحدة

الــمـهـنـد�سـة نـــدى فـهــد الـفهـد
رقـــــــم الــــعـــ�ـــضويـــة 1016

مـحـكم معتمد 
تخ�ص�صه الهند�ســة

دولــة الـكـــويــت

د. �ســلــيـمــان �إبــراهــيـم العييري
رقــــــــم الــــعــــ�ـــــضويــة 779

مــحـكـم مـعــتـمــد 
تـخــ�ــص�صه الـتحكـيم الـتجاري
الــمـمـلـكة الــعـربيـة الـ�سـعـودية

د. �أكــبـــر غـــلوــــم جــعــفــــري 
رقـــــــم الــــعـــ�ـــضويـــة 1267

مــحـكــم مـعـتــمـــد
تــخــ�ـص�صه لاإدارة ولاإقــتـــ�ـصاد 

مـــمـــلـــكـــــة الـــبـــحـــريـــــــن

الــمـهـند�س معـتـز خـ�ـضر الكا�شف
رقــــــــم الــــعــــ�ـــــضويــة 1265

محكم ممار�س 
تخ�ص�صه الهند�ســـة

دولـة لاإمـارات الـعـربـية المتحــدة

د. �ســــالـــم �ســـلــيــم الــجـحـافـي
رقـــــــم الــــعـــ�ـــضويـــة 1269 

مــحــكـــم مـعـتــمـــد تــخــ�ـص�صه
الــ�ـــشريـــعـــة و الــقـــــانــــــون

�ســـلـــــطـــــنـــــــة عـــــــمــــــان

�أ�ســـــامـــة مـحـمـــد الــكـــــــردي
رقـــــــم الــــعـــــ�ـــضويـــة 1268

مــحـكـم معتـمـد 
تــخــ�ص�صه هنـد�سة مـيكـانـيكـية
الــمـمـلـكة الــعـربيـة الـ�سـعـــودية

فـــاطـــمـــة مـبـارك الـدهـمــاني
رقــــم الــــعــــ�ـــضويـــة 1271

محكـم معـتمد
تخ�ص�صه القانـون

دولـة لاإمارات العـربـية المتحدة

�أحــمــد بــن حـ�ســيــن الــهـبـيلي
رقـــــم الــــعـــــ�ـــضويـــة 1270

مــحكـم مـعــتـمــد 
تــخــ�ــص�ـصه بــنوك  و ت�ـــأمـيـن
الـمـمـلـكة الـعـربيـة الـ�سـعـــودية

ق�����س��م الم��ح��ك��م�ني والخ��ب��ارء
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P.P.P بطلان التحكيم فى عقود الم�شاركة
و�أثرة فى �سير المرفق العام	 )2-1(

الم�ست�شارالدكتور عبد الكريم محمد محمد ال�سروى
دكتوراة فى القانون الد�ستورى

�أ�ستاذ القانون الد�ستورى الم�ساعد
كلية القانون الجامعة الخليجية - مملكة البحرين

لتبنى  الدولة  لاتجاه  نظرا  الداخلى  الم�ستوى   على  ،�سواء  الحديث  الع�صر  فى  الإداري��ة  العقود  �أهمية  ازدادت  لقد 
فكرة الإقت�صاد الحر، والاعتماد ب�شكل �أ�سا�سى على القطاع الخا�ص ،واتجهت الدول التى تعتنق هذا المبد�أ �إلى �أ�سلوب 

الخ�صخ�صة.
وعلى الم�ستوى الدولى ف�إن النظام الدولى يتجه �إلى العولمة، وتداول ر�ؤو�س الأموال بين الدول وتحرير التجارة الدولية، 

مما ترتب عليه �إعادة النظر من جانب الدولة فى الدور الذى يمكن �أن تقوم به فى الن�شاط الإقت�صادى.
تحميل  دون  الأ�سا�سية،  البنية  م�شروعات  تنمية  فى  الدولة  ت�ساعد  التى  البديلة  والو�سائل  النظريات  ظهرت  لذلك 
ي�شجع  بما  الت�شريعات  وتعديل  الأجنبى،  الا�ستثمار  �أمام  المجال  فتح  و�ضرورة  جديدة،  �أعباء  ثمة  العامة  الخزانة 

ال�شركات الأجنبية والقطاع الخا�ص فى �إقامة الم�شروعات العملاقة التى ت�ساهم فى �إنعا�ش الإقت�صاد الوطنى.

ب�سم الله الرحمن الرحيم
)فلا وربك لا ي�ؤمنون حتى يحكموك فيما �شجر بينهم ثم 
لا يجدوا فى انف�سهم حرجا مما ق�ضيت وي�سلموا ت�سليما(

�سورة الن�ساء الآية 65



    1
43

ني 4
الثا

يع 
 رب

 - 
 20

13
س  

ار�
  م

-  
�شر

  ع
من

الثا
دد 

الع

33

م���������������������ق���������������������الات

لتنمية  كو�سيلة  البوت  عقود  الفقه  انتقد  وق��د 
م�شروعات البنية الا�سا�سية  وهو ما جعل الدول 
ما  وظهر  ال��ب��وت،  عقود  ع��ن  ال��ع��دول  ف��ى  تفكر 
والخا�ص،  العام  القطاع  بين  بالم�شاركة  ي�سمى 
وذلك تخفيفا عن كاهل الدولة فى الموارد المالية، 
وعجز الميزانية وعدم تحميل لاإقت�صاد الوطنى 

�أعباء جديدة.
الحكومى  القطاعين  بين  الم�شاركة  عقود  وتلعب 
التنمية   تح��ق��ي��ق  ف���ى  ه���ام���ا  دورا  والخ���ا����ص 
الم�شاركة  عقد  ويمثل  والاجتماعية،  لاإقت�صادية 
فى  القانونى  التطور  حلقات  )P.P.P(�آخر 

رحاب القانون لاإدارى لاإقت�صادى .
ولقدحقق هذا العقد العديد من المزايا بالن�سبة 
للدولة �إذي�سمح لها بتمويل العديد من الم�شروعات 
فى مجال البنية لاأ�سا�سية1 والمرافق العامة دون 

لاإثقال على ميزانيتها بنفقات مالية كبيرة2
حجم  تخفي�ض  ع��ل��ى  ي�ساعد  �أن���ه  ع��ن  ف�لاض 
م��دي��ون��ي��ة ال���دول���ة م��ع لاإ���س��ت��م��رار ف��ى �إق��ام��ة 
الم�شروعات لاأ�سا�سية التى تخدم �أهداف التنمية 

لاإقت�صادية والاجتماعية المراد تحقيقها 3.
دول  فى  التعاقدى  النموذج  هذا  �أهمية  وتبدو   
العالم الثالث التى تعانى من م�شكلات �إقت�صادية 
من  العديد  ت�شغيل  على  ي�ساعد  ،فهو  ومالية 
لاأن�شطة المت�صلة بخدمات المواطنين دون تحميل 
�إ�ضافية على الموازنة العامة ودون اللجوء  �أعباء 

�إلى لاإقترا�ض الداخلى �أو الخارجى .
ولم����ا ك���ان���ت الم���ن���ازع���ات ال���ن���اتج���ة ع���ن ه��ذه 
الق�ضاء  �أمام  وقتا طويلا  ت�ستغرق  لاإ�ستثمارات 
ولاإغ��راق  لاإج���راءات  فى  للبطء  نظرا  العادى 
فى ال�شكلية4 ف�لاض عن تعدد درجات التقا�ضى، 
وتعدد طرق الطعن والتم�سك بحرفية الن�صو�ص، 
ومن ثم ف�إن التراخى فى ف�ض المنازعات الناتجة 
عن عقود الا�ستثمار ي�ؤدى �إلى تعطيل �إ�ستثمارات 
م�شروعات  ب��ن��اء  ف��ى  انفاقها  تم  ك��ب�رية  مالية 
المتغيرات  فيها  تتوالى  ،والتى  لاأ�سا�سية  البنية 
للنقود،  ال�شرائية  القوى  وتنخف�ض  لاإقت�صادية 
الظلم  م��ن  ن���وع  ه��ى  البطيئة  ال��ع��دال��ة  وت��ك��ون 
البين5 لذلك لج�أ الم�شرع �إلى و�سيلة تق�ضى على 
المنازعات الخا�صة بعقود الا�ستثمار والعمل على 

�سرعة حل الم�شاكل المتعلقة بها .  

الم�ستوى  على  الخا�ص  القطاع  م�شاركة  الى  فىالتحول  الحالى  الاتجاة  -يمثل   1
العالمى والمناف�سة فى قطاعات البنية الا�سا�سيةد هانى �سرى �لاصح الدين: 
التنظيم القانونى والتعاقدى لم�شروعات البنية الا�سا�سية الممولة عن طريق 
القطاع الخا�ص دار النه�ضة العربية 2001 �ص23 د  جابر ن�صار :عقود 
التقليدية  للنظرية  نقدية  درا�سة  الالتزام  لعقد  الحديث  والتطور  البوت 

لعقد الالتزام دار النه�ضة العربية 2002 �ص70
2 - رجب محمود طاجن :  عقود الم�شاركة بين القطاعين الحكومى والخا�ص   دار 

النه�ضة العربية �سنة 2010 �ص9
وما  �ص7   2007 العربية  النه�ضة  دار  البوت  :م�شروعات  الهنداوى  دح�سن   -  3

بعدها
المنازعات  لف�ض  �إليه  اللجوء  جواز  ومدى  �سارى:التحكيم  �شفيق  دجورجى   -  4
مح�سن  ���ص67د   1999 العربية  النه�ضة  دار  لاإداري���ة  العقود  مجال  فى 
دار  ال��دولى  التجارة  قانون  فى  درا�سة  ال��دولى  التجارى  �شفيق:التحكيم 
دار  البوت  عقود  فى  :التحكيم  البهجى  ع�صام  �ص16د  العربية  النه�ضة 

الجامعة الجديدة 2008 �ص49
فيها  والتحكيم  الدولية  لاأ�شغال  عقود  ا�سماعيل:  المجيد  عبد  محمد  د   -  5

من�شورات الحلبى الحقوقية بدون �سنة ن�شر �ص370

وح�سنا فعل الم�شرع الم�صرى6الذى �أ�صدر القانون 
 9 رق��م  بالقانون  والمعدل   1994 ل�سنة   27 رق��م 
ل�سنة 1997 ب�شان التحكيم ومن ثم فقد ا�ضحى 
جميع  على  التطبيق  ال��واج��ب  هو  القانون  ه��ذا 

)P.P.P( منازعات الا�ستثمار ومنها عقود
المو�ضوع لجدية  �أهمية  تزداد  �أخرى  ناحية  ومن 
وحداثة الم�س�ألة التى يتناولها )التحكيم فى عقود 
 )P.P.P(الم�شاركة بين القطاعين العام والخا�ص
والتى فر�ضت نف�سها على رجال القانون خا�صة 

الفقه والق�ضاء لاإدارى .
منهج البحث:

الدرا�سة  منهج  ه��ذه  درا�ستنا  فى  نتبع  و�سوف 
الن�صو�ص  بتحليل  وذل���ك  الم��ق��ارن��ة  التحليلية 
عن  ف�لاض  الم�شاركة،  بعقد  المعنية  القانونية 
مع  بالتحكيم،  المتعلقة  القانونية  الن�صو�ص 
اعتمادنا لكل من المنهج الو�صفى والمنهج المقارن، 
الفكر،  و�إعمال  التحليل  على  لاأول  يعتمد  حيث 
والتى  المنطقية،  النتائج  �إلى  الو�صول  ثم  ومن 
تمثل قواعد ومبادىء منهجية فى هذه الدرا�سة، 
�أما المنهج الثانى فمن ��شأنه �إثراء مادة البحث، 
الت�شريعات  وذلك من خلال الوقوف على توجه 

ولاأنظمة القانونية فى الم�س�ألة محل البحث .
�إلى  الدرا�سة  �سنق�سم هذه  وعلى �ضوء ما �سلف 

�أربعة مباحث ،وذلك على النحو التالى:
ت��ع��ري��ف ال��ت��ح��ك��ي��م ف���ى ع��ق��ود  المبحث  الأول :	

)P.P.P( الم�شاركة
ا�ستقلا ل �شرط التحكيم  عن  المبحث الثانى:	

عقود الم�شاركة 
م����دى ج����واز ال���دف���ع ب��ب��طال�ن  المبحث الثالث:	

�شرط التحكيم فى عقود الم�شاركة	
���س��ل��ط��ة ه��ي��ئ��ة الم��ح��ك��مني� ف��ى  المطلب الرابع:	

الف�صل فى بطلان عقد الم�شاركة

المبحث الأول
تعريف التحكيم فى عقود الم�شاركة  ومزاياه

تمهيد وتق�سيم:
هاماً  دوراً  لاإداري���ة  العقود  فى  التحكيم  يلعب 
تتعلق  وال���ت���ى  الم�����س��ت��ح��دث��ة  د  ال��ع��ق��و  وخ��ا���ص��ة 
بم�����ش��روع��ات ���ض��خ��م��ة ب�ي�ن ال��ق��ط��اع�ني ال��ع��ام 
لاإ�ستثمار   منازعات  يح�سم  �أن��ه  �إذ  والخ��ا���ص، 
تعريف  �أت��ن��اول  �سوف  لذلك  �سريعة،  بطريقة 
بينها  التفرقة  و�أوج��ه  ومزاياها  الم�شاركة  عقود 
وبين العقود لاإداري��ة لاأخ��رى، فى مطلبين على 

النحو التالى:
المطلب لاأول:

تعريف التحكيم فى  عقود الم�شاركة ومزاياها
المطلب الثانى:

مزايا وعيوب التحكيم فى عقود الم�شاركة 
المطلب الثالث:

التمييز بين التحكيم والنظم المت�شابهة 
ا  وف��ى  رق��م38ل�����س��ن��ة1980  ال��ق��ان��ون  ف��ى  التحكيم  الكويتى  الم�شرع  ع��ال��ج   -  6
رقم12  بالقانون  البحرين  وفى  رقم3ل�سنة1970  القانون  �صدر  لامارات  
للتحكيم  عمان  اتفاقية  �صدرت  العربى  الم�ستوى  على  ل�سنة1971وكذلك 
للتحكيم  العربى  المركز  ن�شاء  �إ  بتاريخ 14-4-1987 ف�لاض عن  التجارى 

التجارى بتاريخ1993-2-9

المطلب الأول
)P.P.P( تعريف التحكيم فى عقود الم�شاركة

تمهيد وتق�سيم :
لما كان التحكيم فى عقود الم�شاركة بين القطاعين 
يجب  ،لذا  امرا هاما  والخا�ص  يمثل  الحكومى 
،ثم  العقود  ه��ذه  ف��ى  التحكيم  تعريف  تحديد 
تحديد تعريف عقود الم�شاركة حتى يت�ضح المعنى 
عقود  وعيوب  مزايا  تناول  عن  ،ف�لاض  للقارىء 
الم�شاركة بين القطاعين الحكومى والخا�ص ،لذا 
على  فرعين  فى  لاأم��ري��ن  هذين  �أت��ن��اول  �سوف 

النحو التالى :
الفرع لاأول :تعريف التحكيم 

الفرع الثانى :تعريف عقود الم�شاركة 
الفرع الثالث :مزايا وعيوب عقود الم�شاركة  

الفرع الاول
تعريف التحكيم 

�أولا فى اللغة :
كلمة تحكيم م�أخوذة من م�صدر الفعل –حكم- 
�أى  ق�ضى له �أو عليه ،و�إحتكم فى ال�شيىء ولاأمر 
�أى ت�صرف فيه كما ي�شاء يقال :احتكم فى مال 

فلان واحتكم فى �أمره 7
:م�صدر  –الحكم  :حكم  يقال  ال�صحاح  وف��ى 
له  ،وحكم  ق�ضى  �أى  يحكم  بينهم  حكم  قولك 

وحكم عليه 8

التحكيم فى الفقه ال�شرعى:
عرفة البع�ض ب�أنه )تولية الخ�صمين حكما يحكم 
�أو�أك�رث  �شخ�صا  ال��شأن  ذوى  اختيار  �أى  بينهما 
للمحكم  يكون  �أن  دون  فيه  تنازعا  فيما  للحكم 

ولاية الق�ضاء بينهما (9

التحكيم لدى فقهاء القانون :
المنازعات  لت�سوية  )نظام  ب�أنه  البع�ض  عرفه 
الخ�صوم  يختارهم  عاديين  �أف���راد  طريق  عن 
مبا�شرة،�أو عن طريق و�سيلة �أخرى يرت�ضونها،�أو 
منازعاتهم،  بق�ضاء  النزاع  لأط��راف  مكنة  �أن��ه 
لها  المخول  المحاكم  لق�ضاء  الخ�ضوع  عن  بعيدا 
�أ�شخا�ص  طريق  ع��ن  تح��ل  ك��ى  للقوانين  طبقا 

يختارونهم(10
كما عرفه البع�ض ب�أنه )لاإتفاق على طرح النزاع 
على �شخ�ص معين �أو �أ�شخا�ص معينين ليف�صلوا 

فيه دون المحكمة المخت�صة به(11
والتعليم  التربية  ب��وزارة  خا�صة  طبعة  العربية  اللغة  :مجمع  الوجيز  -المعجم   7

1990 �ص165
ذكر  دون  بيروت  العربية  الح�ضانة  ،دار  والعلوم  العربية  اللغة  فى  -ال�صحاح   8

تاريخ الن�شر �ص285 
9 -البحر الرائق لابن نجيم  �شرح كنز الدقائق  الجزء ال�سابع �ص24 

طبعة  ال��دولى  التجارى  التحكيم  فى  العامة  :لاأ�س�س  ر�ضوان  زي��د  -د/�أب���و   10
1981�ص12 

 2001 المعارف   من�شاة  والاجبارى  الاختيارى  :التحكيم  الوفا  ابو  -د/�أحمد   11
�ص14،د/�أحمد مليجى :قواعد التحكيم فى القانون الكويتى م�ؤ�س�سة دار 

الكتب  1996 �ص13 
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م���������������������ق���������������������الات

نخل�ص  العديدة  الفقهاء  تعريفات  جماع  ومن 
طريق  �أو  خا�ص  ق�ضائى  نظام  التحكيم  �أن  �إلى 
طرق  عن  بعيدا  الخ�صومات  لف�ض  ا�ستثنائى 
بمقت�ضى  �إليه  اللجوء  ويتم  العادية،  التقا�ضى 
المنازعات  بع�ض  �أو  كل  لت�سوية  لاأط��راف  اتفاق 
بمنا�سبة  بينهم  تن��شأ  �أن  يمكن  �أو  ن��شأت  التى 

علاقة قانونية معينة عقدية �أو غير عقدية 1 .
تعريف التحكيم فى الفقه الفرن�سى :

�سليمه  �أو  ودي��ة  )و�سيلة  �أن��ه  �إلى  البع�ض  ذه��ب 
عدة  �أو  �شخ�ص  بوا�سطة  الخ�الف��ات  لت�سوية 
ي�ستمدون   2 محكمين  ي�سمون  عاديين  �أ�شخا�ص 
�سلطتهم من اتفاق خا�ص ويتفقون بمقت�ضى هذا 

لاإتفاق دون �أن تمنحهم الدولة هذه المهمة (

الفرع الثانى 
تعريف عقود الم�شاركة

�أن  يجب  الم�شاركة  عقد  مفهوم  على  للوقوف   
اللغة ثم تعريف  ال�شراكة فى  �أولًا لمعنى  نتعر�ض 
و�ضوحاً  الم�صطلح  هذا  ي��زداد  حتى  له  الفقهاء 

وهو ما تناوله على النحوالتالى: 
�أولا تعريف عقود الم�شاركة فى اللغة:

ال�شركة لغة:بك�سر ال�شين و�سكون الراء ومعناها 
اختلاط الن�صيبين ف�صاعدا، بحيث لا يتميزا3 �أو 
هى اختلاط �شيىء ب�شيىء ثم �أطلق هذا لاإ�سم 
يوجد  لم  و�إن  ال�شركة(  عقد  )�أى  العقد  على 
.ويقال  له  �سبب  العقد  �إذ  الن�صيبين  اختلاط 
كذا  فى  و�شارك  و�شركة  �شركا  ك��ذا  فى  �شركة 
وال�شريك  م�شترك4  وطريق  وت�شاركوا  وا�شتركوا 
�أى الم�شارك ومن قوله تعالى)و�أ�شركه فى �أمرى( 
الحديث)النا�س  فيه5وفى  �شريكى  اجعله  �أى 

�شركاء فى ثلاث الماء والكلأ والنار6(
ال�����ش��راك��ة فى  �أن م��ع��ن��ى  ت��ق��دم  وح��ا���ص��ل م���ا 

اللغة:لاإختلاط ولاإمتزاج7
وقد عرفها فقهاء ال�شريعة لاإ�سلامية8 بتعريفات 
ثبوت  هى  ال�شركة  �أن  بينها   والجامع  عديدة  

الحق فى �شيىء لإ ثنين ف�أكثر على جهة ال�شيوع9

تاريخ  بدون  دار الجامعة الجديدة  الدولية  :العقود  1 -د/محمد ح�سين من�صور 
�ص476 

والتحكيم  ال��دول��ي��ة  الا���ش��غ��ال  :ع��ق��ود  ا�سماعيل  الم��ج��ي��د  ع��ب��د  -،د/مح���م���د   2
  360AHeraud  A.Maurinص� الح��ل��ب��ى  م��ن�����ش��ورات  فيها 

 149.p.1996  lajustice sirey
3 - الجرجانى: التعريفات دار الكتب العلمية بيروت الطبعة الثالثة 1988 �ص126

�سوريا  زيد حلب  بن  �أ�سامة  المعرب44/1 مكتبة  ترتيب  فى  المطرزى:المغرب   -  4
الطبعة لاأولى 1979

5 - الرازى :مختار ال�صحاح204باب ال�شين مادة �شرك دار �إحياء التراث العربى 
بيروت لبنان الطبعة لاأولى1999

6 - رواة احمد فى م�سندة مع هام�ش كنز العمال 364/5 فهر�س الالبانى المكتب 
الا�سلامى

احمد  وعادل  المقت�صد تحقيق على معو�ض  ونهاية  المجتهد  :بداية  ر�شد  ابن   -  7
الطبعة  لبنان  ب�ريوت  العلمية  الكتب  دار  ال�شركة  كتاب  هام�ش   186/5

الاولى 1996
حا�شية  فقط(  ف�أكثرمالكا  مالكين  بين  متمول  بانها:تقرير  المالكية  عرفها   -  8
لاأولى  الطبعة  ب�ريوت  الكتب  دار  خليل335/6  مخت�صر  على  الخر�شى 
لابن  المغنى  ت�صرف  او  ا�ستحقاق  فى  الحنابلةبانهاالاجتماع  عرفها  كما 

قدامة3/5دار القلم الريا�ض ال�سعودية 1997
9 - ال�شربينى الخطيب:مغنى المحتاج بيروت لبنان 287/19982

فقهاء  عند  الم�شاركة10  ع��ق��ود  تعريف  ثانيا 
القانون:

لهذه  المنظمة  القوانين  فى  التعريفات11  تنوعت 
العقود فهى تختلف من دولة �إلى �أخرى

)عقد  ب�أنها  عرفها  الفرن�سى  القانون  1.ف��ى 
�أ���ش��خ��ا���ص  �أح����د  بم��ق��ت�����ض��اه  ي��ع��ه��د  �إدارى 
القانون  �أ�شخا�ص  �أح��د  �إلى  العام  القانون 
الخا�ص القيام بمهمة �إجمالية تتعلق بتمويل 
والتجهيزات  ب��الأع��م��ال  المتعلق  لاإ�ستثمار 
ال�ضرورية للمرفق العام و�إدارتها و�إ�ستغلالها 
العقد فى  المحددة فى  المدة  و�صيانتها طوال 
�ضوء طبيعة الا�ستثمار �أو طرق التمويل وذلك 
فى مقابل مبالغ مالية تلتزم لاإدارة المتعاقدة 
الفترة  مدة  طوال  مجز�أ  ب�شكل  �آليه  بدفعها 

التعاقدية12 
2. وفى القانون الم�صرى: عرفتة المادتين لاأولى 
ل�سنة2010   67 رق��م  ال��ق��ان��ون  م��ن  والثانية 
القطاع  م�����ش��ارك��ة  تنظيم  ق��ان��ون  ب��ا���ص��دار 
الا�سا�سية  البنية  م�����ش��روع��ات  ف��ى  الخ��ا���ص 
والخ���دم���ات والم���راف���ق ال��ع��ام��ة ب���أن��ه )عقد 
ت�ربم��ه �إح���دى الج��ه��ات لاإداري����ة م��ع �شركة 
ي�ؤ�س�سها  م�صرية  م�ساهمة  الم�شروع)�شركة 
الوحيد  يكون غر�ضها  الفائز  العطاء  �صاحب 
بمقت�ضاه  �إليه  الم�شاركة(وتعهد  عقود  تنفيذ 
و�إن�شاء  تمويل  عمليات  بع�ض  �أو  بكل  القيام 
والمرافق  لاأ�سا�سية  البنية  وتجهيز م�شروعات 
وتطوير  تمويل  �أو  خدماتها  و�إت��اح��ة  العامة 
قيمتها  ت��ق��ل  �ألا  ي��ج��ب  ال��ت��ى  الم���راف���ق  ه���ذه 
الالتزام  مع  جنية  مليون  مائة  عن  لاإجمالية 
وتقديم  تطويره  �أو  �إن�����ش��ا�ؤه  يتم  ما  ب�صيانة 
ي�صبح  لكى  اللازمة  والت�سهيلات  الخدمات 
�أو  لاإن��ت��اج  فى  للا�ستخدام  �صالحا  الم�شروع 
ط��وال  وا���ض��ط��راد  بانتظام  الخ��دم��ة  ت��ق��ديم 
خم�س  عن  تقل  �ألا  يجب  التى  التعاقد  ف�رتة 
تاريخ  من  �سنة  ثلاثين  على  تزيد  ولا  �سنوات 
�إتم��ام  �أو  والتجهيز  ال��ب��ن��اء  �أع��م��ال  اك��ت��م��ال 
�أعمال التطوير �إلا �إذا اقت�ضت م�صلحة عامة 

جوهرية  غير ذلك(
ب�أنه:العقد  محمود  رجب  الدكتور  عرفها   كما 
المتعاقدين  �أح��د  مع  لاإدارة  جهة  تبرمه  ال��ذى 
و�صيانة  وت�شغيل  �إن�شاء  تمويل  خلاله  من  يتولى 
مجز�أة  دوري��ة  مالية  مبالغ  مقابل  فى  ما  مرفق 
ط��وال  يتقا�ضاها  �سنوية  ن�صف  �أو  �شهرية 
لاإدارة  جهة  ورقابة  �إ���ش��راف  تحت  العقد  م��دة 

المتعاقدة13
بين  يتم  �إدارى   عقد  الم�شاركة  عقد  فان  وهكذا 
بمقت�ضاه  يعهد   ، والخا�ص  الحكومى  القطاعين 
مارجريت  عهد  فى  البداية  كانت  وقد  انجلترا  فى  الم�شاركة  عقود  -ظهرت   10
م�سمى)ح( تحت  ظهر  فرن�سا  1992وف��ى  عام  فى  انجلترا  وطبقتة  تات�شر 
بين  والخلاف  تطويرها  بهدف  العقود  لهذة  تا�س�ست مجموعة خا�صة  وقد 
النظامين يتمثل فى �أن انجلترا تعتبر العقدمن عقود الدولة فى حين تعتبرة 
طاجن  محمود  رجب  د  يراجع  للمزيد  القانون  بن�ص  ادارى  عقد  فرن�سا 
العربية  النه�ضة  دار  والخا�ص  الحكومى  القطاعين  بين  الم�شاركة  :عقود 

 34pfi-332010 �ص
11 -د رجب محمود طاحون عقود الم�شاركة بين القطاعين الحكومى والخا�ص دار 

النه�ضة العربية 2010 �ص7 -
P.P.P 12 - المادة الاولى من الامر رقم 17يونيو 2004 المنظم لعقود الم�شاركة

13 -د رجب محمود طاجن :عقود الم�شاركة بين القطاعين الحكومى والخا�ص دار 
القانون  ا�سماعيل  المجيد  �سنة2010 �ص69د محمد عبد  العربية  النه�ضة 
الحقوقية  الحلبى  من�شورات  ال��دولى  الادارى  والعقد  لاإقت�صادى  العام 

2010 �ص176

والتجهيزات  بالأعمال  المتعلق  الا�ستثمار  بتمويل 
وا�ستقلالها،  و�إدارتها  العام  للمرفق  ال�ضرورية 
المحددة، فى مقابل  العقد  و�صيانتها طوال مدة 
�إليه  مبالغ مالية تلتزم لاإدارة المتعاقدة بدفعها 
ب�شكل مجز�أ طوال مدة الفترة التعاقدية  وتتعلق  

هذه العقود بالم�شاريع الخا�صةبالبنية التحتية14
الفرع الثالث

:P.P.Pمزايا وعيوب عقود الم�شاركة
تلحق  التى  والعيوب  المزايا  تناول  ال�ضرورى  من 
التحكيم عند  والتى تكون نطاق  الم�شاركة  بعقود 
�أتناول  و�سوف  العقد  طرفى  بين  ن��زاع  ح��دوث 

المزايا �أولا ثم �أعرج على العيوب ثانيا :

:P.P.P أولا:مزايا عقود الم�شاركة�
لتمويل  �آخ��ري��ن  م��ع  بالتعاقد  للدولة  1.ي�سمح 
ال��ع��دي��د م��ن لاإن�����ش��اءات ف��ى مج��ال البنية 
يترتب  �أن  ،دون  العامة  والمرافق  لاأ�سا�سية 
مالية  15بنفقات  لميزانيتها  �إثقال  ذلك  على 
ب�إبرام  الدولة  تقوم  لا  الغالب  وف��ى  كبيرة، 
هذا النوع من العقود نظرا لأنها  تحتاج �إلى  
لإب��رام  ت�سعى  لذلك  عنه،  تعجز  قد  تمويل  

هذه العقود بغية تحقيق م�صالح المواطنين.
العالم  دول  فى  الم�شاركة  عقود  �أهمية  2.ت��زداد 
م�شكلات  وج���ود  م��ن  تعانى  ،ال��ت��ى  ال��ث��ال��ث 
النمو  ت��ع��ط��ل  و�أزم�����ات م��ال��ي��ة  �إق��ت�����ص��ادي��ة 
لاإقت�صادى ، ولا �شك �أنها ت�ساعدعلى ت�شغيل 
خدمات  ت����ؤدى  ال��ت��ى  لاأن�����ش��ط��ة  م��ن  الكثير 
�أى  ال��دول��ة  خزانة  تحميل  دون  للمواطنين، 
�أعباء ودون ال�سعى للدول الكبرى للإقترا�ض.
العام  القطاعين  بين  الم�شاركة  عقد  3.ي�ساعد 
والخا�ص على تخفي�ض حجم مديونية الدولة، 
مع لاأخذ فى الاعتبار �ضرورة الا�ستمرار فى 
تخدم  التى  لاأ�سا�سية  الم�شروعات  �إق��ام��ة 
التى  والاجتماعية  لاإقت�صادية  لاأه����داف 

ت�سعى �إلى تحقيقها .
4.تتمتع الجهة لاإدارية فى عقود الم�شاركة بالحق 
�إلتزام  من  للت�أكد  والرقابة  لاإ���ش��راف  فى 
الحكومة  بين  العقد  ببنود  الخا�ص  القطاع 

والم�ستثمر الخا�ص16.
الفنية  الخ�اربت  نقل  على  العقود  هذه  5.تعمل 
و�أح���دث  التكنولوجيا  وع��ل��وم   ، لاأج��ن��ب��ي��ة 
العامة،  الدولة  مرافق  فى  العالمية  التقنيات 
موظفى  من  العاملين  تدريب  �إلى  بالإ�ضافة 
الدولة والعمال والفنيين على طرق ا�ستخدام 

التكنولوجيا17.

الطبيعة  ذات  الاداري���ة  الم��ن��ازع��ات  ف��ى  :التحكيم  عبا�س  محمد  -د/ول��ي��د   14
لدول  التعاون  مجل�س  ودول  وم�صر  فرن�سا  فى  مقارنة  درا�سة  التعاقدية 

الخليج العربى دار الجامعة الجديدة 2010 �ص165 
نظام  رج��ب  /�شكرى  ود  ح�سين  ا�سماعيل  العزيز   عبد  محمد  �سمير  د   -  15
البناء –الت�شغيل- نقل الملكية-البوت-ا لتمويل وتحديث م�شروعات البنية 

لاأ�سا�سية الدار الجامعية الا�سكندرية 2007 �ص9
16 - د حمدى عبد العظيم مرجع �سابق �ص119

17 -  د محمد الروبى عقود الت�شييد ولاإ�ستغلال والت�سليم دار النه�ص�ضة العربية 
القاهرة 2004 �ص313



    1
43

ني 4
الثا

يع 
 رب

 - 
 20

13
س  

ار�
  م

-  
�شر

  ع
من

الثا
دد 

الع

35

م���������������������ق���������������������الات

ثانيا:عيوب عقود الم�شاركة:
الم�����ش��روع��ات  �إق��ام��ة  �إلى  ت�سعى  ال��دول��ة  1.�أن 
لاأ�سا�سية  البنية  العملاقة فى كافة مجالات 
�صاحبة  لل�شركة  ي�سمح  م��ا  وه��و  وتمويلها 
التى  لاإجمالية  القيمة  بتعوي�ض  الم�����ش��روع 
قامت بدفعها لتنفيذ الم�شروع، مما ي�ؤدى فى 
التى  النهائية  الخدمة  رفع  �إلى  لاأم��ر  نهاية 

ح�صل عليها المواطن  .
الم�شاركة  عقد  فى  الدولة  مع  المتعاقد  2.يتمتع 
التجارة  على  ت���ؤث��ر  ق��د  وم��زاي��ا   ب�سلطات 
الدخلية، بل �إنها تجعله تاجر يحتكر ال�سلعة 

التى يقوم بتفيذها1 
3.يترتب على عقد الم�شاركة حدوث تناق�ض  بين 
فى  الخا�ص،  القطاع  وب�ني  الدولة  م�صلحة 
حين تكون �أغرا�ض ال�شركة هى تحقيق �أعلى 

ن�سبة من الربح .
الكبيرة    الم�شروعات  ب�إقامة  ال�شركة   4.تتعهد 
مما  هائلة  مالية  نفقات   �إلى  تحتاج  والتى 
تعجز  ،وقد  الم�شروع  تكلفة  ارتفاع  �إلى  ي�ؤدى 
ما  وهو  �سبب  لأى  العقد  تنفيذ  عن  ال�شركة 
يدفع الدولة �إلى �سحب معونات مالية لل�شركة 

حتى تنتهى من تنفيذ الم�شروع2.
العامة  ا�ستغلال وتجهيز المرافق  5.لاإتفاق على 
عديدة  �أط��راف��ا  يت�ضمن  الم�شاركة،  بنظام 
وم��ن  م�����ص��الح��ه��م،  ب�ني  ال��ت��وف��ي��ق  وي�صعب 
والتى  حينئذ  القانونية  الم�شاكل  تن��شأ  ث��م 
،لاأم��ر  لها  حلا  تقديم  عن  تعجزالن�صو�ص 
�صعوبة  عن  ينبىء  مما  الم�شاكل  يثير  ال��ذى 

تنفيذ الم�شروع3 .
المطلب  الثانى

مزايا وعيوب التحكيم فى عقود الم�شاركة 
تعتمد ال�شركات الكبرى فى الوقت الحالى على 
التحكيم ك�أداة لف�ض المنازعات 4 لما يت�سم به من 
ال�سرعة فى الف�صل فى لاأنزعة وال�سرية التامة  
الفقه  بع�ض  �أن  الواقعية،غير  العدالة  وتحقيق 
الظاهرة  العيوب  ويذكر  ال��دور   ه��ذا  من  يقلل 
التى تنال من التحكيم، و�سوف �أتناول ذلك فى 

فرعين على النحو التالى :

1 -د دويب ح�سن �صابر /لاإتجاهات الحديثة فى عقود الالتزام 2006 �ص52726
التمويل  ذات  الا�سا�سية  البنية  لم�شاريع  القانونى  :النظام  الهنداوى  ح�سن  -د   2

الخا�ص درا�سة مقارنة 2006 �ص9827
مركز  مطبوعات  البوت  لم�شروعات  القانونى  :النظام  الطيار  بكر  �صالح  -د   3

الدرا�سات العربى الاوروبى بيروت �سنة2000�ص18
الق�ضاء  اخت�صا�ص  على  ال��دول��ة-2-اع��ت��داء  ب�سيادة  فية:1-م�سا�س  -لان   4
الوطنى-3- مخالفة للد�ستور وفكرة النظام العام للمزيد يراجعد عزيزة 
العربية  النه�ضة  دار  الم�صرى  القانون  فى  الادارى  التحكيم   : ال�سريف 
�سنة1993 �ص109د جابر جاد ن�صار :التحكيم فى العقةود الادارية درا�سة 
والتحكيم  الدولة   : ال�شلقانى  العربية �ص60د احمد  النه�ضة  دار  مقارنة  
فى عقود التجارة الدولية مجلة ق�ضايا الدولة ال�سنة العا�شرة 1966 العدد 
بالن�سبة  الوقت الحالى  التحكيم فى  الاول �ص83  على الرغم من اهمية 
منازعات  فى  التحكيم  يرف�ض  فقهى  اتج��اة  هناك  فان  الاداري��ة  للعقود 

العقود الادارية

الفرع  الأول 
5)P.P.P(مزايا التحكيم فى عقود الم�شاركة

�أولًا: تحقيق ال�سرعة:
لأن  النزاع،  ح�سم  فى  ال�سرعة  التحكيم  يحقق 
عليهم  يتعين  معينة  بم��دة  يلتزمون  المحكمين 
الم���ادة  ف��ق��د تطلبت  �إ����ص���دار الح��ك��م خ�الل��ه��ا، 
للتوفيق  �أب��وظ��ب��ى  م��رك��ز  لائ��ح��ة  م��ن  ال�سابعة 
والتحكيم التجارى ب�أنه يتعين على هيئة التحكيم 
�أن ت�صدر قرارها خلال مدة �أق�صاها �ستة �أ�شهر 
الطرفان  يتفق  المهمة مالم  ا�ستلامها  تاريخ  من 

على مدة �أطول. 
ويرى البع�ض �أن ال�سرعة التى يحققها التحكيم 
فى ف�ض المنازعات النا�شئة عن التعامل فى مجال 
به،ودافعاً  ي�ستهان  لا  �أمرا  تعد  الدولية  التجارة 

لاختـيار التحـكيم كو�سيلة لفـ�ض النزاع 6
ثانياً :يت�سم التحكيم بب�ساطة الإجراءات :

بالبطء  الوطنية  المحاكم  �أمام  التقا�ضى  يت�سم 
العدالة  يعوق  ما  وهو  ال�شكليات،  فى  ولاإغ��راق 
الناجزة7 وذلك عن طريق اختيار المحكم والذى 
العدالة،  تعوق  التى  الن�صو�ص  بحرفية  يتقيد  لا 
الثقة  م��ن  ن��وع  �إلى ح��دوث  ي����ؤدى  ذل��ك  �أن  كما 
المحكم  تقيد  عدم  �أن  فى  �شك  ولا  المحكم،  فى 
بن�صو�ص معينة، و�أن يكون حراً فى الو�صول �إلى 
العدالة ،ف�لاض عن �أن اللجوء �إلى التحكيم ي�ؤدى 
ومراحله، حيث  التقا�ضى  درجات  اخت�صار  �إلى 
قابلًا  يكون  ولا  نهائى  ب�شكل  منه  ي�صدر الحكم 

للطعن ويقبل التنفيذ الجبرى .
بتحديد  ال���ن���زاع  لأط�����راف  التحكيم  وي�����س��م��ح 
�إجراءات التحكيم وميعاد �صدور القرار ال�صادر 
فيه  ،كما �أن هيئة التحكيم  تتمتع بحرية �أكبر من 
الق�ضاء الوطنى فى جميع ما يتعلق بالإجراءات 

الخا�صة بالتقا�ضى 8

ثالثا : مراعاة �أعراف التجارة الدولية9
لحل  لاتكفى  الوطنية  القواعد  ان  المعلوم  م��ن 
المنازعات التىتقوم بينهاوبين ال�شركات الدولية 
القانونية  للمبادئ  المحكم  اختيار  فان  ثم  ومن 
ال��ت��ى تح��ك��م م��و���ض��وع ال��ن��زاع وخ��ا���ص��ة ق��واع��د 

التجارة الدولية .

درا�سة  و�ضوابطة  الاداري��ة  العقود  منازعات  فى  التحكيم  خاطر  د�شريف   -  5
الى  اللجوء  ج��دوى  خالد  ه�شام  ���ص94د  العربية  النه�ضة  دار  مقارنة 
الا�سكندرية  المعارف  من�شاة  امرا�ضة  :مزاياة  الدولى  التجارى  التحكيم 
2006�ص31 د عبد العزيز عبد المنعم خليفة التحكيم فى منازعات العقود 
الا�سكندرية  المعارف  من�شاة  تحليلية  درا�سة  والدولية  الداخلية  الاداري��ة 

�ص21
6 -د/ه�شام خالد :جدوى اللجوء الى التحكيم التجارى الدولى :مزاياة امرا�ضة 
من�شاة المعارف الا�سكندرية 2006�ص31،د/حفيظة الحداد :الاتفاق على 
القانون  على  واثرها  الاداري��ة  الطبيعية  ذات  الدولة  عقود  فى  التحكيم 

الواجب التطبيق دار المطبوعات الجامعية �سنة 2001 �ص9 
محكمة  ال��ت��ق��ا���ض��ىام��ام  اج������راءات  تب�سيط  الم�����ص��رى   الم�����ش��رع  ح����اول   -  7
محاكم  الى  الاخت�صا�صات  بع�ض  واح���ال   الجنائية  النق�ضبدوائرها 
يراجع  ال�شكلية  الم�سائل  بع�ض  فى  لتف�صل  الا�ستئناف  الجنايات ومحاكم 

ن�ص المادة 36 مكرر من القانون 74ل�سنة2007
المنازعات  الية لف�ض  اللجوء  :التحكيمومدى جواز  8 --د/جورجى �شفيق �سارى 

فى مجال العقود الادارية دار النه�ضة العربية �سنة 1999 �ص67 
دار  الدولية  التجارة  عقود  على  العولمة  انعكا�سات  مو�سى  ابراهيم  محمد  د   -  9

الجامعة الجديدة 2007 �ص28

رابعا تحقيق ال�سرية:
المتعلقة  لاإقت�صادية  لاأ���س��رار  لخ��ط��ورة  نظرا 
من  وماينتج  ال��دولى،  الطابع  ذات  بال�شركات 
منازعات عن عقود ال�شراكة مع الدولة تقت�ضى 
الحفاظ على ال�سرية،لأن �إف�شا�ؤها يلحق ال�ضرر 
على  التحكيم  م��راك��ز  تح��ر���ص  ث��م  ،م���ن  ب��ه��ا 
الم�شاركة  عقد  فى  ال�شركة  �أ�سرار  على  الحفاظ 
�إلى  اللجوء  النزاع  �أط��راف  الدولة،ويف�ضل  مع 
التحكيم كو�سيلة لف�ض المنازعات، وذلك حفاظا 
التعاقدية،  وال��ع�الق��ات  المعاملات  �سرية  على 
ال�صفقة  وطبيعة  المهنة  �أ���س��رار  على  وحفاظاً 
�إلى  اللجوء  بعك�س  النزاع،  �أط��راف  بين  المبرمة 
الق�ضاء وما ينتج عنه من مخاطرو�أ�ضرار نتيجة 
وطبيعتة10وحر�صا  النزاع  مو�ضوع  عن  للإعلان 
ال�سرية  على  الحفاظ  على  الم�صرى  الم�شرع  من 
للمعاملات التجارية ولاإقت�صادية، فقد ن�ص فى 
المادة 2/44 من القانون رقم 27ل�سنة 1994 على 
�أجزاء  ن�شر  �أو  التحكيم  حكم  ن�شر  يجوز  لا  �أنه 

منه �إلا بموافقة طرفى التحكيم .

خام�سا:يحقق الطم�أنينة والثقة لدى �أطراف 
النزاع :

لهيئة  لاأط��راف  اختيار  خلال  من  ذلك  يتحقق 
لدى  الثقة  توفير  �إلى  ي���ؤدى  ما  وه��و  التحكيم، 
للق�ضاء  اللجوء  بخلاف  ،ه��ذا  النزاع  �أط��راف 
فى  ال��ن��زاع  �أط���راف  �إرادة  تنعدم  �إذ  الوطنى 
الفنية،  الخ�ب�رة  �أ���ص��ح��اب  المحكمين   اخ��ت��ي��ار 
بطريقة  ال��ن��زاع  ف��ى  الف�صل  م��ن  يمكنهم  بم��ا 
�إلى خبير  العادى يلج�أ  الق�ضاء  مو�ضوعية، لكن 
لاأم��ر  الفنية  الق�ضايا  فى  متخ�ص�ص  �أو  فنى 

الذى يحتاج �إلى جهد ووقت كبير11.

الفرع الثانى
P.P.P عيوب التحكيم فى عقود الم�شاركة

وتحقيق  له  ال�صناعية  ال��دول  ا�ستغلال  �أولا: 
م�صالحها:

يرى فريق من فقهاء القانون �أن التحكيم �أ�صبح 
�أداة فى يد الدول الكبرى التى تمتلك لاإقت�صاد 
على  لاإقت�صادية  �آراءه��ا  فر�ض  وت�ستطيع  الحر 
قوانبين  تطبيق  المحكم  النامية،ويف�ضل  ال��دول 
النامية12  ال���دول  ح�ساب  على  ال��ك�ربى  ال���دول 
المحكم  لإخ�ل�ال  عيباً  التحكيم  ي��ك��ون  وه��ك��ذا 

بالعدالة بين طرفى النزاع .
 ثانيا:ارتفاع نفقات التحكيم13

فى الغالب يتم تقدير �أتعاب المحكمين بن�سبة من 
قيمة النزاع المطروح، وهى بلا �شك تكون مبالغ 
طائلة، فى حين �أن ر�سوم التقا�ضى �أمام المحاكم 

الوطنية �أقل فى التكاليف. 

10 -د/�شريف خاطر:التحكيم فى منازعات العقود الادارية مرجع �سابق �ص 97 
11 -د/ع�صمت ال�شيخ مرجع �سابق �ص43

12 - د مختار بريرى مرجع �سابق �ص12
التحكيم ومفهومة مجلة المحاماة  �أحمد ابراهيم :اختيار طرق  13 - د ابراهيم 

العدد الاول 2001 �ص565
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عن  الناتجة  الباهظة  التكاليف  �أن  فى  ولاري��ب 
وقد  التحكيم،  �أط���راف  تعدد  ب�سبب  التحكيم 
فى  مقيمين  مختلفة�أو  جن�سيات  �إلى  ينتمون 
فى هجر هذه  �سبباً  تكون  قد  دول مختلفة،مما 
على  القائمين  مراعاة  يتطلب  ما  وهو  الو�سيلة، 

مراكز التحكيم تقليل هذه النفقات .
ثالثا- عدم مو�ضوعية بع�ض المحكمين1

ق���د ي��ف��ت��ق��د ب��ع�����ض الم��ح��ك��م�ني ال��ث��ق��ة الم��ط��ل��وب��ة 
العالية  الفنية  الخ�ب�رة  ت��واف��ر  �أوع����دم  فيهم 
ال�ضغط  لاأحيان  بع�ض  فى  يتم  لديهم،وكذلك 
الدولية  ال�شركات  ج��ان��ب  م��ن  المحكمين  على 
ي�سهل  ثم  ومن  ال�شركات،  هذه  ل�صالح  للق�ضاء 
الت�أثير على المحكمين ،ف�لًاض عن �أن بع�ض رجال 
معينة  مو�ضوعات  فى  والمتخ�ص�صين  لاأع��م��ال 
�أمام  �أنه  حين  فى  الكفاءة  �أو  الخبرة  تنق�صهم 
قا�ض  ال��ن��زاع  فى  الف�صل  يتولى  ال��دول��ة  ق�ضاء 
مخت�ص وله خبرة قانونية تتوافر لديه �أكثر من 

غيره على نظر النزاع 2
راب���ع���اً: اف��ت��ق��ار ق�����رارات ال��ت��ح��ك��ي��م �إلى ال��ق��وة  
الملزمة، ب�أنه �سلطة بلا �أنياب مما جعل  البع�ض 
التحكيم  الى  النقد  بتوجيه  ي��ق��وم  الفقه  م��ن 

ك�أداة لح�سم المنازعات .
خام�ساً:الأثر الناتج عن خ�سارة التحكيم يكون 
لمن  ي��ج��وز  لا  �إذ  التحكيم،  لأط����راف  ظلم  فيه 
�أمام الق�ضاء لأنه  خ�سر التحكيم الطعن عليه 
يكون غير قابل للطعن ب�أى طريق من الطرق 
العادية �أو غير العادية ،بخلاف الحكم ال�صادر 

من الق�ضاء العادى الذى يقبل الطعن فيه .

مخ����اط����ر ال����ل����ج����وء ل���ل���ت���ح���ك���ي���م ف�����ى ال���ع���ق���ود 
الإ�ستثمارية :

لاإدارى   للتحكيم  مزايا  وج��ود  من  الرغم  على 
ال�سرعة فى ف�صل الخلاف بين  باعتباره يحقق 
�إج���راءات  ف��ى  ال��ب��طء  على  ويق�ضى   ، �أط��راف��ه 
المخاطرالتى  بع�ض  ت��وج��د  �أن���ه  �إلا  التقا�ضى، 
ت�صاحبه وت�شكك فى مدى جدواه وفاعليته والتى 

تتمثل فيما يلى :
1. عدم مواكبة النظم القانونية الحالية للأداء 

ال�سريع فى نطاق العمل التجارى:
�إ���ص��دار  ع��ن  الت�شريعات  بع�ض  تعجز  ق��د 
المنازعات  تنظم  التى  القانونية  ال��ق��واع��د 
لاإ�ستثمارية  العقود  �أط��راف  بين  تن��شأ  التى 
الت�شريعات  بع�ض  جمود  عن  الكبرى،ف�لًاض 
التى  ال��ع��الم  دول  ك��ث�ريم��ن  ف��ى  ال��ق��ان��ون��ي��ة 
،ف�لًاض عن عدم  التقا�ضى  �إجراءات  تخ�ص 
و�ضوح القواعد القانونية ب��شأن تحديد مكان 

التحكيم.
بين  الحقيقية  الم�����س��اواة  ع���دم  م��ن  2.الخ����وف 
�أطراف العقود الكبرى وخ�شية انتفاء الحيدة 

والنزاهة لدى المحكمين :
ذات  ال��دول  فى  الم�صرفية  العمليات  فى  :التحكيم  م�رتى  خليل  -د/مو�سى   1
لاإقت�صاد المتحول �ص85 وما بعدها بحث مقدم لم�ؤتمر التحكيم التجارى 
الدولى ،ال�ساد�س ع�شر جامعة الامارات العربية المتحدة المنعقدة بابوظبى 

فى الفترة من 28-الى 30ابريل 2008 
الادارى  العقد  وتحديد  تمييز  ومعيار  طريقة  �سارى:تطور  �شفيق  -د/جورجى   2
فى القانونين الفرن�سى والم�صرى :الطرق والمعايير التقليدية دار النه�ضة 

العربية 1966 �ص78 

فقد توجد علاقات بين  المحكمين و�أ�صحاب 
ل�صالح  يم��ل��ي��ون  يجعلهم  مم��ا  ال�����ش��رك��ات 
ينعقد  قد  التحكيم  �أن  عن  ،ف�لًاض  المهنيين 
عدم  عليه  يترتب  بم��ا  ال��دول��ة  نطاق  خ��ارج 

اللجوء للق�ضاء الوطنى 
3.عدم تطبيق المحكم للقواعد لاآمرة :

تت�صل  التى  الم��خ��اوف  بع�ض  التحكيم  يثير 
بالخوف من اللجوء للتحكيم ب�سبب الخ�شية 
من �إهدار القواعد القانونية لاآمرة، وكذلك 
الت�شريعات   فى  ال���واردة  الحمائية  القواعد 
هيئة  تطبيق  عند  ذل��ك  ،ويت�ضح  الوطنية 
ال��وط��ن��ى،  ال��ق��ان��ون  غ�ري  ل��ق��ان��ون  التحكيم 
القانون  بتطبيق  مطالبتها  يمكن  لا  ثم  ومن 

الوطنى .
هيئة  البع�ض3�أن  يرى  تقدم  ما  وعلى خلاف 
المن�صو�ص  لاآمرة  القواعد  تهمل  التحكيم لا 
،بجانب عدم  الوطنية  الت�شريعات  فى  عليها 
�إغفال  المحكم   تطبيقه للقواعد الدولية التى 

تحقق م�صالح المتعاقدين.
4.انكار العدالة :

على  لاأط��راف  اتفاق  ذلك من خلال  ويبدو 
بينهم  تحدث  التى  المنازعات  جميع  خ�ضوع 
انكار  �إلى  ذل��ك  ي����ؤدى  وق��د  التحكيم  �إلى 
فى  ال�شخ�ص  ح��رم��ان  يتم  ،ف��ق��د  ال��ع��دال��ة 
لاإتفاق من اللجوء �إلى الق�ضاء الوطنى دون 

حل المنازعة بالطرق الودية .
5.لاإخلال بحق الدفاع :

والدفوع  لاإج���راءات  باخت�صار  ذلك  ويكون 
ف�لًاض  المحكمة،  �أم��ام  �إب��د�اؤه��ا  يمكن  التى 
توجد  التى  الفنية  الخ�ربة  توافر  ع��دم  عن 
فى الق�ضاة بما يمكنهم من ح�سم المنازعات 

ولاإلمام بحقيقة الدعوى .

المطلب الثالث
التمييز بين التحكيم والنظم المت�شابهة 

يجب تمييز التحكيم عن بع�ض النظم القانونية 
التى تت�شابه معه ويترتب على هذا التمييز عدة 
نتائج هامة ،�إذ يخ�ضع كل نظام قانونى لقواعد 
وتتمثل  لاأخ����رى4،  النظم  ع��ن  تختلف  خا�صة 
لاأنزعة  ت�سوية  فى  ت�ساعد  التى  النظم   ه��ذه 
مع  تت�شابه  وال��ت��ى   ، الق�ضائى  ال��ط��ري��ق  ب��غ��ي 
وال�صلح  والخبرة  العادى  الق�ضاء  فى  التحكيم 
وال��ت��وف��ي��ق5وغ�ريه��ا م��ن ال�����ص��ور، وال��ت��ى �سوف 

�أعر�ض لها على النحو التالى:
1 - الفرق بين التحكيم والق�ضاء العادى:

فى  العامة  ال�سلطات  من  الق�ضاء  مرفق  يعتبر 
الدولة وي�صدر �أحكام ق�ضائية لها طابع لاإلزام 
من  عمله  ع��ل��ى  �أج����را  ال��ق��ا���ض��ى  يتقا�ضى  ولا 

الخ�صوم.

3 -د/عادل ابو ه�شيمة :عقود خدمات المعلومات الالكترونية فى القانون الدولى 
الخا�ص دار النه�ضة العربية �سنة 2005�ص289 

العلاقات  فى  العال/التحكيم  عبد  محمد  عكا�شة  الج��م��ال،د  م�صطفى  -د   4
الخا�صة الدولية والداخلية الجزء الاول الطبعة الاولى 1998 �ص24 

5 -د احمد ح�سان :التحكيم فى العقود الدولية للان�شاءات ر�سالة دكتوراة كلية 
حقوق بنى �سويف 1998 �ص23 

وي��خ��ت��ل��ف ال��ت��ح��ك��ي��م ع��ن ال��ق�����ض��اء ال��ع��ادىم��ن 
حيث:

بين  اتفاق  وجود  يقت�ضى  �إليه   اللجوء  �أن  فى   -
لكن  ال��ق��ان��ون   ف��ى  خا�ص  ن�ص  �أو  الخ�صوم 
اللجوء �إلى الق�ضاء العادى حق عام ي�ستعمله 
ح�صول  �إلى  ح��اج��ة  دون  تلقائيا  الخ�����ص��م 
ن�ص  �إلى  لاإ�ستناد  �أو  لاآخر  الخ�صم  موافقة 
ولي�س  اتفاق  يمثل  التحكيم  كان  ولما  خا�ص،6 
احترام  على  يعمل  لا  فهو   ، الدولة  �صنع  من 
لاأمر  القانونى،  النظام  لاآم��رة  فى  القواعد 
الذى يترتب عليه عدم منح  الخ�صوم حرية 
المنا�سب  القانونى  النظام  تحديد  فى  كبيرة  
القواعد  مراعاة   دون  المنازعة،  يحكم  الذى 

الخا�صة فى لاإ�سناد7.
- اللجوء �إلى التحكيم �أي�سر ل�سهولة لاإجراءات 
و���س��رع��ة �إ���ص��دار الح��ك��م ف��ى ال��ف�رتة المتفق 
حالة  ف��ى  ،�أم����ا  التحكيم  ات��ف��اق  ف��ى  عليها 
اللجوء للق�ضاء ف�إن لاإجراءات تت�سم بالبطء 
و�إطالة �أمد التقا�ضى، ف�لًاض عن بطء �إ�صدار 
الخ�صومة  �أط��راف  يف�ضل  ثم  ومن  لاأحكام 

اللجوء �إليه.

2 - الفرق بين التحكيم والخبرة الفنية:
يقوم الخبير  ب�إبداء الر�أى  فى م�سائل فنية محل 
هناك  ولي�س  المتعاقدة،  لاأط���راف  بين  خ�الف 
ر�أيه  ويبدى  المحكم  ب��دور  يقوم  �أن  من  يمنع  ما 

لاإ�ست�شارى فى النزاع المطروح8.
ويختلف التحكيم عن الخبرة فى �أن المحكم يقوم 
المطروح  النزاع  ح�سم  بهدف  الق�ضاء  بوظيفة 
للمحكم  م�ساعد  دور  يلعب  الخبير  �أن  حين  فى 
عن  ف�لًاض  ال��ن��زاع،  فى  يف�صل  ولا  القا�ضى  �أو 
لاأط��راف  لجميع  ملزماً  يكون  المحكم  ر�أى  �أن 
ا�ست�شارى  ر�أى  ي��ب��دى  ال���ذى  الخ��ب�ري  ب��خ�الف 
معاوناً  الخبير  دور  يكون  ث��م  م��ل��زم9وم��ن  غ�ري 
للمحكم والقا�ضى للف�صل فى النزاع ذا الطابع 
الم�سائل  فى  متخ�ص�ص  �إلى  يحتاج  الذى  الفنى 
الهند�سية والزراعية والمحا�سبية وغيرها،لإبداء 
ر�أي����ه ب�����ص��دد ن���زاع م��ع�ني10 ولا ي��ل��زم �أط���راف 

الخ�صومة ولا المحكمة11.
ويرى البع�ض  �أن التمييز  بين الخبرة والتحكيم 
يمكن من خلال معيار الم�سائل الواقعية والتمييز 
نكون  ثم  ومن  القانونية،  لاإدع��اءات  وبين  بينها 
�إزاء تحكيم �إذا كان الغير يف�صل فيها ،�أما �إذا 
�إزاء  فنكون  واقعية  الر�أى فى م�سائل  يبدى  كان 

عمل الخبير12.

العربية  النه�ضة  دار  القاهرة   ال��دولى  التجارى  :التحكيم  �شفيق  مح�سن  -د   6
1997 �ص15 

7 -د احمد عبد الكريم �سلامة:نظرية العقد الدولى الطليق القاهرة  دار النه�ضة 
العربية  1989 �ص228 

8 - د جيهان ح�سن: عقود البوت  وكيفية ف�ض المنازعات النا�شئة عنها �ص117 
9 - دع�صمت ال�شيخ:التحكيم فى العقود الادارية ذات الطابع الدولىدار النه�ضة 

العربية 2008 �ص100-24
10 -101-ن�صالبند 2/18 من اتفاقية البوت بين جمهورية م�صر العربية  و�شركة 
اذا لم  انة  على  كرير  ب�سيدى  الكهرباء  توليد  ان�شاءمجمع  ب�شان  الم�شروع 
يمكن للاطراف البت فى المنازعة  طبقا للمادة 18:1 من هذه الاتفاقية  
احالة  الطرفين  من  لاى  يجوز  عندئذ  العقد  ذلك  فى  المبينة  المدة  خلال 

النزاع الى خبير للنظر فيه والح�صول على تو�صية منه 
11 -د ع�صام البهجى :التحكيم فى عقود البوت مرجع �سابق �ص46 

12 - د محمود ها�شم:التحكيم طبعة 1986 �ص54 
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وال�صلح: التحكيم  بين  -الفرق   3
الم�صرى  المدنى  القانون  من   459 الم��ادة  عرفت 
نزاعاً  الطرفان  ب��ه  يح�سم  ب�أنه:عقد  ال�صلح 
ب�أن  وذلك  محتملًا،  نزاعاً  به  يتوقيان  �أو  قائماً 
التقابل عن جزء من  ينزل كل منهما على وجه 

�إدعاءاته.	 
لاأفراد  بين  ال�صلح  طريق  عن  لاأنزعة  وتنتهى 
�أم  �أم تجارية  ،�أياًً كانت المنازعة مدنية  والدولة 

�إدارية 1
كلاهما  �أن  وال�صلح2  التحكيم  ب�ني  والج��ام��ع 
يح�سم المنازعات بغير الطريق الق�ضائى ف�لًاض 
عن وجود عن�صر الر�ضا فيهما، و�أن نطاق ح�سم 
الحقوق  على  يقت�صر  النظامين  ف��ى  الم��ن��ازع��ة 
بالنظام  ترتبط  ولا  التنازل  تقبل  التى  المالية 

العام3
ويختلف ال�صلح عن التحكيم فى :

- �أن���ة ي��ق��وم ع��ل��ى ال��ت��ن��ازل م��ن ق��ب��ل �أط���راف 
الخ�صومة ، فى حين �أن التحكيم يقوم المحكم 
خارج  ط��رف  باعتبارة  ال��ن��زاع  فى  بالف�صل 
جانب  من  تنازل  ثمة  فيه  يوجد  ولا  ال��ن��زاع، 
المحكم   ف���إن  ث��م  وم��ن   ، الخ�صومة  �أط���راف 
يف�صل فى النزاع دون وجود تنازل متبادل من 

�أطراف الخ�صومة لح�سم النزاع.
ال�شيىء  حجية  يحوز  لا  ال�صلح  ف���إن  كذلك   -
بدعوى  عليه  الطعن  ويم��ك��ن   ، ب��ه  المق�ضى 
العقد،  لحق  عيب  لوجود  لاأ�صلية  البطلان 
بخلاف حكم التحكيم الذى يحوز الحجية ولا 
�سمح  التى  الحدود  فى  �إلا  بها  الم�سا�س  يجوز 

بها القانون.
�إلى  اللجوء  م��ن  يمنع  لا  ال�صلح  ف���إن  �أي�ضا   -
عقد  قررة  بما  للمطالبة  التحكيم  �أو  الق�ضاء 
التحكيم  حكم  �أن  غ�ري  ح��ق��وق،  م��ن  ال�صلح 
يحوز قوة لاأمر المق�ضى به بحيث لا يجوز رفع 
تم  ال��ذى  المو�ضوع  ب��شأن  �أخ��رى  مرة  الدعوى 

الف�صل فيه4.
وتجدر لاإ�شارة �إلى �أنه توجد بع�ض ال�صور التى 
ي�صعب التمييز فيها بين التحكيم وال�صلح  ومن 

ثم يكون المعيار هو:

1 -د ي�سرى محمد الع�صار :التحكيم فى المنازعات الادارية العقدية والغير عقدية 
درا�سة مقارنة دار النه�ضة العربية 2001 �ص42 

من  ج��زء  ع��ن  التنازل  ف��ى  الطرفين  ورغ��ب��ة  الترا�ضى  على  ال�صلح  يقوم   -  2
الارك��ان  هذه  تحققت  ف��اذا  النزاع   ح�سم  نية  وج��ود  عن  ادعاءاتةف�لاض 
الحميد  :ع��ب��د  ال��ق��ان��ون��ي��ةد  اث����ارة  عليه  وت��رت��ب��ت  ال�صلح  ع��ق��د  ت��واف��ر 
الفقه  �ضوء  فى  المختافة  الت�شريعات  فى  والت�صالح  ال�شواربى:التحكيم 

والق�ضاء الا�سكندرية من�شاة دار المعارف 1996 �ص33 
درا�سة  و�ضوابطة  الاداري��ة  العقود  منازعات  فى  خاطر:التحكيم  �شريف  -د   3

مقارنة دار النه�ضة العربية 2009�ص103 
دار  التحكيم2003  ن�صو�ص  د�ستورية  على  :الرقابة  بركات  على  -107-د   4
المدنية  المواد  فى  :التحكيم  عمر  ا�سماعيل  �ص41دنبيل  العربية  النه�ضة 

والتجارية الوطنية والدولية دار الجامعة الجديدة 2004 �ص7 

ن��شأ عن  ال��ن��زاع  �إل��ي��ه  انتهى  ال��ذى  -ه��ل الح��ل 
�صميم عمل الخ�صوم �أنف�سهم �أم �أنه من �صميم 
عمل الغير، ومن ثم يكون العمل هو ال�صلح فى 

الحالة لاأولى والتحكيم فى الحالة الثانية.
للحل  الملزمة  ال�صفة  م�صدر  عن  البحث  -�أو 
الذى انتهى �إليه النزاع، ف�إذاكان لاإلزام ي�ستمد 
من اتفاق الخ�صوم ، كانت ال�صورة هى ال�صلح، 
ف�إن  الغير  ي�ستمد من قرار  لاإلزام  �إذا كان  �أما 

الو�ضع هنا يكون تحكيما5ً.
التحكيم والوكالة:6

الم�صرى  المدنى  القانون  669م��ن  الم��ادة  عرفت 
ب�أن  الوكيل  يلتزم  بمقت�ضاه  عقد  ب�أنها  الوكالة 

يقوم بعمل قانونى لح�ساب الموكل.
ويختلف التحكيم عن الوكالة :

بمجرد  القا�ضى  �صفة  له  تثبت  المحكم  �أن  -فى 
قبول مهمتة  بخلاف الوكيل الذى يت�صرف فى 

حدود �سلطات الموكل
تقيد  �أن��ه��ا  ف��ى  التحكيم  ع��ن  الوكالة  -تختلف 
وما  الوكالة،  ح��دود  يلتزم  ال��ذى  الوكيل  �سلطة 
يلتزم به  الوكالة لا  �آثار خارج نطاق  يترتب عن 
�إذ  التحكيم  بخلاف  الوكيل  يتحملها  بل  الموكل، 
ي�ستقل عن  بحيث  وا�سعة   ب�سلطة  المحكم  يتمتع 

الخ�صوم فيما يق�ضى بة7.
فيها  ي��دق  ال��ت��ى  ال�����ص��ور  بع�ض  ه��ن��اك  �أن  غ�ري 

التفرقة بين الوكالة والتحكيم مثل:
�شخ�صاً  الخ�����ص��وم  اخ��ت��ار  �إذا  م��ا  ح��ال��ة  -ف��ى 
للقيام  بعمل معين مع لاإلتزام بر�أيه  وقد ي�شوب 
المعيار  �أن  الفقه  بع�ض  ،فيرى  الغمو�ض  لاألفاظ 
التى  المهمة  طبيعة  هو  �إليه  الرجوع  يجب  الذى 
�أناط بها الخ�صوم المهمة للغير،  ف�إن اقت�صرت 
كانت  الخ�صوم  لم�شيئة  وفقاً  بعمله  القيام  على 
ال�صورة عقد وكالة، بينما يرى البع�ض �أن المعيار 
يتعين  ن��زاع  وج��ود  هو  �إليه  الرجوع  يجب  ال��ذى 
التحكيم قائما  الغير، ف�إن وجد كان  ح�سمه من 

و�إلا ف�إننا نكون ب�صدد عقد وكالة8.

التحكيم والتوفيق9
يق�صد بالتوفيق10:عملية يطلب فيها من الطرفان 
�آخرين  �أ�شخا�ص  �أو  الغير  من  �شخ�ص  تدخل 
5 - د على بركات مرجع �سابق �ص56د ابراهيم العنانى:تطور التحكيم وتاريخة 

–العلاقات الدولية 1985 �ص176 
6 -د احمد ابو الوفا:التحكيم الاختيارى والاجبارى 1987 �ص31

كلية  مجلة  فى  من�شور   –مقال  وطبيعتة  التحكيم  :مفهوم  راغ��ب  -دوج��دى   7
الحقوق جامعة الكويت 1993 �ص3وما بعدها 

8 - د الجمال وعكا�شة مرجع �سابق �ص25 
9 -د جابر ن�صار:التوفيق فى بع�ض منازعات الدولة درا�سة مقارنة دار النه�ضة 

العربية 2002 
 -- 10

ودي��ة  ت�����س��وي��ة  �إلى  ال��ت��و���ص��ل  ف��ى  لم�ساعدتهما 
عقدية  قانونية  علاقة  عن  النا�شىء  لنزاعهما 
بهذة  مت�صل  ال��ن��زاع   يكون  ب���أن  عقدية  غير  �أو 

العلاقة.
النظر  وجهات  تقريب  هو  الموفق  مهمة  وتكون 
بين طرفى النزاع بهدف ال�صلح بينهما وت�سوية 
�إلى  التوفيق  انتهى  ،ف���إذا  ودي��ة  بطريقة  النزاع 
الخ�صوم  عليه  ويوقع  بذلك  مح�ضر  يحرر  حل 
وال�شخ�ص الذى قام بالتوفيق، ولا تكون له �سلطة 

فى ف�صل النزاع .
الخ�صومة  ف�صل  �سلطة  له  فيكون  المحكم  �أم��ا 
وي�صدر  القا�ضى  مثل  التحكيم،  عقد  بموجب 

المحكم حكماً ملزماً لطرفى الخ�صومة11.
�أوج���د لجان  الم�����ش��رع  �أن  �إلى  لاإ����ش���ارة  وتج���در 
 2000 7ل�سنة  رق���م  ب��ال��ق��ان��ون  ع��م�اًل  ال��ت��وف��ي��ق 
لاإداري���ة  الجهات  تكون  التى  المنازعات  ب��شأن 
وزارة  منازعات  منها  وا�ستثنى   ، فيها  ط��رف��اً 
العينية  بالحقوق  المتعلقة  والم��ن��ازع��ات  ال��دف��اع 
العقارية وكذلك المنازعات التى تفردها القوانين 
طريق  عن  ف�ضها  على  يتفق  �أو  خا�صة   ب�أنظمة 

التحكيم.	
ويختلف التحكيم عن التوفيق فى:

لأط��راف  اختيارى  التحكيم  �إلى  اللجوء  �أن   -
التوفيق  لجان  �إلى  اللجوء  �أن  حين  فى   ، النزاع 
�أو  يكون �إجباريا فى المنازعات الخا�صة بالدولة 
�أحد لاأ�شخا�ص لاإعتبارية العامة ورتب القانون 
رقم 7ل�سنة2001 على مخالفة ذلك لاإجراء �أن 

يحكم بعدم قبول الدعوى
الحجية  المحكم  م��ن  ال�صادر  الحكم  يحوز   -
ويلزم طرفى الخ�صومة ، ويقبل التنفيذ الجبرى 
ال�صادرة  التو�صية  للتنفيذ بخلاف  �سند  ويعتبر 
يوافق  مالم  ملزمة  غير  فهى  التوفيق  لجان  من 

عليها طرفى النزاع.
- يكون التحكيم فى م�سائل محددة ، وهى التى 
تقبل ال�صلح ب�شرط �ألا تعار�ض مع النظام العام، 
لأنه  �أو�سع  تطبيقه  نطاق  ف���إن  التوفيق  فى  �أم��ا 
مت�صلة  كانت  ولو  حتى  المنازعات  جميع  ي�شمل 
بالنظام العام مالم يكن هناك ن�ص يمنع اللجوء 

�إليه فى �أمور معينة.
فيها  ي�صعب  ح��الات  هناك  �أن  البع�ض  وي��رى 
من  وخ��روج��اً  والتوفيق،  التحكيم  بين  التمييز 
هل  الخ�صوم  نية  �إلى  اللجوء  يمكن  الخ�الف 
ق�صدوا �أن يكون قرار الغير ملزم �أم لا ف�إن كان 
لاأمر  كان  لاإل��زام  القرار  يحوز  �أن  هو  الق�صد 

تحكيماً و�إلا كان توفيقاً �أو و�ساطة12.

11 -د فتحى والى مرجع �سابق �ص22 
12 - د على بركات مرجع �سابق �ص40 
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يجب عدم النظر الى الرقابة المالية كوظيفة 
محدودة و�إنما يجب ان ننظر اليها كن�شاط 
مت�شعب متكامل وتندمج فيه وظائف لاإدارة 
يجب  ما  �أن  من  للت�أكد  المحا�سبة  ووظائف 
مواطن  وتبيان  فعلآ  تنفيذه  تم  ق��د  عملة 
الم�صححة  الخ��ط��وات  وم��واط��ن  الق�صور 

المنا�سبة .
�إط��ار  بناء  نحو  و�سيلة  �أف�ضل  �أن  �شك  ولا 
�صياغة  و�ضع  هى  المالية  للرقابة  متكامل 
فى  ت�ساهم  العلمية  لاأ�س�س  من  مجموعة 
تو�ضيح مفهوم الرقابة المالية وتبين العنا�صر 
ووظائفها  منها,  يتكون  ال��ت��ى  لاأ�سا�سية 
فى  ت�ستخدم  التى  ولاأ���س��ال��ي��ب  الرئي�سية 
تحقيق الرقابة المالية الفعالة ويمكن تحديد 
التى  ولاأ�ساليب  لاأ�س�س  المجموعة من  هذه 
ت�ستخدم فى تحقيق الرقابة المالية الفعالة, 
لاأ�س�س  من  المجموعة  هذه  تحديد  ويمكن 

على النحو التالى :

ال��رق��اب��ة الم��ال��ي��ة

 خ������ب���ي��ر مح����ا�����س����ب����ي
392 ال��ع�����ض��وي��ة  رق�����م 

ا�سماعيل ح�سن توفيق احمد
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11 تخطيط  �إ�ستراتيجى وتخطيطى ..
22 خطة تنظيمية ..
33 لقيا�س . �سليمة  وم�ؤ�شرات  عادلة  معايير 

وتقييم لاأداء .
44 مجموعة من التقارير يتم �إعدادها ب�صورة .

منتظمة ح�سب خطوط ال�سلطة والم�سئولية.
55 لاإدارة بالإ�ستثناء ..
66 ولاأ�ساليب . النظم  م��ن  �شاملة  مجموعة 

المحا�سبية ولاإدارية .
77 �إتخاذ الخطوات الم�صححة المنا�سبة ..
88 المتابعة والتغذية المرتدة بالمعلومات ..
99 لاإعتدال فى عملية الرقابة ..

مراعاة الجوانب ال�سلوكية للرقابة المالية.1010
     وفيما يلى تو�ضيح لكل من هذه لاأ�س�س :-

  �أولآ : التخطيط  الإ�ستراتيجى :-
ي��ع��ت�رب ك���ل م���ن ال��ت��خ��ط��ي��ط لاإ���س�ارتت��ي��ج��ى 
لتحقيق  حتمية  �ضرورة  التكتيكى  والتخطيط 
م�ستقبل  ي�ضع  لأن��ه  ال�سليمة  المالية  الرقابة 
تكون  �أن  من  بدلآ  مر�سوم  طريق  على  المن��شأة 

الت�صرفات مجرد رد فعل للأحداث .
والتخطيط لاإ�ستراتيجى هو بطبيعته تخطيط 
ط��وي��ل لاأج����ل يم��ت��د ل�����س��ن��وات ط��وي��ل��ة ق��ادم��ة 
ويتناول   . للمن��شأة  العامة  بال�سيا�سة  ويخت�ص 
العوامل الرئي�سية الهامة مثل لاأ�سواق الحالية 
الب�شرية  والم���وارد  المالية  والم���وارد  والج��دي��دة 
التكنولوجى  وال��ت��ق��دم  ولاإب��ت��ك��ار  والخ��ام��ات 
لاإ�ستثمارات والمناف�سة.  والعائد المخطط على 
متعمق�آ  تحليلآ  التخطيط  ه��ذا  يتطلب  كما 
 . ولاإجتماعى  ولاإقت�صادى  ال�سيا�سى  للمناخ 
فى  يكون  لاإ�ستراتيجى  التخطيط  لأن  ونظرً 
�صورة خطوط عري�ضة و�أهداف عامة يكون من 
ال�ضرورى تع�ضيد الخطة لاإ�ستراتيجية بخطة 
التفا�صيل الخا�صة  وتتناول  تنبع منها  تكتيكية 
والت�سويق  التنظيم  مجال  فى  المن��شأة  ببرامج 

ولاإنتاج وتنمية الموارد وتخطيط العمليات .

لاإ�ستراتيجى  التخطيط  �أن  من  الرغم  وعلى 
العليا  لاإدارة  م�سئولية  التكتيكى  والتخطيط 
فى المقام لاأول �إلا �أن و�ضع خطة �إ�ستراتيجية 
نظام  توفى  بال�ضرورة  يتطلب  تكتيكية  وخطة 
لتجميع البيانات الهامة وترجمة هذه البيانات 
فى �صورة مالية . وهنا يظهر مرة �أخرى �أهمية 
التكامل ولاإندماج بين وظائف لاإدارة ووظائف 

المحا�سبة فى مجال الرقابة .

ثاني�آ : الخطط التنظيمية :-
من  �أ�سا�سى  م��ق��وم  التنظيمية  الخ��ط��ة  تمثل 
�أى نظام فعال للرقابة  �إعداد وتنفيذ  مقومات 
المالية, نظرً لأن الخطة التنظيمية تبين بو�ضوح 
لاإت�صال  وقنوات  والم�سئولية  ال�سلطة  خطوط 
لاإداري���ة  الم�ستويات  وع��دد  لاإ���ش��راف  ونطاق 
الوظائف  وتح��دي��د  لتق�سيم  ال��ع��ام  ولاإط����ار 

وتو�صيفها وا�س�س التن�سيق بينها.
دليل  التنظيمية  الخ��ط��ة  تت�ضمن  �أن  وي��ج��ب 
ودقيق  كامل  تو�صيف  على  يحتوى  تنظيمى 
قنوات  بو�ضوح  ويبين  والم�سئوليات  لل�سلطات 
بين  وتوزيعة  العمل  وت�سل�سل خطوات  لاإت�صال 

الم�ستويات لاإدارية المختلفة .
التنظيمية  الخطة  ت�شمل  الداخلية  الرقابة  �أن 
وجميع الطرق والمقايي�س المن�سقة التى تتبناها 
الم��ن�����ش���أة لح��م��اي��ة �أ���ص��ول��ه��ا, وم��راج��ع��ة دق��ة 
لاإعتماد  �إم��ك��ان  وم��دى  المحا�سبية  البيانات 
وت�شجيع  لاإنتاجية,  بالكفاية  والنهو�ض  عليها, 
وي��رج��ع   . لاإدارى  لاآل���ت���زام  ع��ل��ى  الم��وظ��ف�ني 
مكان  واعطائها  التنظيمية  بالخطة  لاإهتمام 
الوظائف  بين  الف�صل  �أهمية  الى  ال�صدارة 

الثلاث التالية :
11 �أو . �أو ترخي�ص بها  العمليات  وظيفة تنفيذ 

الموافقة عليها و�إعتمادها . 
22 وظيفة المحا�سبة والت�سجيل الدفترى ..
33 وذلك . كعهدة  بالأ�صول  لاإحتفاظ  وظيفة 

عند ت�صميم نظام �سليم للرقابة الداخلية.   
التنظيمية  للخطة  بالن�سبة  التركيز  يتم  كما 
خطوط  وتحديد  الواجبات  جميع  تحديد  على 
لاإخت�صا�صات  وتو�صيف  والم�سئولية  ال�سلطة 
بو�ضوح  لاإت�صال  قنوات  وتبيان  من�صب  لكل 
وكذلك نطاق لاإ�شراف بمعنى �أن التركيز هنا 
تنظيمية  زاوي��ة  على  يقت�صر  ولا  و�شامل  عام 
التنظيمى  الهيكل  على  ين�صب  و�إنما  محدودة 
للرقابة  ال�سليم  ال��ن��ظ��ام  �أن  حيث  ب���أك��م��ل��ة, 
م�ستوى  كل  محا�سبة  �أ�سا�س  على  يقوم  المالية 
من  المن��شأة  داخ��ل  الم�سئولية  الم�ستويات  م��ن 
يتم  �أنه  كما  م�ستوى,  �أعلى  الى  م�ستوى  �أدن��ى 
لخطوط  وفق�آ  المالية  الرقابة  تقارير  ت�صميم 
ال�سلطة والم�سئولية بحيث تكون متطابقة تمام�آ 
للمن��شأة وتج�سد ب�صورة  التنظيمى  الهيكل  مع 
وتترجم  الم��ح��دودة,  لاإت�����ص��ال  ق��ن��وات  عملية 

نطاق لاإ�شراف والم�سئولية فى �صورة رقمية .
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وفى بع�ض المن��شأت يكون هناك �أكثر من و�ضع 
تنظيمى واحد, لخطة تنظيمية ر�سمية موجودة 
�شبة  وتنظيم  فعلآ,  تتبع  ولا  الورق  على  �أ�سماً 
ر���س��م��ى ي��ن��ط��وى ع��ل��ى ت��ع��دي�الت ع��ل��ى الخطة 
معتمدة,  غ�ري  ال��ت��ع��دي�الت  ول��ك��ن  ال��ر���س��م��ي��ة 
ف��ع��لآ ويم��ك��ن بمتابعة  الم��ط��ب��ق  وت��ن��ظ��ي��م ه��و 
الم�ستويات  الفعلية ودرا�سة  اليومية  لاإت�صالات 
التى تتخذ فيها القرارات الفعلية . ولا �شك �أن 
الو�ضع �شائك للغاية من نظام الرقابة وي�شكل 
�أن  ال�ضرورى  ومن  المحا�سب,  �أم��ام  �صعوبات 
يكون هناك و�ضع تنظيمى واحد بحيث ت�صبح 
تمام�آ  مطابقة  الر�سمية  التنظيمية  الخطة 

للتنظيم فعلآ .
التنظيمية  الخطة  و�ضع  �أن  فيه  �شك  لا  ومما 
تحقيق  لغر�ض  ولكن  �إداري���ة  عملية  للمن��شأة 
هذه  مع  تندمج  �أن  يجب  فعالة  مالية  رقابة 
هى  هامة  محا�سبية  عملية  تكملها  �أو  العملية 
تمام�آ  مطابق�آ  يكون  للمعلومات  و�ضع  عملية 
النقطة  ه��ذه  �أن  �شك  ولا  التنظيمية  للخطة 
المحا�سبة  وظائف  و�إندماج  تكامل  وت�ؤكد  تبرز 

ولاإدارة فى مجال الرقابة المالية .

ثالث�آ : معايير قيا�س وتقييم الأداء :-
التى  الرئي�سية  ال�سمات  �إح��دى  �أ�صبحت  لقد 
تميز حياتنا ب�صفة عامة والع�صر الذى نعي�ش 
توجد  “الن�سبية” فلا  هى  خا�صة  ب�صفة  فيه 
�أ�شياء مطلقة بالمرة, وبالتالى لا يمكن الحكم 
متو�سط  �أو  جيد  �أو  ممتاز  ب���أن��ه  لاأداء  على 
ف���إذا  معين,  بمقيا�س  بالمقارنة  �إلا  �ضعيف  �أو 
�أح��د  م��ن  وطلبنا  م��ع�ني  ط��وي��ل  خ��ط  ر�سمنا 
ف�إنه  الخط  هذا  طول  على  الحكم  لاأ�شخا�ص 
يجب  �سليمة  ال�شخ�ص  هذا  �إجابة  تكون  حتى 
 . �آخ��ر  خط   مع  الخط  هذا  بمقارنة  يقوم  �أن 
كذلك الحال بالن�سبة للأداء, لا يمكن الحكم 
م�ؤ�شر  �أو  معيار  �أو  نمط  مع  بالمقارنة  �إلا  عليه 
�أو �أى مقيا�س �آخر منا�سب . والمقارنات المتاحة 

هنا ت�شمل :
11 ال�سابق . ب����الأداء  الح���الى  لاأداء  م��ق��ارن��ة 

لنف�س الفرد .
22 مقارنة لاأداء الحالى لفرد ب�أداء فرد �آخر .

يقوم بعمل مماثل وفى ظروف مماثلة .
33 مقارنة لاأداء الفعلى بالأداء المحدد مقدم�آ .

�أو لاأداء الم�ستهدف .  
44 مقارنة لاأداء الفعلى بالمعايير ..

اكت�شاف  فى  المقارنات  من  لاأول  النوع  ويفيد 
اتجاهات م�ستوى لاأداء خلال الفترة الزمنية 
ي�شوبها  المقارنات  ه��ذه  ولكن  المقارنة,  محل 

�إختلاف الظروف فى كل فترة .

المقارنات  من  الثانى  النوع  طريق  عن  ويمكن 
بنف�س  العاملين  لأداء  تفا�ضلى  ترتيب  و�ضع 
العاملين  �أداء  م�ستوى  على  الحكم  �أو  المن��شأة 
بالمن��شأة بالمقارنة مع م�ستوى �أداء العاملين فى 
المن��شأت المماثلة, ولكن هذا النوع من المقارنات 
�إعطاء  فى  ويفيد  �أجمالية  ب�صورة  عادة  يكون 
م�ؤ�شر عام عن م�ستوى لاأداء ولكن يمكن معه 
القيام بدرا�سة تحليلية تف�صيلية للتعرف على 
التى  ولاأ�سباب  القوة  ونواحى  ال�ضعف  نواحى 

ت�ؤدى الى �إنخفا�ض م�ستوى لاأداء .
و�سيلة  الم��ق��ارن��ات  م��ن  ال��ث��ال��ث  ال��ن��وع  ويعتبر 
يتم  حيث  لاأداء  م�ستوى  على  للحكم  مر�ضية 
الظروف  �ضوء  فى  الم�ستهدف  لاأداء  تحديد 

المتوقعة وبالتالى ف�إن لاأرقام قابلة للمقارنة .
ويعتبر النوع لاأخير من المقارنات �أف�ضل و�سيلة 
على  ف�لًاض  لاأداء  كفاءة  على  للحكم  متاحة 
التى  بالمعايير  الفعلى  لاأداء  مقارنة  يتم  �أن��ه 
المتوقعة,  ال��ظ��روف  �ضوء  ف��ى  تحديدها  يتم 
تجعل  المعايير  بها  تت�صف  التى  ال�صفات  ف�إن 
ه���ذه الم��ق��ارن��ة ل��ه��ا دلال��ت��ه��ا وم��غ��زاه��ا, فقبل 
تو�صيف�آ  المنتج  تو�صيف  يتم  الم��ع��اي�ري  و���ض��ع 
طريقة  �أف�ضل  تحديد  يتم  كما  ودقيق�آ  كاملآ 
لأماكن  الداخلى  التخطيط  �ضوء  فى  ل��لأداء 
العمل  التجهيزات داخل مكان  العمل وم�ستوى 
توفير  الى  بالإ�ضافة  والمناولة  لنقل  وو�سائل 
جميع التعليمات اللآزمة للقائمين بالعمل �سواء 
�أو تعليمات بالن�سبة  فى �شكل تدريبات م�سبقة 
الطريقة  �أ�ستخدام  �أن  عن  ف�ضلآ  عملية,  لكل 
ثم  ومن  ن�سبي�آ,  دقيقة  المعايير  يجعل  العملية 
ف�إنه لا يمكن لاإحتجاج ب�أن مقيا�س لاأداء غير 

�سليم .
�أ�سا�س ظروف  المعايير على  يتم و�ضع  وعندما 
بين  الفرق  فان  تحقيقها  المرغوب  من  وط��رق 
قرينة  ي�صبح  المعيارى  ولاأداء  الفعلى  لاأداء 
فى  ان��ه  وكما  الكفاية  ف��ى  حقيقى  تغير  على 
التى  ال��ط��رق  ع��ن  مح���ددة  موا�صفات  غ��ي��اب 
وما  المختلفة  العمليات  �أداء  ف��ى  ت�ستخدم 
يجعل  المحيطة  الظروف  عليه  تكون  ان  يجب 
�أو  تغيرات  وراء  ال�سبب  تحديد  ال�صعب  من 
المعيارى  لاأداء  عن  الفعلى  لاأداء  �إنحرافات 
الم�ستحيل  من  يكون  قد  ذل��ك  الى  وبالإ�ضافة 
تقرير ما اذا كانت الظروف ال�سائدة مثل حالة 

مرغوب�آ فيها �أم لا .

راب���ع����آ : ت�����ص��م��ي��م ال��ت��ق��اري��ر وف���ق����آ لخ��ط��وط 
ال�سلطة والم�سئولية :-

التقارير  نظام  ت�صميم  بمكان  لاأهمية  م��ن 
والم�سئولية,  ال�سلطة  لخطوط  وفق�آ  بالمن��شآة 
فى  �أعلى  الى  �صعدنا  كلما  �أن��ه  الوا�ضح  وم��ن 
�سلم التنظيم لاإدارى كلما زاد نطاق الم�سئولية 
التنظيم  �سلم  �أدنى  الى  كلما هبطنا  وبالعك�س 
فلي�س   . الم�سئولية  نطاق  نق�ص  كلما  لاإدارى 

الى  �صعدنا  كلما  الم�سئولية  نطاق  �إت�ساع  معنى 
�أن  التفا�صيل,  تقل  التنظيمى  ال�سلم  فى  �أعلى 
الم�ستويات  عن  التفا�صيل  حجب  يعنى  لا  ذلك 
هذه  بم��ق��دور  ي��ك��ون  �أن���ه  اذا  العليا  لاإداري�����ة 
التقارير  �صور  على  لاإط�الع  دائم�آ  الم�ستويات 
وفق�آ  لاأدن����ى  لاإداري�����ة  للم�ستويات  الم��ق��دم��ة 

لخطوط ال�سلطة والم�سئولية .

خام�س�آ : الإدارة بالإ�سثناء :-
لاإدارة بالإ�ستثناء فى �أب�سط �صورها هى نظام 
المدير  الى  �إ���ش��ارات  ير�سل  ولاإت�صال  للتنبية 
وبالعك�س  لتنبية  حاجة  هناك  تكون  عندما 
يبقى �ساكن�آ عندما تكون هناك حاجة لجذب 

�إهتمامة . 
     وهناك �ستة جوانب لنظام لاإدارة بالإ�ستثناء 

على النحو التالى :
11 فى . لاأداء  ي��ت��م  ح��ي��ث   : ال��ق��ي��ا���س  ج��ان��ب 

الم���ا����ض���ى والح���ا����ض���ر وح�����ص��ر الم�����وارد 
وتقييم  وتجميع  ولاإمكانيات  والطاقات 

الحقائق بالن�سبة لمواقف العمليات ككل .
22 جانب التنب�ؤ : حيث يتم �إ�ستخدام بيانات .

فى  ب��الأح��وال  للتنب�ؤ  والح��ا���ض��ر  الما�ضى 
و�إع����داد  لاأه������داف  وتح��دي��د  الم�ستقبل 
الهياكل  ومراجعة  العمل  وبرامج  الخطط 

التنظيمية .
33 جانب لاإختيار : حيث يتم �إختيار المقايي�س .

الرئي�سية التى تبنى على �أ�س�س �أقت�صادية 
فى  تقدم  ممكنة  �صورة  ب�أف�ضل  وتعك�س 

تحقيق �أهدافة .
44 ي��ت��م ملاحظة . : ح��ي��ث  الم�الح��ظ��ة  ج��ان��ب 

و�إ�ستخراج  الفعلى  لاأداء  نتائج  وقيا�س 
الم�ؤ�شرات الهامة ب�صفة دورية .

55 لاأداء . مقارنة  يتم  حيث   : المقارنة  جانب 
الفعلى مع لاأداء المتوقع حتى يمكن تحديد 
�إ�ستثناءات وتحليل لاأ�سباب التى �أدت اليها 
الم�ستويات  الى  ورفعها  التقارير  و�إع���داد 
�إتخاذ  تتطلب  التى  الح��الآت  فى  المختلفة 

خطوات معينة .
66 يتم . : حيث  �إجراء  �أو  �إتخاذ موقف  جانب 

عن  لاإ�ستثنائية  الح��الات  وع�الج  متابعة 
طريق �إتخاذ �إجراءات م�صححة. 

�ساد�س�آ : نظم و�أ�ساليب محا�سبية و�إدارية :-
الم��ح��ا���س��ب��ى يمثل  ال��ن��ظ��ام  �أن  م��ن  وب��ال��رغ��م 
للمعلومات  لاأ�سا�سى  والهيكل  الرئي�سية  القناة 
الوحيد,  النظام  �أو  لاأ���س��ل��وب  يعتبر  لا  ف���أن��ه 
ظهر  بع�ضها  �أخرى  �أ�ساليب  �أكت�شاف  تم  فقد 
نهايه  فى  العلمية  لاإدارة  حركة  جزئياً�ضمن 
يبدو  لم  وجودها  �أن  �إلا  ع�شر,  التا�سع  القرن 
الثانية  العالمية  الحرب  �إنتهاء  بعد  �إلا  وا�ضح�آ 
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م���������������������ق���������������������الات

هذا  من  الخم�سينات  فى  التحديد  وجه  وعلى 
القرن . ومن �أهم هذه لاأ�سباب ما يلى :

11 ن�سب التحليل المالى والمحا�سبى ..
22 نظم محا�سبة التكاليف الفعلية والمحددة .

مقدم�آ .
33 الموازنات الثابتة والمرنة ..
44 . / / الحجم  التكلفة  بين  العلاقة  تحليل 

الربح .
55 الفعلية . ال��ن��ت��ائ��ج  ب�ي�ن  ال���ف���رق  تح��ل��ي��ل 

والمحددة مقدم�آ .
66 التقاريرالرقابية ..
77 التكاليف الحدية ..
88 م�ؤ�شرات تقييم لاأداء الداخلى ..
99 �أ�ساليب التحليل لاإح�صائى والعينات..

ب�صورة  لاأن  ت�ستخدم  لاأ�ساليب  هذه  وجميع 
ن�شطة فى المحا�سبة لاإدارية كجزء من النظام 
المحا�سبى �أو كو�سيلة لترجمة وتف�سير البيانات 

التى يت�ضمنها هذا النظام .

�سابع�آ : الخطوات الم�صححة :-
خطوات  ب�إتخاذ  �إلا  المالية  الرقابة  يكمل  لا 
هو  المالية  الرقابة  فى  فالأ�سا�س   . م�صححة 
تنظيم وعر�ض المعلومات حتى يمكن للمديرين 
ق��رار  �إت��خ��اذ  �أو  ال��ت��ح��رك  ي��ق��رروا مج��ال  �أن 

ب�سرعة.
وفى مجال �إتخاذ الخطوات الم�صححة لمعالجة 
لاإنحرافات, يقوم القرار النهائى على �أ�سا�س 

المفا�ضلة بين البدائل التالية :
11 عدم التحرك حتى يتم مراجعة النظام .

هذا  وفى   . التقرير  بملاحظة  القيا�سى 
لاإنحرافات  بين  بو�ضوح  التمييز  المجال 
فى  ت��غ�اريت  ع��ن  النا�شئة  الم��وازن��ة  م��ن 
كفاية لاأداء, وتلك التى ترجع الى عدم 
واقعية الموازنة نف�سها. وعند الت�شخي�ص 
و�أن  قيا�ساتها  لاإدارة  تراجع  �أن  يجب 
�صحة  م��دى  الى  التفكير  بع�ض  تعطى 

التنب�ؤات لاأ�صلية.
22 ي�صحح . فقد  مح���دودة  لفترة  لاإن��ت��ظ��ار 

الو�ضع نف�سة ب�صورة تلقائية �أو ذاتية .
33 و�ضع معايير لاأداء جديدة ..
44 الم�صححة . الخطوات  من  �سل�سلة  �إتباع 

ترتيبها  يتم  وال��ت��ى  م�سبق�آ  المخططة 
بح�سب درجة �إنحرافة و�إ�ستمرارة .

55 الح�����ص��ول ع��ل��ى �إ���س��ت�����ش��ارة خ��ارج��ي��ة .
مو�ضوعية ذات كفاءة عالية .

66 �إتج���اة ج��دي��د تم��ام���آ غير . ف��ى  التحرك 
مخطط على �أ�سا�س �إعادة تقييم الموقف 
من �أ�سا�سه يتبعه تفكير خلاق منطقى .

ثامن�آ : المتابعة والتغذية المرتدة بالمعلومات:-
تبدو الحاجة وا�ضحة للمتابعة والتغذية المرتدة 
بالمعلومات حينما ي�ؤدى الموقف الى �إتخاذ قرار 
ي�ؤثر بدورة على المجال لاأ�صلى فعندما ي�شعر 
يقوم  لاأر�����ض  على  ي�سقط  ق��د  �أن���ه  لاإن�����س��ان 
بت�صحيح توازنة ومن ثم ي�ستطيع يقف معتدلآ. 
المناف�سة  تو�ضح  عندما  لاأع��م��ال  مج��ال  وف��ى 
لاأبحاث  تبد�أ  المنتجات  تطوير  الى  الحاجة 
الى  ي���ؤدى  ال��ذى  التطوير  على  لاإن��ف��اق  ويتم 
تغيرات تكنولوجية . وفى مجال الرقابة المالية 

ي�ؤثر مبد�أ التغذية المرتدة بالمعلومات .
والواقع �أن الت�صرف اليومى للإدارة فى معظم 
لاأحوال عبارة عن رد فعل ولاإ�ستجابة لمعلومات 
ق��راره��ا  نتائج  ع��ن  بها  لاإدارة  تغذية  ي��ع��اد 
مبد�أ  على  الوا�ضحة  لاأمثلة  وم��ن   . ال�سابق 
�أ�سلوب  بالمعلومات  المرتدة  والتغذية  المتابعة 
الرقابة ب�إ�ستخدام الموازنة, حيث تو�ضع خطة 
التنفيذ  نتائج  من  ب�إ�ستفادة  تنفيذها  ويتم 
وهكذا.  الجديدة  الخطة  و�ضع  فى  والمتابعة 
المتابعة  لعمليات  لاأ�سا�سية  لاأهمية  وت��ب��دوا 
التب�صير  فى  التنفيذ  بعد  والمراجعة  الم�ستمرة 
لاأهداف,  وال�ضعف فى تحديد  القوة  بنواحى 
وقيا�س  لاإ�ستراتيجية,  الخطة  وو�ضع  والتنب�ؤ, 
�أن  ي�ضمن  بم��ا  المعايير,  وو���ض��ع  العمل  ع��بء 
ت�ؤدى عملية �إعادة التغذية الم�ستمرة بالمعلومات 
بال�ضرورة فى النهاية الى تح�سين وتر�شيد هذه 

الخطوات .

تا�سع�آ : الأعتدال فى عملية الرقابة :-
�ضرورية  غير  �أعباء  تلقى  الرقابة  فى  المغالاة 
الم��رون��ة  م��ن  وتح���د  المحا�سبى  ال��ن��ظ��ام  ع��ل��ى 
الى  ي���ؤدى  الرقابة  �ضعف  �أن  كما  ولاإب��ت��ك��ار, 
لاإخ��ف��اق ف��ى تحقيق لاأه����داف ول��ذل��ك ف���إن 
الم�شكلة لاأ�سا�سية هنا هى تحقيق قدر معتدل 

من الرقابة .
“�أن   : المجال  ه��ذا  فى  ال�شائعة  الكلمات  �أن 
تنتهى  �شىء  كل  مراقبة  تح��اول  التى  المن��شأة 
�أن  وال��واق��ع  �شىء”.  لا  على  الرقابة  بتحقيق 
�أن  تح��اول  لاإدارة  لأن  تنهار  يمكن  الرقابة 
لاأمور  فتختلط  ال��لآزم  من  �أكثر  رقابة  تحقق 
لاأ���ش��ي��اء  م��ن  م��ع مج��م��وع��ة �ضخمة  ال��ه��ام��ة 
تمييز  ف���إن  ول��ذل��ك   . الهامة  غ�ري  ال�صغيرة 
العنا�صر الهامة للأداء التى يكون لها �أ�ضخم 
لاأثار على تحقيق �أهداف المن��شأة يعتبر مهمة 

�أ�سا�سية لتحقيق الرقابة المالية الفعالة .
هناك  تكون  العملية  الحياة  فى  �أن��ه  وال��واق��ع 
عوامل كثيرة تتبع فى �سلوكها ونتائجها عوامل 
نظام   يحدد  �أن  ويجب  �أه��م��ي��ة,  �أك�رث  �أخ���رى 
التى  الهامة  العوامل  من��شأة  كل  فى  المعلومات 

تتحكم فى نجاح المن��شأة.

عا�شر�آ : مراعاة الجوانب ال�سلوكية للرقابة 
المالية :-

لا �شك �أن تحقيق الرقابة المالية الفعالة يعتمد 
من  �أك�رث  المن��شأة  داخ��ل  لاأف���راد  �سلوك  على 
لاألية  لاإج��راءات  �أو  الخطوات  على  �إعتمادة 

لتنفيذ نظام الرقابة المالية. 
�أن هذا لاأ�سا�س يمثل خلفية �ضرورية  والواقع 
لكثير من �أ�س�س ومعايير الرقابة المالية وخا�صة 

لاأ�س�س التالية :-
11 الخطة التنظيمية ..
22 معايير قيا�س وتقييم لاأداء ..
33 ال�سلطة . خطوط  ح�سب  التقارير  �أع��داد 

والم�سئولية .
44 لاإدارة بالإ�ستثناء ..
55 الخطوات الم�صححة ..
66 لاإعتدال فى الرقابة ..

فالخطة التنظيمية لو راعت النظرة ال�سلوكية 
يمكن  لا  التنظيم  نوع  الى  لأدت  التنظيم  فى 
تح��دي��دة �إلا ب��ع��د ���ش��غ��ل ال��وظ��ائ��ف وتح��دي��د 
ف�إن  . كذلك  لاأفراد  التنظيمية بين  العلاقات 
تقييم  وم�ؤ�شرات  معايير  و�إختيار  و�ضع  عملية 
بالمن��شأة.  العاملين  ب�سلوك  وتت�أثر  ت�ؤثر  لاأداء 
ومن الم�سلم  به �أن المعايير المت�شددة ت�ؤدى الى 
تدعوا  المترا�ضية  المعايير  �أن  كما  لاإح��ب��اط  
نجاح  ف���إن  �أخ��رى  ناحية  ومن   . التكا�سل  الى 
نوعية  على  يتوقف  والمعلومات  التقارير  نظام 
المديرين و�أ�ستعدادهم للإ�ستفادة بالمعلومات .
تهدف  المعلومات  �أن  ب��ه  الم�سلم  م��ن  ان��ه  كما 
تحل  لا  ولكنها  المديرين  �سلوك  تر�شيد  الى 
محل التفكير ال�سليم والقدرة على وزن لاأمور 
ب�إ�ستثناء  لاإدارة  مبد�أ  ويقوم   . عليها  والحكم 
يمكن  لا  لأنها  الطفيفة  التغيرات  �إغفال  على 
لاأداء  الب�شرى فى  ال�سلوك  �أن يكون  تتوقع  �أن 
مطابق�آ تمام�آ للمعايير . وفى مجال الخطوات 
ال�سلوكية  النواحى  مراعاة  يجب  الم�صححة 
نظم  و���ض��ع  عند  خا�صة  بالمن��شأة  للعاملين 
الحوافز, و�آخير�آ ف�إن وراء مبد�أ لاإعتدال فى 
الرقابة ناحية �سلوكية هامة هى �أن المغالاة فى 
الرقابة ت�ؤدى الى �إنعدام المرونة وتقل من روح 

لاإبتكار لدى العاملين فى المن��شأة .
النواحى  �إغفال  يمكن  لا  �أن��ه  القول  وخلا�صة 
المالية.  للرقابة  فعال  نظام  �أى  فى  ال�سلوكية 
الرقابة  الى  النظر  يجب  �أن���ه  نج��د  وه��ك��ذا 
وتتكامل  تندمج  للغاية  مت�شعب  كن�شاط  المالية 
 . المحا�سبة  ووظ��ائ��ف  لاإدارة  وظ��ائ��ف  فيه 
تطوير  مرحلة  فى  المالية  الرقابة  مفهوم  وان 
مجموعة  على  يعتمد  �أن  من  ولاب��د  م�ستمرة 
�أو المبادىء التى تو�ضح �إطار هذا  من لاأ�س�س 
على  البداية  تمثل  ه��ذه  �أن  ولا�شك   . المفهوم 
المالية  للرقابة  �أ�سا�س  مفهوم  لتكوين  طريق 

وتطويره .
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درجاتها  واختلاف  �أنوعها  بكل  لاإ�ستثمارات 
وا�سعة  ونظرة  عظيماً  وكيفاً  كبيراً  كماً  تمثل 
وال�سلامة  لاأم���ن  تحقق  متجددة  ب�أ�ساليب 
لاأط��راف  لجميع  والم�ساواة  والعدالة  والعدل 

التعاقدية.
و�سائل  �أح���د  والتحكيم«  والتوفيق  »ال�صلح 
القديم  المجتمع  في  المتنوعة  الم��دني  التعامل 
 - خا�ص  ق�ضاء  وه��و  الجاهلي  الع�صر  منذ 
الق�ضاة �أو المحكمين فيه لي�سوا تابعين لل�سلطة 
ال��ن��زاع  لأط����راف  وي��ح��ق  ب��ال��دول��ة  الق�ضائية 
من  الكثير  �أق��ر   - قبولهم  عدم  �أو  اختيارهم 
عدة  في  لاإ���س�الم��ي  ال��دي��ن  وقوانينه  ق��واع��ده 
�أن  ي�أمركم  الله  {�إن  تعالى  قوله  منها  �آي��ات 
بين  حكمتم  و�إذا  �أهلها  �إلى  لاأم��ان��ات  ت����ؤدوا 
النا�س �أن تحكموا بالعدل �إن الله نعما يعظكم 
 )58( لاآي��ة  ب�صيرا}  �سميعا  كان  الله  �إن  به 
من  خافت  �إم��راة  {و�إن  تعالى  وقوله  الن�ساء، 
�أن  عليهما  جناح  فلا  �إعرا�ضا  �أو  ن�شوزا  بعلها 
ي�صلحا بينهما �صلحا وال�صلح خير و�أح�ضرت 
الله  ف���إن  وتتقوا  تح�سنوا  و�إن  ال�شح  لاأنف�س 
الن�ساء  لاآية )128(  تعملون خبيرا}  كان بما 
ف�أ�صلحوا  �إخ��وة  الم�ؤمنون  {�إنم��ا  تعالى  وقوله 
ترحمون}  لعلكم  الله  و�إت��ق��وا  �أخ��وي��ك��م  ب�ني 
قبلية  ولا  تفرقة  دون  الح��ج��رات   )10( لاآي��ة 
ولا طبقية، وطبقه الكثير في المجتمع الحديث 
المفعول  ���س��اري  ي���زال  لا  �إذ  العربي  وخا�صة 
والخ�الف��ات  الق�ضايا  م��ن  كثير  في  والتفاعل 
�أحياناً،  والتجارية  والقبلية  لاأ�سرية  وخا�صة 
المثوق  ال��ن��ا���س  وج��ه��اء  �أو  حكماء  ط��ري��ق  ع��ن 
للقواعد  وفقاً  وحكمتهم  وعدلهم  ب�أمانتهم 
ولاأعراف �شبه المت�شابهة مع بع�ض لاإختلافات 

للعادات والتقاليد المتبعة في كل مجتمع.
الدولية  المجتمعات  على  المتلاحقة  التطورات 
وكثرة التخ�ص�صات وتنوع لاأعمال �أدى للكثير 
العام -  من الق�ضايا المت�شعبة و�أقحم الق�ضاء 
ال�سلطة الق�ضائية المرتبطة بالدولة - في كثير 
من الهموم والم�س�ؤوليات و�أطال دهاليز المحاكم 
للطرق  للعودة  الملحة  الحاجة  فبرزت  العامة، 

المنازعات  وف�ض  الخلافات  ح�سم  في  القديمة 
مع  لتتوافق  عليها  المنا�سبة  التطورات  و�إدخال 
للقواعد  التدوين  عمليات  فبد�أت  ع�صرها، 
والق�ضايا  الخلافات  وتوثيق  لاأ�س�س  وتنظيم 
بنودها  وتطوير  خا�صة  �سجلات  في  وحفظها 

ومفاهيمها لتواكب الع�صر. 
حظيت التطورات الحديثة لطرق حل الخلافات 
ب��ارزاً  وموقعاً  عالية  مكانة  النزاعات  وف�ض 
الم�ستوى  على  ولاإقت�صادي  القانوني  الفكر  في 
عن  يزيد  ما  منذ  العالم  ي�شهده  وما  العالمي، 
ن�صف قرن من حراك فقهي وت�شريعي �شرعي 
�إطار  �ضمن  التطورات  تلك  لتنظيم  وقانوني 
وت�صون  العدالة  تحقق  فاعلة  و�أدوات  ملائم 
حتى  ���س��واء  ح��د  على  لاأط���راف  جميع  حقوق 
�أ�ضحت �أمراً ملحـاً  لتلبية متطلبات الكثير من 
العامة  المحاكم  تعد  لم  التي  الحديثة  لاأعمال 

قادرة على الت�صدي لها ب�شكل منفرد.
خا�ص  ق�ضاء  والتحكيم«  والتوفيق  ال�صلح   «
النزاع  �أطراف  موافقة  ي�ستمد �لاصحياته من 
وال��ق��واع��د  لاأ���س��ا���س��ي��ة  ل��ل�����ش��روط  وف��ق��اً  عليه 
والعدالة  النزاهة  وهي  عليها  المتعارف  العامة 
والم�ساواة ولاأمانة وما يندرج تحتها من �شروط 
نافذ عالمياً في  و�إجراءات تكميلية، وهو ق�ضاء 
كثير من دول العالم وبع�ض الدول العربية وله 
م�ؤ�س�سات خا�صة غير حكومية، تقره كثير من 
�إذا  بالقوة الجبرية  تنفيذه  وت�ساهم في  الدول 
الدولية  للاتفاقيات  وفقاً  ذل��ك  لاأم��ر  تطلب 

ولاإقليمية.
في  والتحكيم«  والتوفيق  »ال�صلح  ثقافة  ن�شر 
العقود  في  و�أ�س�سه  ق��واع��ده  وتطبيق  المجتمع 
الخا�صة ولاإلتزامات العامة ي�ساهم في التغلب 
على الكثير من الخلافات ويو�ضح العديد من 
النقاط المتفاوته المفاهيم محلياً �أو دولياً وفقاً 
للنظام المتفق عليه ونظام الدولتين التي يجرى 

فيها التحكيم �أو تنفيذه.
تت�ضمن  الرئي�سية  والتحكيم«  »التوفيق  �أق�سام 
تخ�ص�صاته  بكل  والتجاري  والقبلي  لاأ�سري 

والهند�سي والفني ب�شتى مجالاته، ولكل منهم 
قوانين خا�صة ولوائح متجددة و�أعراف مختلفة 
من  ع��ال  م�ستوً  على  متخ�ص�صين  ومحكمين 

الخبرة التطبيقية والكفاءة العلمية والمهنية.
�أق�سام  ل��ه  �أن���واع  ع��دة  والتحكيم«  »التوفيق 
الم��زاي��ا  م��ن  ال��ع��دي��د  ول���ه  وف��رع��ي��ة،  رئي�سية 
عو�ضاً  �إل��ي��ه  وال��ل��ج��وء  لا�ستخدامه  وال��دواف��ع 
وا�سعة  لخ�ربة  ويحتاج  ال��ع��ام،  الق�ضاء  ع��ن 
جيدة  وحكمة  عالية  وكفاءة  كثيرة  ومعلومات 
وحنكة ممتازة خا�صة �إذا كانت الق�ضية كبيرة 

�أو �أوجه الخلاف والنزاع فيها مت�شعبة.
يرعى  مقر خا�ص  �أو  �إن�شاء مركز  من  الهدف 
ت��ل��ك ال���ت���ط���ورات ل��ف�����ص��ل الخ�ل�اف���ات وف�����ض 
لاأن��ظ��م��ة  م��ع  تتنا�سب  ب��ط��ري��ق��ة  الم��ن��ازع��ات 
من  وت�ستفيد  القانونية  والقواعد  الق�ضائية 
وف��ق  عليها  الم��ت��ع��ارف  وال��ت��ق��ال��ي��د  لاأع�����راف 
الكفاءات  وجمع  وا�ضحة  ومفاهيم  بينة  �أ�س�س 
متعددة  مج��الات  في  المتخ�ص�صة  والخ�ب�ارت 
م�ساعدة  الم�ساهمة في  هو  واحدة،  تحت مظلة 
وتخفيف  الخ��ا���ص  بالق�ضاء  ال��ع��ام  الق�ضاء 
المتنازعين  على  لاأم��ور  وتي�سير  عنه  ال�ضغط 
وح�سم المنازعات مهما كبر حجمها �أو ت�شعبت 
عالية  وك��ف��اءة  قيا�سي  زم��ن  في  تخ�ص�صاتها 

وقناعة تامة.
التجاري  التحكيم  )مركز  القرار  دار  يعتبر 
العربية(  الخليج  ل��دول  التعاون  مجل�س  ل��دول 
�أجل  �أن�شئت من  التي  المهمة  المراكز  �أحد هذه 
المنازعات  في  بالنظر  المركز  ويخت�ص  ذل��ك، 
�أو  التعاون  مجل�س  دول  مواطني  بين  التجارية 
بينهم وبين الغير �سواء كانوا �أ�شخا�صاً طبيعيين 
�أو معنويين، في المنازعات التجارية النا�شئة عن 
تنفيذ �أحكام لاإتفاقية لاإقت�صادية والقرارات 
ال�صادرة تنفيذاً لها، �إذا اتفق الطرفان كتابة 
في  التحكيم  على  لاحق  �إتفاق  في  �أو  العقد  في 

�إطار هذا المركز. 
نلتقي �إن �شاء الله في مقال �آخر لنكمل فيه ما 

بد�أناه.

ا����س���ت�������ش���اري ومح�����ك�����م  دولي م���ه���ن���د����س 

تطورات طرق حل الخلافات 
وف�ض المنازعات )1(

ن�سير اليوم في ظل انتعا�ش �إقت�صادي متنام ب�سبب تلك التطورات المتلاحقة التي تتطلب التطوير 
�ستوفر عائداً  والمتنوعة  الم�ستحدثة  للق�ضايا  المتخ�ص�صة  ولاإداري فالمحاكم  والتنظيمي  الفكري 
العام  الق�ضائين  هيبة  معه  �ستتعاظم  بل  فقط،  المالي  الجانب  في  ينح�صر  لا  كبيراً  �إقت�صادياً 
والخا�ص و�ستزداد الثقة بهما، ناهيك عن عامل الزمن وتوفير الكثير من الجهد لح�سم كثير من 

تلك الق�ضايا لاإقت�صادية العالقة وال�شائكة في دهاليز الق�ضاء العام·

�إبراهيم بن ح�سين بن محمد �سعيد ج�ستنيه 

م���������������������ق���������������������الات



�ضمن فعاليات الحفل ال�سنوي للأمانة العامة لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية
بمنا�سبة مرور 31 عاماً على قيام مجل�س التعاون

�سيتم في �شهر مايو القادم الإحتفاء بتقلد

�سمو الأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود 
م�ست�شار خادم الحرمين ال�شريفين رئي�س فريق التحكيم ال�سعودي

 الرئا�سة الفخرية لمركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية



ت�أ�سي�س مكتب عبدالحميد ال�صراف وم�شاركوه للمحاماة والا�ست�شارات  تم 
منارة  خلالها  كان  عاماً،  ثلاثين  من  �أكثر  منذ  الكويت  دولة  في  القانونية 
بتاريخ  القانوني  ال�صرح  هذا  احتفظ  حيث  للقا�صدين،  وملاذاً  لل�سالكين، 

�شامخ منذ كان نبتة حتى ا�ستوى على �سوقه.
ال�شركات؛  �أو  لاأف��راد منهم  �سواءً  الموكلين  المتبادلة مع  بالثقة  وقد حظي    
�أمام المحاكم  وذلك لما يميزه من �إنجازات في مبا�شرة الدعاوى الق�ضائية 
وب�أرفع  الق�ضائي،  والتمثيل  القانونية  الم�شورة  �أو  التقا�ضي  درج��ات  بكافة 
العمل  فريق  خبرة  قوامها  والمتابعة  الدقة  من  متناهٍ  وجه  على  الم�ستويات 
فيه؛ من م�ست�شارين مبدعين ومحامين متمر�سين، وذلك في القوانين المدنية 
هو  ما  وكل  التحكيم،  م�شارطات  و�إع��داد  ولاإداري��ة،  والجزائية  والتجارية 
وجدير  والكفاءة.  خبرة  ذوي  من  �إداري  وبدعم  القانون،  بفروع  مرتبطٌ 
وذلك من  ال��دولي،  الم�ستوى  ن�شاطه على  مدّ  المكتب في  ف�إن نجاح  بالذكر: 
الم�ؤ�س�سات  كبرى  ثقة  وك�سب  المهنة،  مجال  في  تعاون  علاقات  �إقامة  خلال 
الخبرة  في  بعداً  المكتب  �أعطى  ما  وهو  ؛  العالم  �أنحاء  جميع  في  القانونية 

القانونية الدولية.
متميزاً  م�ستوى  ال�صراف".  عبدالحميد  "مكتب  �شكل  ع��ام1977م   فمنذ 
للممار�سة القانونية في دولة الكويت، وذلك من خلال تزويد عملائه بالخبرة 

في التمثيل والا�ست�شارة في مجالات القانون كافة. 
�إن مكتب عبدالحميد ال�صراف وم�شاركوه للمحاماة والا�ست�شارات القانونية 
ا�ستطاع �أن يحقق �سمعة عالمية ثرية في �سبيل تمثيل عملائه، كما �أنه يحتفظ 
العالم  �أنحاء  جميع  في  الرائدة  القانونية  المكاتب  مع  �إ�ستراتيجية  بعلاقات 
ومن خلال فروع المكتب في مملكة البحرين وجمهورية م�صر العربية والمملكة 
العربية ال�سعودية؛ وذلك في �إطار من الممار�سة المتعمقة ولاأداء الفريد الذي 
ي�ستجيب لمعطيات ال�سوق العالمية، ويتناغم ووتيرة الحياة وم�ستجداتها؛ ومن 
هنا كانت مهمتنا في بداية العقد الثاني من  القرن الحادي والع�شرين هي 
لاإبقاء على موقفنا الريادي بين المكاتب القانونية الكويتية، وكما �أننا ن�سعى 

جاهدين لرفع الم�ستوى المتميز للممار�سة القانونية في دولة الكويت .


