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ر�ؤيـــــتــــنــــــــــا
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تدريبية ذات جودة عالية، ون�سر وتعزيز الثقافة التحكيمية.

قــــــــيـــمــــــنــــــا
الحياد والإ�ستقللية، النزاهة في رقابة العملية التحكيمية، والعدالة التحكيمية المرنة التي ت�ستجيب لخ�سو�سية النزاع.

اأهدافنــا الإ�ستراتيجية
تاأكيد الطابع الإقليمي الدولي للمركز من حيث �سخ�سيته القانونية وح�ساناته ومزاياه وطبيعة اأحكامه، باعتبار   .1 

مجل�س التعاون الخليجي الموؤ�س�سة الأم التابع لها المركز.  

ال�سائد في  الإرادة  �سلطان  اآخذاً بمذهب  التحكيم  تتناول  ت�سريعات حديثة  لتطبيق  الإقليمي  النطاق  على  التعاون   .2
مجتمع الأ�سواق التجارية الدولية.
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اأحكام المركز.  

الم�ساعدة في تقديم الم�سورة والراأي القانوني عند اإ�سهار مراكز تحكيم وطنية في دول المجل�س.  .4
تقديم الخدمات الإ�ست�سارية بخ�سو�س كتابة الإتفاقات الخا�سة بالتحكيم، اأو تقديم قائمة لإختيار اأف�سل العنا�سر   .5

للقيام بمهمة التحكيم.

التعاون على نطاق اإقليمي مع الغرف التجارية ومعاهد التدريب الق�سائية، والنقابات والجمعيات المهنية في تنظيم   .6
الموؤتمرات والملتقيات، وتنفيذ البرامج التدريبية التحكيمية والقانونية.
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الأمين العام

اأحمد نجم 

قطر  د�لــة  في  ــد�لي  ال التجاري  التحكيم  منظومة  تطور 
�سادق �ساحب ال�سمو ال�سيخ تميم بن حمد اآل ثاني اأمير دولة قطر على المر�سوم )19( ل�سنة 2015 ال�سادر 
في الديوان الأميري بتاريخ 2015/03/11 بالموافقة على نظام مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون 
لدول الخليج العربية - دار القرار - م�سيفاً مرتبة قانونية فوق قرار مجل�س الوزراء ال�سادر في اجتماعه 

العادي )29( لعام 2001 بالموافقة على اتخاذ الإجراءات اللزمة للعمل بنظام المركز في دولة قطر.
والتفاقيات  المعاهدات  الأمير  “يبرم  على  تن�س   2004 قطر  لدولة  الدائم  الد�ستور  من   )68( المادة 
بمر�سوم، ويبلغها لمجل�س ال�سورى م�سفوعة بما ينا�سب من البيان. وتكون للمعاهدة اأو التفاقية قوة القانون 
بعد الت�سديق عليها ون�سرها في الجريدة الر�سمية، على اأن معاهدات ال�سلح والمعاهدات المتعلقة باإقليم 
الدولة اأو بحقوق ال�سيادة اأو حقوق المواطنين العامة اأو الخا�سة اأو التي تت�سمن تعديلً لقوانين الدولة، يجب 
لنفاذها اأن ت�سدر بقانون. ول يجوز في اأي حال اأن تت�سمن المعاهدة �سروطاً �سرية تناق�س �سروطها العلنية.
الثامن   العدد  الر�سمية  المركز في الجريدة  نظام  بالموافقة على   2015 ل�سنة  المر�سوم )19(  ن�سر  وقد تم 
3رجب  1436 الموافق 22 اأبريل 2015، وبذلك اأ�سبح له قوة القانون في دولة قطر. وذلك ما يوؤكد حقيقة 

اأن قواعد المركز )النظام واللئحة( ل تعد من اأو�ساع التحكيم القانونية للدول الأع�ساء في المجل�س بل من 
اأو�ساع التحكيم الإقليمية، فل ترتبط هذه القواعد بالنظام القانوني الداخلي لأي من دول المجل�س ال�ست 
فهي م�ستمدة من اأ�سل �سيادي متعدد الأطراف يعلو على القوانين النافذة في دول المجل�س فل يو�سع معها 

في درجة واحدة.
ول تخ�سع اأحكام المركز اأو اأي من اإجراءاته للرقابة ل بطريق الطعن ول بطريق رفع الدعوى المبتدئة بطلب 
بطلنه بمعرفة اأية جهة ق�سائية في اأي دولة من دول مجل�س التعاون، بالنظر اإلى اأن الحكم ال�سادر عن 
المركز منبت ال�سلة باأي نظام قانوني وطني لأية دولة من دول المجل�س اأو غيرها. واأن المادة )36/2( من 
لئحة اإجراءات التحكيم لدى المركز ت�سع تنظيماً خا�ساً لطلب اإبطال حكم التحكيم ال�سادر عن المركز 
اإ�سدار الأمر بتنفيذه ا�ستناداً  اأمام الجهة الق�سائية المطلوب اليها  باأن يتم ذلك فقط لدى طلب تنفيذه 
للأ�سباب التي حددتها ح�سراً دون غيرها، فاإذا ما تحققت تلك الجهة الق�سائية من �سحة طلب الإبطال 

تعين عليها الق�ساء بعدم تنفيذه.
ونتوقع اأن ي�ساهم اإ�سدار هذا المر�سوم القطري بالموافقة على نظام مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س 
اآلية التحكيم لدى  التعاون في تعزيز بيئة ال�ستثمار في دولة قطر في جميع القطاعات التنموية، لما توفره 
المركز من تحكيم دولي موؤ�س�سي يخ�سع لقواعد خا�سة ي�سبه التحكيم الطليق، اإذ اأن �سحة حكم التحكيم 
ال�سادر عنه تخ�سع لرقابة الدولة المطلوب التنفيذ فيها بغ�س النظر عن م�سيره في الدولة التي �سدر على 
اأر�سها، وبذلك يتجنب نظام المركز ازدواجية الرقابة الق�سائية على حكم التحكيم في مكان �سدوره وبلد 

تنفيذه ويح�سرها في محاكم الأخير.
ونحن في دار القرار نقف عن قرب لما توليه حكومة دولة قطر من رغبة في تعزيز منظومة التحكيم التجاري 
الدولي، اإذ اأن الطفرة العمرانية الكبيرة التي ت�سهدها دولة قطر على جميع الم�ستويات تنبئ باأن لها �ساأناً 
مختلفاً خلل ال�سنوات القادمة من جميع النواحي بما فيها جذب ال�ستثمارات الأجنبية وتعزيز منظومة 
التحكيم الوطني بتطبيق اأحكام مواد تتواكب مع المبادئ المعا�سرة في التحكيم التجاري الدولي من تعزيز 
ل�سلطان اإرادة الأطراف، ا�ستقلل �سرط التحكيم، مبداأ الخت�سا�س بالخت�سا�س، ثم الحد من التدخل 
ال�ستثمارات  من  كثير  اجتذاب  اإلى  يوؤدي  جذري  تطوير  في  �سي�سهم  مما  التحكيم  عملية  في  الق�سائي 

الأجنبية ويعود بالنفع على القطاع الخا�س والقت�ساد الوطني.
وما زلنا حقيقةً نترقب �سدور قانون التحكيم في المواد المدنية والتجارية الذي �سبق اأن وافق على م�سروعه 
مجل�س الوزراء القطري في اجتماعه الثامن والع�سرين المنعقد بتاريخ 2013/10/2 ثم اأحاله اإلى مجل�س 
2014/5/26. وتجدر الإ�سارة اإلى دولة قطر قد ان�سمت  اإلى  ال�سورى الذي وافق عليه بالإجماع بتاريخ 

اتفاقية العتراف بالأحكام التحكيمية الأجنبية وتنفيذها بموجب المر�سوم رقم )29( ل�سنة 2003. 
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الأمانة العامة

مجل�س  لدول  التجاري  التحكيم  مركز  عبر 
�سكره  عميق  عن  القرار«  »دار  لدول  التعاون 
وزير  الوزراء  مجل�س  رئي�س  لنائب  وتقديره 
الجراح  خالد  ال�سيخ  معالي  الكويتي  الدفاع 
مدير  لقيام  الكريمة  توجيهاته  على  ال�سباح 
»دار  لزيارة  بالترتيب  الع�سكري  الق�ساء 
القرار« بمقره في مملكة البحرين، وذلك من 
تاأهيل  اإلى  اأجل �سياغة تعاون م�سترك يف�سي 
والمهند�سين  الق�ساة  من  مجموعة  واإعداد 
والقانونيين من من�سوبي وزارة الدفاع الكويتية 
طريق  عن  التجارية  المنازعات  ت�سوية  على 
بعيداً  وناجعة  عادلة  كاآلية  الموؤ�س�سي  التحكيم 

عن ق�ساء الدولة.
للمركز   العام  الأمين  زيارة  خلل  ذلك  جاء 
لمعالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير الدفاع 
ال�سباح  الجراح  خالد  ال�سيخ  معالي  الكويتي 
بدولة الكويت بمكتبه يوم الأحد الموافق 24 مايو 
2015، حيث اأن وزارة الدفاع الكويتية ت�سطلع 
المهند�سين  وتاأهيل  �سخمة،  هند�سية  بم�ساريع 
التجاري  التحكيم  الوزارة على  والقانونيين في 
ل �سك واأنه �سيعود بالإيجاب نحو تاأهيلهم عبر 
واإعداد  »تاأهيل  الإحترافيتين  المركز  �سهادتي 
في  الإحترافية  ال�سهادة  وكذلك  المحكمين« 

»التحكيم الهند�سي« والتي �سيتم طرحها لأول 
مرة في مملكة البحرين.  

وا�ستعر�س الأمين العام خلل اللقاء الموؤ�س�سات 
الع�سكرية وعلقتها بالتحكيم مو�سحاً باأن هذه 
الموؤ�س�سات تعتبر من اأكبر الموؤ�س�سات اإنفاقاً عبر 
التي تنفذها كما  الم�ساريع الهند�سية ال�سخمة 
اأنها ت�سم مهند�سين من مختلف التخ�س�سات 
اأن  وبما  والقانونيين؛  الق�ساة  من  كبير  وعدد 
معظم العقود الهند�سية تت�سمن بنود وا�سحة 
المالك  بين  النا�سئة  المنازعات  حل  كيفية  في 
من  يعد  التحكيم  فاإن  والإ�ست�ساري؛  والمقاول 
اأن�سب الخيارات لحل هذه المنازعات لما يتميز 
به من �سرعة الف�سل والو�سول لأن�سب الحلول 

اأي�سا.
العقود  في  التحكيم  اأن  فيه  �سك  ل  ما  اأن  كما 
باإعتبار  له خ�سو�سيته  الهند�سي  الطابع  ذات 
على  ترد  التي  النزاعات  من  كبيرة  ن�سبة  اأن 
طابع  ذات  تكون  ما  غالباً  التحكيم  مراكز 
هند�سي تتعلق بم�ساكل في تنفيذ الم�ساريع ذات 
روؤو�س الأموال ال�سخمة عبر التاأخر في التنفيذ 
اأو ال�سداد اأو في م�ساكل في م�ستوى جودة البناء 

وعدم الإلتزام بمعايير متفق عليها.

ونوه الأمين العام اإلى اأن الكثير من الموؤ�س�سات 
الع�سكرية بدول مجل�س التعاون لجاأت للمركز 
بالمملكة  الدفاع  وزارة  منهم  من�سوبيها  لتاأهيل 
العامة  القيادة  وكذلك  ال�سعودية  العربية 
اأحكام  قوة  ا�ستعر�س  كما  دبي،  ل�سرطة 
التعاون  لدول مجل�س  التجاري  التحكيم  مركز 
تحكيمي  ق�ساء  جهاز  المركز  يعد  اإذ  ونفاذها 
اإقليمي م�ستقل عن دول المجل�س ال�ست بما فيها 
تعد  قواعده ل  البحرين(،  المقر )مملكة  دولة 
الأع�ساء  للدول  القانونية  التحكيم  اأو�ساع  من 
الإقليمية.  التحكيم  اأو�ساع  من  بل  المجل�س  في 
اأحكام المركز بدولة الكويت  م�سيداً بقوة نفاذ 
من  تعزز  والتي  �سدرت  التي  القوانين  عبر 
كون المركز اإقليمي وم�ستقل ي�سمو نظامه على 
بما  التعاون  مجل�س  دول  قوانين  كافة  قوانين 

فيها الكويت.
اللقاء  ختام  في  للمركز  العام  الأمين  وقام 
قدم  فيما  المركز،  درع  ال�سيخ  معالي  باإهداء 
معالي ال�سيخ لأمين عام المركز هدية تذكارية.

لتاأهيل من�سوبي الوزارة لت�سوية المنازعات عبر التحكيم الموؤ�س�سي كاآلية عادلة 
الكويتية الدفاع  �زارة  من�سوبي  �تاأهيل  اإعداد  اإلى  يتطلع  القرار«  »دار 
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بالكويت المجل�س  لرئي�س  الخليجي  التجاري  التحكيم  مركز  عــام  اأمــين  زيــارة  خــال 
»دار القرار« يعر�س م�سر�ع تعا�ن م�سترك مع مجل�س الأمة الكويتي

الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  لدول  التجاري  التحكيم  مركز  عر�س 
�سياغة  الكويتي  الأمة  مجل�س  رئي�س  على  القرار«  »دار  العربية 
تعاون م�سترك بين الجانبين يف�سي اإلى تاأهيل واإعداد بع�س النواب 
التجارية عن طريق  المنازعات  ت�سوية  على  والقانونيين  والم�ست�سارين 

التحكيم الموؤ�س�سي كاآلية عادلة وناجعة بعيدا عن ق�ساء الدولة.
جاء ذلك خلل زيارة وفد المركز لرئي�س مجل�س الأمة الكويتي معالي 
اأمين عام  مرزوق الغانم في مكتبه بدولة الكويت الذي وجه مبا�سرة 
هذا  �سياغة  لأجل  المركز  مع  للتوا�سل  الكندري  علم  الأمة  مجل�س 

التعاون.
قوة  اللقاء  خلل  نجم  اأحمد  القرار«  »دار  عام  اأمين  واإ�ستعر�س 
اأحكام مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون ونفاذها اإذ يعد 
المركز جهاز ق�ساء تحكيمي اإقليمي م�ستقل عن دول المجل�س ال�ست بما 
فيها دولة المقر )مملكة البحرين(، قواعده ل تعد من اأو�ساع التحكيم 
القانونية للدول الأع�ساء في المجل�س بل من اأو�ساع التحكيم الإقليمية.

وبين الأمين العام باأنه قد �سدر في دولة الكويت القانون رقم )14( 
ل�سنة 2002 بالموافقة على اإن�ساء المركز ونظامه، والقانون رقم )7( 
الكويت، وتوؤكد  للمركز في دولة  ب�ساأن فتح مكتب تمثيل   2013 ل�سنة 
بقوة  المركز  نظام  نفاذ  الكويت  دولة  في  الوطني  الق�ساء  اأحكام 

على  ي�سمو  بحيث  التحكيم،  ب�ساأن  خا�ساً  قانوناً  واعتباره  القانون 
القانون الداخلي عند تعار�سهما.

محكمين  رد  طلب  مو�سوعها  دعوى  في  انه  اإلى  العام  الأمين  واأ�سار 
معينين وفقاًً لنظام المركز، اأيدت محكمة التمييز الكويتية )الدائرة 
عدم   )2005/11/23 بتاريخ   2004/671 رقم  الطعن  التجارية 
اإخت�سا�س الق�ساء الكويتي بطلبات رد المحكمين في التحكيم الخا�سع 
في  نف�سه  المبداأ  الكويتية  التمييز  محكمة  طبقت  كما  المركز،  لنظام 
بتاريخ   2006/668 رقم  الطعن   - التجارية  )الدائرة  اأخرى  ق�سية 
الكويت  بطلب بطلن حكم تحكيم �سادر في  تعلقت   )2008/2/10
المرافعات  وقانون  الد�ستور  عليه  ن�س  ما  لمخالفته  المركز  نظام  وفق 
حيث  الكويت،  دولة  اأمير  باإ�سم  الأحكام  �سدور  وجوب  من  الكويتي 
لنظامه  يخ�سع  المركز  لقواعد  وفقاًً  التحكيم  اأن  المحكمة  قررت 
قانوناً  اأ�سبح  فقد  ثم  ومن  الكويت  دولة  عليها  وافقت  التي  ولئحته 
من قوانينها واجب التطبيق، ول يخ�سع لل�سكليات الخا�سة بالق�ساء 

الوطني.
لدول  التجاري  التحكيم  لمركز  العام  الأمين  قام  اللقاء  ختام  وفي 
قدم  فيما  المركز،  درع  الأمة  مجل�س  رئي�س  باإهداء  التعاون  مجل�س 

رئي�س مجل�س الأمة هدية تذكارية للمركز. 
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ت�سمل ال�سماح للجمعية باإ�ستام طلبات الع�سوية �طلبات التحكيم لـ«دار القرار«
المركز يوقع مذكرة تعا�ن مع جمعية المحا�سبين �المراجعين الكويتية

جمعية  مع  م�ستركة  تعاون  مذكرة  المركز  وقع 
وتهدف  الكويتية،  والمراجعين  المحا�سبين 
و�سيلة  التحكيم  لجعل  التعاون  الى  التفاقية 
اإنطلقاً  وذلك  المنازعات،  لت�سوية  �سائعة 
التحكيم  اإلى  اللجوء  باأن  الطرفين  قناعة  من 
اإجراءات  خلل  من  والإ�ستقرار  الثقة  يمنح 
ت�سمل  كما  واقت�سادية،  وعادلة  و�سرية  �سريعة 
الإتفاقية ال�سماح للجمعية من خلل مقرها في 
دولة الكويت باإ�ستلم طلبات الع�سوية وطلبات 
التحكيم ل�«دار القرار« وكذلك ال�سماح بحرية 
و�سع �سعار المركز والإعلن عن الخدمات التي 
يقدمها المركز في دولة الكويت بدون اأية نفقات 

تقع على عاتق المركز.
فيما ن�ست المذكرة كذلك على اأحقية الجمعية 
القيام بعر�س مطبوعات المركز في مقره وعلى 
القرار  دار  مجلة  الح�سر:  ولي�س  المثال  �سبيل 

والنظام الأ�سا�سي، بالإ�سافة اإلى مطبوعات المركز الأخرى.
ووقع التفاقية من جانب المركز الأمين العام ومن جانب جمعية المحا�سبين 
والمراجعين الكويتية رئي�س مجل�س اإدارة الجمعية اأحمد الفار�س، وتاأتي  
ت�سفية  بنزاعات  تتعلق  الدعاوى  من  كثيراً  اأن  من  اإنطلقاًً  الإتفاقية 
�سراكة  فك  بق�سد  المالية  الملءة  مقدار  على  الوقوف  اأو  ال�سركات 
بتدقيق  للقيام  المحا�سبي  الإ�ستعانة بمهنية الخبير  يتطلب  تجارية مما 
والقيا�س  والعر�س  الإثبات  بمتطلبات  واأحياناً  المالية  القوائم  ومراجعة 
جيل  وتدريب  وتاأهيل  اإعداد  في  الم�ساهمة  اأجل  من  وكذلك  والإف�ساح، 
من الخبراء المحا�سبين لتمكينهم من القيام بتقديم التقارير الفنية اإلى 
هيئات التحكيم المكلفة بالف�سل في المنازعات التجارية ب�سورة تتوافق 
التقارير  اإعداد  في  الدولية  المعايير  ح�سب  والإثبات  الأدلة  تقديم  مع 

المحا�سبية. 
التخ�س�سات  الم�ستركة ح�سب  الفنية  تبادل الخبرات  على  الإتفاق  وتم 
التدريبية  البرامج  وتبادل  الطرفين،  من  لكل  المتاحة  والإمكانيات 
والتكنولوجيا والو�سائط العلمية، وكذلك تعزيز اأهمية التدريب و�سمان 
كبير في جذب  دور  للتحكيم من  لما  المحكمين  واإعداد  تاأهيل  جودته في 

الإ�ستثمارات الأجنبية و�سملت ن�ساطات التدريب كل من التالي: التعاون 
والدرا�سات  العلمية  والموؤتمرات  والندوات  التدريبية  الدورات  عقد  في 
الخبرات  تبادل  الق�سائية،  والمحا�سبة  التحكيم  مجال  في  الإ�ست�سارية 
التدريبية للقوى الب�سرية واإ�سراكها في التاأهيل والإرتقاء بم�ستوى كوادر 
المحا�سبين  جمعية  اأع�ساء  لإ�سراك  التن�سيق  والمحا�سبين،  المحكمين 
المحكمين  واإعداد  »تاأهيل  المركز  برنامج  في  الكويتية  والمراجعين 
وال�سهادة الإحترافية في التحكيم وخبراء المحا�سبة الق�سائية« من اأجل 
المعلومات  تبادل  بالمركز،  والخبراء  المحكمين  قائمة  في  قيدهم  ت�سهيل 
والدرا�سات والتقارير والأبحاث والإ�سدارات العلمية بما فيها المجلت 
والن�سرات الدورية والإ�سدارات المحكمة ال�سادرة عن الطرفين، التعاون 
اأدوات  في اإعداد جيل من المحا�سبين القانونيين، لما لمهنة المحا�سبة من 
وتدعيم  المن�ساآت  اأعمال  و�سبط  العدالة  لتحقيق  الو�سول  في  ت�ساعد 

الإقت�ساد الخليجي وتقويته.
واأقر الطرفان التعاون الم�سترك في تنظيم وا�ست�سافة الموؤتمرات والدورات 
وور�س العمل والندوات الخا�سة بالتحكيم والمحا�سبة الق�سائية واأن يتم 
التن�سيق لإجراء الترتيبات اللزمة لكل فعالية على حدى وتحدد بو�سوح 

الواجبات والإلتزامات.
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�سمن بنود مذكرة التعا�ن بين »دار القرار« �الهيئة ال�سعودية للمهند�سين:
اللجوء للتحكيم يمنح الثقة �الإ�ستقرار في م�ساريع البنية التحتية �العمرانية
طرح ال�سهادة الإحترافية في »التحكيم الهند�سي« باكورة التعا�ن بين الطرفين

اأكد كل من مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون »دار القرار« 
والهيئة ال�سعودية للمهند�سين ممثلة بمركز التحكيم الهند�سي على اأن 
اللجوء اإلى التحكيم يمنح الثقة والإ�ستقرار في م�ساريع البنية التحتية 
وعادلة  و�سرية  �سريعة  اإجراءات  خلل  من  والتطويرية  والعمرانية 
و�سيلة  الهند�سي  التحكيم  لجعل  التعاون  على  اتفقا  فيما  واقت�سادية، 

�سائعة لت�سوية المنازعات النا�سئة عن العقود الهند�سية.
وقع  الطرفين، حيث  بين  الموقعة  التعاون  مذكرة  بنود  ذلك �سمن  جاء 
مذكرة التفاهم  من جانب »دار القرار« الأمين العام ومن جانب الهيئة 
مجل�س  رئي�س  الهند�سي  التحكيم  بمركز  ممثلة  للمهند�سين  ال�سعودية 

اإدارة الهيئة الدكتور المهند�س جميل البقعاوي.
واإتفق الطرفان على طرح برنامج تدريبي ذا م�ستوى عالي يقدم �سهادة 
اإحترافية في »التحكيم الهند�سي« يهدف اإلى اإعداد كوادر متخ�س�سة 
الطابع  ذات  المنازعات  تعتبر  حيث  المجال،  بهذا   المنازعات  ف�س  في 
العربية  المملكة  وخارج  داخل  في  �سيوعاً  المنازعات  اأكثر  من  الهند�سي 
ال�سعودية، ومعظم العقود الهند�سية تت�سمن بنود وا�سحة في كيفية حل 
المنازعات النا�سئة بين المالك والمقاول والإ�ست�ساري، ويعد التحكيم من 
الف�سل  �سرعة  من  به  يتميز  لما  المنازعات  هذه  لحل  الخيارات  اأن�سب 

والو�سول لأن�سب الحلول اأي�سا.
كما تاأتي المذكرة انطلقاً من قناعة الطرفين باأهمية التعاون وتاأ�سي�س 
بالبدائل  والتعريف  التحكيم  ثقافة  ن�سر  اأجل  من  ا�ستراتيجية  �سراكة 
اإعداد  في  الم�ساهمة  اأجل  ومن  المنازعات  لف�س  الق�ساء  عن  الأخرى 
وتاأهيل جيل من المحكمين القانونيين لتمكينهم من الف�سل في المنازعات 

التحكيمية.

الطرفين ح�سب  بين  الم�ستركة  الفنية  تبادل الخبرات  على  التفاق  وتم 
التخ�س�سات والإمكانيات المتاحة لكل منهما، وتبادل البرامج التدريبية 
والتكنولوجيا والو�سائل العلمية التي تهدف اإلى رفع الكفاءة في منظومة 

التحكيم للطرفين. 
تاأهيل  في  جودته  و�سمان  التدريب  اأهمية  تعزيز  على  التفاق  تم  فيما 
جذب  في  كبير  دور  من  الهند�سي  للتحكيم  لما  المحكمين  واإعداد 
ال�ستثمارات الأجنبية خ�سو�ساً في مجالت: التعاون في عقد الدورات 
في  ال�ست�سارية  والدرا�سات  العلمية  والموؤتمرات  والندوات  التدريبية 
الب�سرية  للقوى  التدريبية  الخبرات  وتبادل  الهند�سي،  التحكيم  مجال 
والمهند�سين،  المحكمين  كوادر  بم�ستوى  والإرتقاء  التاأهيل  في  واإ�سراكها 
القرار« الخا�س  »دار  برنامج  الطرفين في  اأع�ساء  لإ�سراك  والتن�سيق 
الهند�سي؛  التحكيم  الإحترافية في  وال�سهادة  المحكمين  واإعداد  بتاأهيل 
وذلك من اأجل ت�سهيل قيدهم في قائمة المحكمين بالمركز و«دار القرار«، 
وتبادل المعلومات والدرا�سات والتقارير والأبحاث والإ�سدارات العلمية 
والإ�سدارات  العلمية  والمجلت  الدورية  والن�سرات  المجلت  فيها  بما 

المحكمة ال�سادرة عن الطرفين.
واأقرت بنود المذكرة على تحمل كل طرف الم�سئولية المترتبة على حقوق 
خطة  الطرفين  وو�سع  علمية،  مواد  من  به  ي�سارك  لما  الفكرية  الملكية 
في  قبلهما  من  وتقر  تنفيذها  المراد  والأن�سطة  للم�سروعات  تنفيذية 

مذكرة منف�سلة.
الهيئة  اإدارة  مجل�س  رئي�س  باإهداء  العام  الأمين  قام  اللقاء  ختام  وفي 
ال�سعودية للمهند�سين درع المركز التذكاري، بالإ�سافة الى كتاب »ت�سوية 
المنازعات وفق اآلية مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول 

الخليج العربية«.
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بحث الأمين العام للمركز مع �سعادة �سابر بن �سعيد الحربي 
لدول  التعاون  مجل�س  لدول  الإح�سائي  للمركز  العام  المدير 
التجارة  بحجم  المتعلقة  الإح�سائية  البيانات  العربية  الخليج 
جاء  منازعاتها،  ت�سوية  في  التجاري  التحكيم  ودور  البينية 
للمركز  العام  للمدير  العام  الأمين  بها  قام  زيارة  ذلك خلل 
 2015 اأبريل   27 الموافق  الأثنين  يوم  الخليجي  الإح�سائي 

بم�سقط.
وذكر الأمين العام للمركز باأن نمو التجارة البينية الخليجية 
في  للمتنازعين  كملجاأ  التجاري  التحكيم  اإبراز  في  اأ�سهم 
الق�سايا النا�سئة عن ذلك، مبيناً اأن مركز التحكيم التجاري 
دول  جميع  في  ال�ستثماري  المناخ  تعزيز  في  �ساهم  الخليجي 
المجل�س �سواء في الف�سل في كثير من المنازعات ال�ستثمارية اأو 
في طماأنينة الم�ستثمرين بالتوافق لف�س منازعاتهم اأمام المركز 

حيث ل ينه�س الإ�ستثمار اإل على اأر�س التحكيم.
وتم خلل اللقاء تقديم درع المركز ل�سعادة �سابر الحربي وذلك تقديراً للدعم الذي يقدمه المركز الإح�سائي الخليجي في مده للبيانات الإح�سائية 

التي يمكن من خللها و�سع اأطر الدرا�سات اللزمة لتطوير البيئة التحكيمية والت�سريعية بدول مجل�س التعاون. 

منازعاتها  ت�سوية  في  التجاري  التحكيم  �د�ر  البينية  التجارة  حجم  بحث 
ــائــي الخليجي لــلــمــركــز الحــ�ــس الـــعـــام  المـــديـــر  ــز�ر  ــ ي الـــعـــام  ــين  ــ الأمـ

بحث الأمين العام مع �سعادة ح�سين بن علي بن نا�سر الهللي 
المدعي العام ب�سلطنة عمان �سبل تنمية وتعزيز التعاون الم�سترك 
من  للإ�ستفادة  عمان  ب�سلطنة  العام  والإدعاء  المركز  بين 
لتاأهيل مجموعة  خدمات المركز التحكيمية والتدريبية، وذلك 
من منت�سبي الإدعاء العام على ت�سوية المنازعات التجارية عن 
طريق التحكيم الموؤ�س�سي كاآلية عادلة وناجعة بعيداً عن ق�ساء 

الدولة.

جاء ذلك خلل زيارة الأمين العام لمكتب المدعي العام لمكتب 
�سعادته ب�سلطنة عمان بتاريخ 7 اأبريل 2015، حيث ا�ستعر�س 
خلل اللقاء قوة اأحكام مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س 
اإقليمي  تحكيمي  ق�ساء  جهاز  المركز  يعد  اإذ  ونفاذها  التعاون 

م�ستقل عن دول المجل�س ال�ست بما فيها دولة المقر »مملكة البحرين«، قواعده ل تعد من اأو�ساع التحكيم القانونية للدول الأع�ساء في المجل�س بل 
من اأو�ساع التحكيم الإقليمية.

»ت�سوية  المركز  كتاب  وكذلك  المركز،  درع  العام  المدعي  باإهداء  اللقاء  التعاون في ختام  لدول مجل�س  التجاري  التحكيم  لمركز  العام  الأمين  وقام 
المنازعات وفق اآلية مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية«.

ــز الــتــحــكــيــمــيــة �الــتــدريــبــيــة ــ ــرك ــ ــات الم ــ ــدم ــ ــن خ ــ لـــاإ�ـــســـتـــفـــادة م
عمان ب�سلطنة  العام  الإدعــاء  مع  الم�سترك  التعا�ن  تنمية  �سبل  بحث 
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الأمانة العامة

الجديد  المــركــز  كــتــاب  �اإهــــداه  الــتــعــا�ن  اإتــفــاقــيــة  تفعيل  بحث 
الـــعـــدل  �زارة   �كـــيـــل  ــي  ــق ــت ــل ي ــام  ــ ــع ــ ال الأمـــــــين 
ــــي ــت ــ ــوي ــ ــك ــ ــد لــــ�ــــســــئــــون الخـــــــــــبرة �الــــتــــحــــكــــيــــم ال ــ ــاعـ ــ ــسـ ــ ــ�ـ ــ المـ

وكيل  في�سل عبدالله الخمي�س  �سعادة  للمركز  العام  الأمين  هناأ 
وزارة العدل الم�ساعد ل�سئون الخبرة والتحكيم  بمنا�سبة تعيينه في 
هذا المن�سب وذلك خلل زيارة اأخوية قام بها لمكتب الوكيل، كما 
المركز  كل من  بين  الم�سترك  التعاون  اإ�ستعرا�س  اللقاء  تم خلل 
بتوقيع  موؤخراً  تاأ�سيله  تم  اأن  اإلى  المركز  اإن�ساء  منذ  والوزارة 

مذكرة تعاون م�ستركة بين الجانبين.
تفعيل  �سبل  الوكيل  �سعادة  مع  العام  الأمين  بحث  اللقاء  وخلل 
مذكرة التعاون المبرمة بين الجانبين بما ينعك�س ب�سورة اإيجابية 
وذلك  الإتفاقية،  اأقرتها  والتي  الم�ستركة  الأهداف  خدمة  نحو 
عبر العمل على الإرتقاء بواقع التحكيم التجاري في دول مجل�س 
ذلك  وياأتي  خا�س،  ب�سكل  الكويت  ودولة  عام  ب�سكل  التعاون 
التحكيم  التي تحت�سن  الت�سريعية  بالبيئة  بالتعاون على الإرتقاء 
التجاري وكذلك خلق جيل جديد من المحكمين المعتمدين الذين 

�سيحملون راية التحكيم للأجيال القادمة.
وفي ختام اللقاء اأهدى الأمين العام �سعادة الوكيل الم�ساعد كتاب 
المركز »ت�سوية المنازعات وفق اآلية مركز التحكيم التجاري لدول 
درا�سة  يتناول  والذي  العربية«  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س 

تحليلة لنظام المركز ولئحة اإجراءات التحكيم.

تتقدم اأ�سرة مركز التحكيم التجاري لدول 
مجل�س التعاون لدول الخليج العربية

 باأرق التهاني والتبريكات بمنا�سبة حلول �سهر 

رم�سان المبارك
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الأمانة العامة

البحرينية المحامين  جمعية  مع  بالتعا�ن  التعريفي  المنتدى  خال 
»تمكين« تدعم �سهادة التحكيم الهند�سي الإحترافية لـ«دار القرار«

التعريفي  المنتدى  وخلل  »تمكين«  اأعلنت 
جمعية  مع  بالتعاون  عقد  والذي  ببرامجها 
لدعم  اإ�ستعدادها  عن  البحرينية  المحامين 
الإحترافية«  الهند�سي  التحكيم  »�سهادة 

مجل�س  لدول  التجاري  التحكيم  لمركز  التابعة 
القرار«  »دار  العربية  الخليج  لدول  التعاون 
برنامج  �سمن  المدعومة  ال�سهادات  �سمن 

ال�سهادات الإحترافية »اإحترف«.
وقدم الأمين العام خلل المنتدى الذي عقد في 
اأهم  عن  �سرحاً  �سنتر  بال�سيتي   westin فندق 
�سعيه  اإطار  في  المركز  يطرحها  التي  البرامج 
التعاون  مجل�س  دول  في  التحكيم  ثقافة  لن�سر 
المحكمين  واإعداد  تاأهيل  برنامج  اأهمها  ومن 
والمدعوم من »تمكين« �سمن برنامج ال�سهادات 
الإحترافية، كما ك�سف عن توجه المركز لطرح 
الفترة  خلل  الإحترافية  ال�سهادات  من  عدد 
القادمة و�سيكون باكورتها ال�سهادة الإحترافية 

في مجال التحكيم الهند�سي.
الطابع  ذات  العقود  في  التحكيم  اأن  وحيث 
ن�سبة  اأن  باإعتبار  خ�سو�سيته  له  الهند�سي 
مراكز  على  ترد  التي  النزاعات  من  كبيرة 
هند�سي  طابع  ذات  تكون  ما  غالباً  التحكيم 
العقارية  الم�ساريع  تنفيذ  في  بم�ساكل  تتعلق 
في  التاأخر  عبر  ال�سخمة  الأموال  روؤو�س  ذات 
م�ستوى  في  م�ساكل  في  اأو  ال�سداد  اأو  التنفيذ 

متفق  بمعايير  الإلتزام  وعدم  البناء  جودة 
عليها، واأن اأهمية قطاع التطوير العقاري تكمن 
في اأن معظم النمو في الناتج القومي الإجمالي 
يعزى للقطاع العقاري كما اأن ن�سبة كبيرة من 
القرو�س  م�ستوى  على  �سواء  البنوك  تمويلت 
هذا  في  ت�سب  العقاري  الرهن  اأو  ال�سخ�سية 
العمل  بمكان  الأهمية  من  لذا  الهام؛  القطاع 
الممكنة  بال�سرعة  الموجودة  النزاعات  على حل 
بهذا  التنمية  عجلة  في  عرقلة  حدوث  لعدم 

القطاع الحيوي.
باأن  تلزمه  ل  التجاري  المحكم  طبيعة  اأن  كما 
تعيينه  ويرجع  معين  تخ�س�س  �سمن  يكون 
وفقاًً لإتفاق اأطراف النزاع؛ فاإنه من الممكن اأن 
محامياًً  الهند�سية  النزاعات  في  المحكم  يكون 
اأو مهند�ساً اأو طبيباً واأي مهنة اأخرى، لذا فمن 
المهم اأن يكون هذا المحكم موؤهلً تاأهيلً م�سبق 

ليقوم بهذه المهمة المناطة به.
واأ�سار المين العام الى اأن هذه ال�سهادة تخدم 
المحامين والمهند�سين ب�سكل كبير للتعرف على 
معنى المفردات الهند�سية وعقود الفيديك واآلية 
المهند�س وكثير  العقود و�سلحيات  التغيير في 
من الأمور الدقيقة المتعلقة بالعقود الهند�سية، 
من  العديد  لفهم  يخدمهم  الذي  الأمر  وهو 
اأو  المحاكم  في  والمنظورة  الهند�سية  الق�سايا 
الحرة،  اأو  الموؤ�س�سية  التحكيم  هيئات  اأمام 

فيما تعطي هذه ال�سهادة المهند�س روؤية اأعمق 
لفهم واإ�ستيعاب الآلية المثلى لإ�ستغلل المعرفة 
العلمية المتراكمة في كيفية الو�سول اإلى العدالة 
ذات  بالنزاعات  المتعلقة  الأحكام  اإ�سدار  في 
وا�سحة،  منهجية  روؤية  وفق  الهند�سي  الطابع 
كما تب�سر المهتمين بالمجال من التخ�س�سات 
الأخرى على اآفاق جديدة لم يكونوا قد اأطلعوا 

عليها في المجال التحكيمي والهند�سي.
البحرينية  المحامين  وح�سر من جانب جمعية 
ومن  المهزع  هدى  المحامية  الجمعية  رئي�سة 
جانب تمكين ممثلي دعم العملء خالد العلوي 

واأحمد ح�سن جناحي.
البرنامج  اأن  المنتدى  خلل  الإعلن  وتم 
البحرين  مملكة  من  البداية  في  �سينطلق 
التجربة  تعميم  �سيتم  ثم  العام الجاري  خلل 
على دول مجل�س التعاون بدءاً من الريا�س مع 
الإتفاق  تم  كما  للمهند�سين،  ال�سعودية  الهيئة 
على تي�سير ال�سداد للم�ساركين بالتعاون بين كل 
من »تمكين« و«دار القرار« وجمعية المحامين 

البحرينية .
لمركز  العام  الأمين  قدم  المنتدى  ختام  وفي 
اإلى  وتقدير  �سكر  �سهادة  التجاري  التحكيم 
العلوي  »تمكين« خالد  ممثل دعم العملء في 
لبرنامج  »تمكين«  لدعم  المركز  من  تقديراً 

تاأهيل واإعداد المحكمين 2014.
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المركز نظام  على  بالموافقة  الأميري  المر�سوم  �سد�ر 
�الإ�ستثمارية  الت�سريعية  بنيتها  يعزز  قطر  بد�لة  الــقــرار«  »دار  اأحكام  نفاذ  قــوة 

�سدر المر�سوم الأميري من ح�سرة �ساحب ال�سمو ال�سيخ  تميم بن حمد 
التجاري  التحكيم  مركز  نظام  على  بالموافقة  قطر  دولة  اأمير  ثاني  اآل 
لنفاذ  قوة  تحقيق  على  المر�سوم  �سيعمل  حيث  التعاون،  مجل�س  لدول 
البنية  تعزيز  �سيعمل على  بدولة قطر كما  القرار«  »دار  المركز  اأحكام 

الت�سريعية والإ�ستثمارية لدولة قطر. 
ون�س المر�سوم رقم )19( ل�سنة 2015 بالموافقة على نظام مركز التحكيم 
التجاري لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية وتكون له قوة نفاذ 
الد�ستور المعمول به في دولة قطر بدءً  للمادة )68( من  القانون، وفقاًًً 
المعاهدات  الأمير  »يبرم  على  تن�س  والتي   2015/6/9 تاريخ  من 
والتفاقيات بمر�سوم، ويبلغها لمجل�س ال�سورى م�سفوعة بما ينا�سب من 
عليها  الت�سديق  بعد  القانون  قوة  التفاقية  اأو  للمعاهدة  وتكون  البيان. 
والمعاهدات  ال�سلح  معاهدات  اأن  على  الر�سمية،  الجريدة  في  ون�سرها 
اأو  العامة  المواطنين  اأو حقوق  ال�سيادة  اأو بحقوق  الدولة  باإقليم  المتعلقة 
الخا�سة اأو التي تت�سمن تعديلً لقوانين الدولة، يجب لنفاذها اأن ت�سدر 
بقانون. ول يجوز في اأي حال اأن تت�سمن المعاهدة �سروطاً �سرية تناق�س 

�سروطها العلنية«. 
واأن اأحكام الق�ساء الوطني في بع�س دول مجل�س التعاون توؤكد نفاذ نظام 
المركز بقوة القانون واعتباره قانوناً خا�ساً ب�ساأن التحكيم، بحيث ي�سمو 
الداخلي  القانون  يطبق  بينما  تعار�سهما،  عند  الداخلي  القانون  على 
ولئحة  المركز  نظام  في  ن�س  فيه  يرد  لم  لما  بالن�سبة  مكمل  كت�سريع 
معينين  محكمين  رد  طلب  مو�سوعها  دعوى  في  باأنه  مبيناً  اإجراءاته، 
وفقاً لنظام المركز، وكان مكان التحكيم في دولة الكويت، اأيدت محكمة 
التمييز الكويتية )الدائرة التجارية( عدم اخت�سا�س الق�ساء الكويتي 
بطلبات رد المحكمين في التحكيم الخا�سع لنظام المركز وعدم انطباق 

اأحكام الرد المن�سو�س عليها في قانون المرافعات الكويتي.
تعلقت  اأخرى  ق�سية  في  نف�سه  المبداأ  الكويتية  التمييز  محكمة  وطبقت 
بطلب بطلن حكم تحكيم �سادر في الكويت وفق نظام المركز لمخالفته ما 
ن�س عليه الد�ستور وقانون المرافعات الكويتي من وجوب �سدور الأحكام 
با�سم اأمير الدولة، حيث قررت المحكمة اأن التحكيم وفقاً لقواعد المركز 
فقد  ثم  ومن  الكويت  دولة  عليها  وافقت  التي  ولئحته  لنظامه  يخ�سع 
اأ�سبح قانوناً من قوانينها واجب التطبيق، ول يخ�سع لل�سكليات الخا�سة 

بالق�ساء الوطني«.
كما اأقر ديوان المظالم ال�سعودي المبداأ نف�سه حيث ق�سى باأن نظام المركز 
باتفاقية  الخا�س  المر�سوم  على  التطبيق  اأولوية  له  خا�ساً  نظاماً  يعتبر 
تنفيذ الأحكام. وي�سير نظام التحكيم ال�سعودي اإلى اأولوية تطبيق نظام 
تطبيقه  نطاق  ال�سعودي  النظام  من  الثانية  المادة  حددت  حيث  المركز 
التفاقيات  واأحكام  الإ�سلمية  ال�سريعة  باأحكام  الإخلل  عدم  )مع 
الدولية  التي تكون المملكة طرفاً فيها ...(؛ وبالتالي للتفاقية  الدولية 

اأولوية في التطبيق على نظام التحكيم ال�سعودي«. 

و اأكدت محكمة التمييز البحرينية �سمو نظام المركز ولئحته على القانون 
الداخلي، حيث ق�ست باأنه لما كان المركز جهة ق�ساء م�ستقل بذاته واإن 
كان مقره في دولة البحرين يخت�س بالنظر في المنازعات التجارية بين 
مواطني تلك الدول اأو بينهم وبين الغير اإذا اتفق الخ�سوم على التحكيم 
في اإطاره ويجري التحكيم فيه وفقاًً لقواعد لئحة الإجراءات الخا�سة 
به بما ل محل معه للرجوع في اأي �ساأن يتعلق بالأحكام ال�سادرة عنه اإلى 
القوانين الخا�سة بتلك الدول اإل في حدود ما ي�سمح به نظام المركز اأو 

لئحة اإجراءاته«.
وعلى الرغم من نفاذ نظام المركز كقانون خا�س وفق الأو�ساع الد�ستورية 
لكل دولة ع�سو، اإل اأن ذلك ل يغير حقيقة اأن م�سدر نظام المركز اتفاقية 
دولية. واإن من مقا�سد هذه التفاقية ا�ستبعاد تطبيق القانون الوطني، 
من حيث المبداأ، واإق�ساء دور المحاكم ب�ساأن عملية التحكيم بدليل المادة 
التحكيم  اإلى  النزاع  اإحالة  اأن  التي من مقت�ساها  المركز  14 من نظام 

بالمركز تحول دون اخت�سا�س المحاكم. 
وتاأتي الموافقة بمر�سوم اأميري على نظام »دار القرار« ليواكب تطلعات 
التجارية  المنازعات  ف�س  وت�سهيل  والإ�ستثمارية  القطرية  الأعمال  بيئة 
خا�سة التي يكون اأحد اأطرافها �سركة دولية اأو م�ستثمر اأجنبي، م�سيراً 
على جميع  دولة قطر  ت�سهدها  التي  الكبيرة  العمرانية  الطفرة  اأن  اإلى 
الم�ستويات تنباأ باأن لها �ساأن مختلف خلل ال�سنوات القادمة من جميع 
الحكومة  نهج  اأن  كما  الأجنبية،  الإ�ستثمارات  جذب  فيها  بما  النواحي 
�ست�ساهم  التي  الدولية  التحكيمية  المنظومة  تقوية  من  يعزز  القطرية 
تعزيز  باأهمية  منها  اإيماناً  دولية  اإقليمية  تحكيم  قواعد  توفير  في 
ال�سركات  من  كثير  بدخول  الطفرة  هذه  تواكب  لكي  الت�سريعية  البيئة 

والموؤ�س�سات الدولية �سوق قطر.

الأمانة العامة
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الأمانة العامة

�سارك المركز في موؤتمر الغرف الدولية ICC الكونجر�س الدولي التا�سع 
 12  -  10 الفترة  الذي عقد خلل  الموؤتمر  وهو  الدولية  التجارة  لغرفة 
2015 في مدينة تورينو الإيطالية بح�سور محافظ المدينة ونائب  يونيو 

المدير العام لمنظمة التجارة العالمية ورئي�س اإتحاد الغرف العالمية.
ومثل المركز في الموؤتمر كل من الأمين العام والم�ست�سارة القانونية بالمركز 
طاهرة التوبلني، فيما تجاوز عدد الح�سور اأكثر من 1500 م�سارك من 
رجال و�سيدات الأعمال من كافة دول العالم كما اإ�ستقطب اأكثر من 100 
من المتحدثين المعروفين على م�ستوى العالم، كما اإ�ست�ساف الموؤتمر اأكثر 
قبل غرفة  الذين تمت دعوتهم من  الأقل نمواً  الدول  دولة من   48 من 

تورينو للتجارة وال�سناعة المنظمة للحدث.
ل�ستراتيجية  المقرة  الت�سويقية  خطته  اإطار  في  المركز  م�ساركة  وتاأتي 
التعاون  توثيق  تت�سمن  والتي   2016-2015 العامين  المركز خلل  عمل 
والعربية  الخليجية  التحكيم  ومراكز  وال�سناعة  التجارة  غرف  مع 
المتعلق  الم�ساحبة  الور�س  فعاليات  في  المركز  �سارك  حيث  والأجنبية، 
الم�ساحب  المعر�س  خلل  تم  كما  المنازعات  ف�س  بو�سائل  مو�سوعها 

الت�سويق لقواعد وخدمات وخبرات المركز.

اأحكام المركز وقوة  للتعريف بمدى قوة  الموؤتمر فر�سة رائعة  كما يعتبر 
نفاذها في دول مجل�س التعاون الأع�ساء بالن�سبة للم�ستثمرين الأجانب 
للإ�ستثمارات  الرئي�س�سين  المحركين  اأحد  التجارة  غرف  تعتبر  والتي 
مهماً  دوراً  للتحكيم  اأن  الى  بالإ�سافة  العالم،  دول  الخارجية في جميع 
التنمية  دفع عجلة  اأجل  الأجنبية من  ال�ستثمارات  في جذب مزيد من 
القت�سادية وتو�سيع القاعدة ال�ستثمارية وخلق فر�س عمل للمواطنين، 
التحكيم  مراكز  اإلى  اللجوء  دائماً  يف�سل  الأجنبي  الم�ستثمر  ولكن 
الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  لدول  التجاري  التحكيم  ومركز  الدولية، 
العربية اأحد تلك المراكز الدولية التي تختلف قواعده عن قواعد مراكز 
الحكم  فتربط  المكاني  التركيز  بفكرة  تهتم  التي  الوطنية  التحكيم 
باأحد الأنظمة الوطنية، ومنها نظام غرفة التجارة الدولية التي تربطه 
بالنظام القانوني الفرن�سي وكذلك بالنظام القانوني للدول الموجودة بها 

اللجان الوطنية لتلك الغرفة.
وكانت لم�ساركة المركز الأثر الكبير في اإنجاح م�ساركة الجانب الخليجي 
في الموؤتمر، بالإ�سافة الى م�ساركة كل من عبدالرحيم نقي الأمين العام 
 10 من  بوفد  دبي  ، غرفة  الخليجي  التعاون  دول مجل�س  لإتحاد غرف 

بح�سور تجا�ز 1500 م�سارك من رجال ��سيدات الأعمال من كافة د�ل العالم 
ICC الكونجر�س الد�لي باإيطاليا المركز ي�سارك بموؤتمر الغرف الد�لية 
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غرفة  ووفد  اأبوعميم،  حمد  المهند�س  الغرفة  مدير  يراأ�سهم  اأ�سخا�س 
الإدارة،  برئا�سة محمد ديما�س ع�سو مجل�س  اأ�سخا�س   4 ال�سارقة من 
الحاجي،  اأميرة  القانونية  الم�ست�سارة  البحرين  و�سناعة  تجارة  غرفة 
غرفة  من  وفد  العتيبي،  د.خالد  ال�سعودية  الغرف  مجل�س  عام  اأمين 
المنطقة ال�سرقية بالمملكة العربية ال�سعودية من 4 اأ�سخا�س برئا�سة اأمين 
الغرفة العام عبدالرحمن الوابل، وفد الغرفة التجارية ال�سناعية بجدة 
البترجي،  مازن  الغرفة  لرئي�س  الأول  النائب  برئا�سة  اأ�سخا�س   5 من 
اللجنة الوطنية ال�سعودية لغرفة التجارة الدولية متمثل في ع�سو اللجنة 
يا�سين اآل �سرور، ووفد غرفة قطر من 6 اأ�سخا�س برئا�سة ال�سيخ حمد 

بن اأحمد اآل ثاني ع�سو مجل�س اإدارة الغرفة.
غرف  بها  تلتقي  التي  الموؤتمرات  اأ�سخم  من  واحد  الموؤتمر  هذا  ويعتبر 
كيفية  ب�ساأن  والأفكار  الخبرات  لتبادل  العالمية  وال�سناعة  التجارة 
تعزيز التعاون بين مجتمعات الأعمال التي تمثلها غرف التجارة في ظل 

التحديات التي تواجهها غرف التجارة حول العالم. 
رئي�سية بحثت  اأيام ثلث جل�سات عمل  الموؤتمر على مدى ثلثة  و�سهد 
الثانية  والجل�سة  والع�سرون  الحادي  القرن  في  الدولية  التجارة  الأولى 
تحقيق  تناولت  الثالثة  والجل�سة  العالمي  للإقت�ساد  الدولية  التحولت 
لإ�ستعرا�س  فعاليات  اأربع  عقد  جانب  اإلى  عالمية  اقت�سادية  ا�ستدامة 
دولية  غرفة   16 فيها  �ساركت  والتي  الدولية  للغرف  الممار�سات  اأف�سل 
الم�ساريع  اف�سل  حول  والثانية  للم�ساريع  ال�سيا�سات  اف�سل  حول  الولى 
والرابعة  التنمية  الوظائف واعمال  التي تحقق  الم�ساريع  والثالثة اف�سل 
غرفة  فيها  �ساركت  والتي  المجتمعية  الم�سوؤولية  م�ساريع  اف�سل  حول 

ال�سرقية، حيث اختارت اللجنة المنظمة لجائزة الغرف العالمية التابعة 
ال�سعودية  العربية  المملكة  من  ال�سرقية  غرفة  العالمي  الغرف  لمجل�س 
بنظمها  التي  النهائية  الم�سابقة  في  للم�ساركة  عالمية  غرف  اأربع  �سمن 
المجل�س )فرع الم�سوؤولية الإجتماعية(، بالإ�سافة الى غرفة كندا، فلندا، 
الجائزة،  هذه  لنيل  تر�سحت  دولة   39 من  غرفة   79 وكانت  وبوليفيا، 

حيث تم الإعلن عن معايير اأداء معتمدة �سمن الموؤتمر .
وعقدت العديد من ور�س العمل وكانت ور�سة العمل الأولى حول تمويل 
الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة، الثانية حول التجارة الإلكترونية للغرف 
الحكومات،  في  الثقة  وتعزيز  الدولي  التحكيم  حول  الثالثة  الدولية، 
الترتيبات  حول  الخام�سة  الحكومية،  الإجراءات  حوكمة  حول  الرابعة 
حول  وال�سابعة  الأعمال،  رواد  حول  ال�ساد�سة   ،B20و  G20�ب المتعلقة 
اللقاءات  اإلى جانب عدد من  العمل المتخ�س�سة  ATA وعدد من ور�س 

الجانبية. 
قدرة  ت�سمل  عده  مو�سوعات  عامين  كل  ين�سم  الذي  الموؤتمر  وناق�س 
وزيادة  المتزايدة  الأع�ساء  توقعات  مع  التكيف  على  التجارة  غرف 
قدرة  ومدى  الإيرادات  م�سادر  وتقل�س  العمل  �سوق  وتنوع  المناف�سة 
غرف التجارة على مواجهة تحديات الم�ستقبل ومرونة الغرف في تلبية 
التجارة  الوحيد لقادة غرف  اأع�سائها، ويعد المنتدى الدولي  متطلبات 
الأفكار  وم�ساركة  الممار�سات  واأف�سل  الخبرات  تبادل  لهم  يتيح  والذي 
وتطوير �سبكات العلقات لمواجهة الم�سكلت الحالية التي تواجه قطاع 
ال�سترالية  القادم في مدينة �سدني  الموؤتمر  المزمع عقد  الأعمال، ومن 

خلل الفترة 17-19 �سبتمبر 2016.
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�الريا�س  �الد�حة  م�سقط  في كل من 
ــســـارقـــة �اأبـــوظـــبـــي �المــنــامــة ــ�ـ �الـ
م�سارك   178 بــاإتمــام  يحتفي  المــركــز 
المحكمين  ــداد  ــ �اإعـ تــاأهــيــل  لــبرنــامــج 

الإحترافية  ال�سهادة  برنامج  في  م�سارك   178 باإتمام  المركز  اإحتفى 
»تاأهيل واإعداد المحكمين« 2015 في كل من م�سقط والدوحة  والريا�س 
وال�سارقة واأبو ظبي والمنامة ، ويهدف البرنامج لن�سر الثقافة التحكيمية 

والعمل على اإعداد جيل جديد من المحكمين الخليجيين.
وتم تنظيم الحفل الختامي في اليوم الأخير من المرحلة الخام�سة في كل 
منطقة ينعقد فيها البرنامج، وكان المركز قد اإحتفى باإتمام31 م�سارك 
الغرفة  مع  بالتعاون  تنظيمه  تم  الذي  البرنامج  وهو  الريا�س  مدينة 
التجارية ال�سناعية بالريا�س، حيث اختتم البرنامج بتاريخ 6 مايو2015 
وقد حا�سر في البرنامج كل من د.محمود عمر محمود، المحامي ح�سان 

ال�سيف،  الم�ست�سار د.مجدي قا�سم، الم�ست�سار طلل �سوفان.
 كما بلغ عدد الذين اأتموا مراحل البرنامج في م�سقط 59 م�ساركاً، حيث 
عقد البرنامج بالتعاون مع وزارة العدل العمانية خلل الفترة من 5 اأبريل 
حتى 13 مايو 2015 بفندق هوليداي الخوير بم�سقط، وح�سر وكيل وزارة 
العدل �سعادة عي�سى بن حمد العزري مع اأمين عام المركز كل من حفلي 
التي  ال�ستة  البرنامج  مراحل  في  وحا�سر  للبرنامج  والإختتام  الإفتتاح 
التمهيدية،  المرحلة  في  �سوفان  طلل  الم�ست�سار  من:  كل  هناك  انعقدت 
د.عائ�سة الذوادي في المرحلة الأولى، اأ.د.محمود عمر في المرحلة الثانية، 
الم�ست�سار الدكتور مجدي قا�سم في المرحلة الثالثة، د.يو�سف ال�سليلي في 

المرحلة الرابعة، الم�ست�سار يعرب ريان في المرحلة الخام�سة.

وفي ال�سارقة اإحتفى المركز بم�ساركة 14 متدرباً  للبرنامج بح�سور المدير 
ال�سرقاوي  المقهوي ومحا�سر المرحلة د.ال�سهابي  نا�سر  للمركز  الإداري 
وهو البرنامج الذي عقد بالتعاون مع معهد التدريب والدرا�سات الق�سائية 

بدولة الإمارات العربية المتحدة بمقر المعهد في المدينة الجامعية.

اأما في البرنامج الذي يعقد بالتعاون مع مركز اأبوظبي للتوفيق والتحكيم 
التجاري فقد احتفى المركز باإتمام 39 م�سارك للبرنامج بح�سور كل من 
والتحكيم  للتوفيق  اأبوظبي  التنفيذي لمركز  والمدير  للمركز  العام  الأمين 

الم�ست�سار د.مجدي قا�سم ومحا�سر المرحلة اأ.د.ال�سهابي ال�سرقاوي.
ويحظى البرنامج بتنظيم مبا�سر من المركز في بلد المقر البحرين، حيث 

بلغ عدد الذين اأتموا البرنامج فيه 22 م�سارك.

قطر  دولة  من  م�سارك   20 باإتمام  المركز  احتفى  فقد  اأخرى  جهة  من 
الدولي  قطر  مركز  مع  بالتعاون  هناك  مرة  لأول  يعقد  الذي  للبرنامج 
و�سناعة قطر وح�سر الحفل  والتحكيم وذلك في غرفة تجارة  للتوفيق 
التحكيم  مركز  اإدارة  مجل�س  رئي�س  كل  العام  الأمين  بجانب  الختامي 
عبدالغني،  اآل  عبدالجليل  عبدالرحمن  التعاون  مجل�س  لدول  التجاري 
وع�سو مجل�س اإدارة مركز قطر الدولي للتوفيق والتحكيم ال�سيخ ثاني بن 
علي بن �سعود اآل ثاني  ومحا�سر المرحلة الخام�سة الم�ست�سار يعرب ريان.
وقد �ساهم البرنامج في تاأهيل كوادر من المحكمين بدول مجل�س التعاون 
في  ي�سهم  بما  البديلة،  بالطرق  التجارية  المنازعات  ف�س  على  للعمل 
تخفيف الأعباء عن كاهل الق�ساء ون�سر ثقافة التحكيم التجاري ب�سكل 
علمي وتطبيقي في المجتمع الخليجي والعربي واإلقاء ال�سوء على منظومة 
التحكيم التجاري الوطني في دول مجل�س التعاون الخليجي، كما ي�ساهم 
الفا�سل  والحد  القانونية  طبيعته  و  بالتحكيم  بالتعريف  البرنامج  هذا 
بين الحكم الوطني والحكم الدولي والتعريف بدور الق�ساء العادي في 
العقود  في  القانونية  الجوانب  على  ال�سوء  واإلقاء  التحكيمية  المنظومة 
منازعات  التحكيم في  وتعزيز مفهوم  التحكيمية  المنظومة  وتاأثيرها في 
التحكيم،  بمراكز  التعريف  اإلى  بالإ�سافة  الدولية،  والعقود  ال�ستثمار 
ال�سادرة عن  الأحكام  وا�ستعرا�س مجموعة من  اليون�سيترال،  وقواعد 

هيئات المركز.

فواز ال�سترن�سال ال�سيخ 

البرامج التدريبية

تخريج م�شاركي برنامج الريا�ض

�شعادة وكيل وزارة العدل العمانية والأمين العام بالمركز مع م�شاركي برنامج �شلطنة عمان
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البرامج التدريبية

�شورة من الحفل الختامي لبرنامج قطر 

�شورة من الحفل الختامي لبرنامج البحرين 

�شورة من الحفل الختامي لبرنامج اأبوظبي 

�شورة من الحفل الختامي لبرنامج ال�شارقة 
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 2015 المحكمين  ــداد  �اإع تاأهيل  برنامج  انعقاد  مناطق  مجمل  من 
المعتمدين بالمركز  اأ�سماء المحكمين  اإلى قائمة  92 متخرجاً  اإن�سمام 
�سهد المركز اإن�سمام 92 متخرجاً من مجمل مناطق انعقاد برنامج تاأهيل واإعداد المحكمين 2015، وذلك بعد اجتيازهم لجميع مراحل البرنامج 
من خلل التقييم اليومي والتقييم النهائي، وتم قيد 14 م�سارك من برنامج قطر وقيد 7 م�ساركين من برنامج ال�سارقة وقيد 21 م�سارك من برنامج 

اأبوظبي وكذلك 21 م�سارك من برنامج الريا�س وقيد 17 م�سارك من برنامج البحرين وقيد 12 م�سارك من برنامج عمان.

التي يقدمها لهم؛ فالجدير  للت�سجيل في  القيد بقائمة المحكمين خ�سو�ساً مع المميزات  وي�سهد المركز خلل الفترة الأخيرة تكالب غير م�سبوق 
بالذكر باأن المركز يقوم قدر الإمكان بتقديم المزايا والإجراءات التالية للم�سجلين في قيد التحكيم وتتمثل في عر�س اأ�سماء قائمة المحكمين واأ�سماء 
جدول الخبراء على الموقع الإلكتروني للمركز، احتمال التعيين كمحكم في اأحد النزاعات خا�سةً في حال دخول اخت�سا�س الأمين العام بالتعيين 
مع مراعاة مو�سوع النزاع، اطلع الأطراف على قائمة المحكمين لإختيار محكمين منها، تزويد هيئة التحكيم بجدول الخبراء عند الطلب، ار�سال 
خطاب الى غرفة بلد الع�سو يفيد بقبوله كع�سو ونوع الع�سوية ويطلب من الغرفة تعميم ا�سمه على قاعدة البيانات من اأع�ساء ومنت�سبي الغرفة 
ون�سر ا�سمه في مجلة الغرفة، رفع خطاب الى وزارة العدل في بلد الع�سو يفيد باإعتماد قبوله كع�سو ونوع الع�سوية ويطلب ن�سر ا�سمه في مجلة اأو 
ن�سرة الوزارة، تزويد الع�سو بن�سرة المركز الداخلية )مجلة التحكيم والقانون الخليجي(، الح�سول على ر�سم مخف�س عند ال�ستراك في ن�ساطات 

وفعاليات المركز، الأولوية في تقديم اأوراق العمل في موؤتمرات وملتقيات المركز، الأولوية في ن�سر الأبحاث والمقالت القانونية وطباعتها.

البرامج التدريبية
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الدكتورة عائ�شة محمود جا�شم الذوادي
مديرة اإدارة ال�سوؤون القانونية بمكتب وزير الدولة ل�سوؤون مجل�س الأمة بدولة الكويت.  -

دكتوراه في القانون .  -
ع�سو بجدول المحامين الدائم .  -

ع�سو مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون .  -
ع�سو المحكمة الأوروبية للتحكيم .  -

مدرب محترف معتمد في التنمية الب�سرية من اأكاديمية اإعداد المدربين.  -

المحامي �شلاح اأحمد المدفع
محام وم�ست�سار قانوني.  -

ع�سو التحاد العربي للمحامين.  -

ع�سو التحاد الدولي للمحامين.  -
ع�سو مركز التحكيم التجاري لدول مجل�س التعاون.  -

ع�سو الجمعية المريكية للتحكيم.  -
ع�سو محكمة لندن للتحكيم.  -

�سارك كمحكم في العديد من الق�سايا المحلية  والدولية .  -
الدكتور محمود عمر محمود 

ماج�ستير القانون بتقدير عام جيد جدا- كلية الحقوق جامعة عين �سم�س.  -
العربية  الجامعات  مع  الر�سالة  وتبادل  ال�سرف  مرتبة  مع  جدا  جيد  بتقدير  الحقوق  دكتوراه   -

والأجنبية - كلية الحقوق جامعة عين �سم�س بالتعاون مع جامعة ال�سوربون  - باري�س .
ا�ستاذ م�ساعد القانون المقارن بجامعة الملك عبدالعزيز .  -

الم�ست�سار القانوني لوكالة الجامعة للم�ساريع بجامعة الملك عبد العزيز.  -
محامي بال�ستئناف العالي ومجل�س الدولة بجمهورية م�سر العربية.  -

الم�شت�شار يعرب �شليم ريان
دبلوما�سي وكاتب وم�ست�سار قانوني .  -
ع�سو نقابة المحامين الفل�سطينيين .  -

ع�سو مركز تحكيم وخبير في جامعة عين �سم�س الم�سرية .  -
ع�سو قائمة المحكمين في مركز قطر الدولي للتوفيق والتحكيم ، ومركز التحكيم الخليجي   -

محكم في العديد من الق�سايا الدولية .  -
راأ�س عدة هيئات تحكيم في الن�ساءات الهند�سية والم�ساريع ال�سناعية والإ�ستثمار وال�سم�سرة .  -

الم�شت�شار الدكتور مجدي اإبراهيم قا�شم
المدير التنفيذي لمركز اأبوظبي للتوفيق والتحكيم التجاري.  -

رئي�س محكمة ال�ستئناف - القاهرة ، كبير م�ست�ساري مركز التحكيم التجاري الخليجي.  -
الم�ست�سار القانوني ال�سابق لمعالي وزير القت�ساد بالإمارات.   -

ماج�ستير ودكتوراه القانون بتقدير م�سرف جداً من جامعة ال�سوربون بباري�س،مو�سوع   -
الدكتوراه بطلن اأحكام التحكيم التجاري الدولي والداخلي .

تولى التحكيم في العديد من الق�سايا وله عدد من البحوث المن�سورة في التحكيم.  -

برنامج تاأهيل �اإعداد المحكمين ال�سهادة الإحترافية
في مملكة البحرين الربع الأخير من 2015 

تطلعات  لتلبية  المجتمعية  ال�سراكة  ظل  في 
تاأهيل  برنامج  بطرح  المركز  �سيقوم  المتعاملين 
عقده  والمزمع  المكثف   2015 المحكمين  واإعداد 
خلل الفترة من 4 اأكتوبر 2015 حتى 18 نوفمبر 
من  خا�س  طلب  على  بناءً  الطرح  وياأتي   ،2015
عدد  لرغبة  تحقيقاً  البحرينية  المحامين  جمعية 
من المحامين للإن�سمام في البرنامج ليتم قيدهم 
لدخول  وكذلك  المركز  في  معتمدين  كمحكمين 
تحتاج  والتي  المحاماة  �سلك  في  جديدة  عنا�سر 
اأن  كما  الإحترافية،  البرامج  من  النوعية  لهذه 
لدخول  اآخر  حافزاً  �سكل  "تمكين"  دعم  وجود 
في  للت�سجيل  الم�ساركين  يوؤهل  الذي  البرنامج 
في  الإحترافية  ال�سهادة  التخ�س�سي  البرنامج 
"تمكين"  قبل  من  والمدعوم  الهند�سي"  "التحكيم 

اأي�ساً.
كبار  من  نخبة  بم�ساركة  البرنامج  ويزخر 
العالية  الكفاءة  ذوي  المخ�سرمين  المحا�سرين 
خارج  اأو  داخل  من  �سواء  التدريب  في  جداً 
البرنامج  ي�سهد  كما  العربي،  والوطن  البحرين 
في  الم�ساركين  جميع  قبل  من  وا�سعة  اإ�سادات 
من  متنامية  ثقة  اأعطاه  مما  ال�سابقة  الدورات 
دول  في  ال�سركات  وكبرى  الر�سمية  الجهات  قبل 
مجل�س التعاون للإن�سمام وم�ساركة موظفيها في 

مراحله.
رغبة  محدودة  البرنامج  في  المقاعد  و�ستكون 
لجودة  مراعاة  الإعداد  ح�سر  في  المركز  من 
العلمية  المادة  اإي�سال  على  والتاأكيد  البرنامج 
المقدمة بال�سكل المرجو، كما يعد دعم »تمكين« 
»ال�سهادات  برنامج  عبر  البحرين  بمملكة 
الحترافية« مك�سباً للمواطن البحريني ويعتبر 
باعتماديته  �سمنياً  واعترافاً  نوعه  من  الأول 
الو�سع في الح�سبان  اإذا تم  ب�سكل غير مبا�سر 
في  الحكومية  الأجهزة  كاأحد  »تمكين«  اأن 
معترفاً  كان  اذا  اإل  برنامجاً  يدعم  ل  المملكة 
و�سمان  للموؤهلت  الوطنية  الهيئة  قبل  به من 

جودة التعليم والتدريب بمملكة البحرين.
اإلى  للبرنامج  دعمها  من  »تمكين«  وتهدف 
ال�سهادة  هذه  على  للح�سول  ال�سعوبات  تذليل 
المادي  الدعم  طريقة  من  جلياً  يبدو  وذلك 
بن�سبة  البرنامج  لتكاليف  للبرنامج عبر تغطيتها 
متطلبات الح�سول  يجتاز  من  لكل  المئة  100 في 

على ال�سهادة.

المحا�شرون

2015/10/042015/10/07مفهوم التحكيم وطبيعته القانونية  المرحلة التاأهيلية
2015/10/102015/10/13اإتفاق التحكيم و�شوابط �شياغتهالمرحلة الأولـى
2015/10/172015/10/20اإجراءات واإدارة دعــوى التحكـيمالمرحلة الثانية
2015/11/012015/11/04حكم التحكيم منهجية ا�شداره واأ�شول �شياغتهالمرحلة الثالثة
2015/11/082015/11/11تنفــيذ اأو بطلان حكم التحكيم المرحلة الرابعة

2015/11/152015/11/18المحاكمــة ال�شوريــة العملية المرحلة الخام�شة

الفعاليات القادمة

الدكتور يو�شف مبرك ال�شليلي 
دكتوراه في فل�سفة القانون -جامعة جل�سكو- المملكة المتحدة 2003 عنوان ر�سالة الدكتوراه   -
)علقة المحاكم الوطنية بالتحكيم التجاري( درا�سة مقارنة بين القانون الكويتي والنجليزي 

والقانون النموذجي الذي اعدته المم المتحدة للتحكيم القانون التجاري الدولي.
ا�ستاد القانون بكلية الحقوق جامعة الكويت �سابقاً .  -

مدير الإدارة القانونية ب�سركة الت�سالت المتنقلة )اوريدوا(.  -
محكم دولي وع�سو قائمة المحكمين بمركز التحكيم التجاري الخليجي .  -

محكم في مركز التحكيم في جمعية المحامين الكويتية.  -
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  الأهداف : 
بعملية  ° المتعلقة  والفنية  والق�سائية  القانونية  المهارات  تنمية 

العقود  اأنواع  على  والتعرف  الفيديك  وعقود  الهند�سي  التحكيم 
الهند�سية ومهارات التعامل معها.

اطلع الم�ساركين على ماهية التحكيم واأهمتيه ومزاياه في العقود  °
الهند�سية.

الجل�سات  ° اإدارة  وفن  التحكيم  مهارات  الم�ساركين  اإك�ساب 
التحكيمية في العقود الهند�سية، ف�سلً عن فهم العملية الإجرائية 
والدولي  المحلي  التحكيم  القيام بمهام  التحكيمية فهماً يمكنهم 

�سواء كمحكمين اأو كمحامين عن الأطراف.
اطار  ° في  الهند�سية  المنازعات  ت�سوية  من  الم�ساركين  تمكين 

الموؤ�س�سات المحلية والدولية.   
القانوني  النظري  الطرح  بين  ما  مق�سمة  مراحل  ثلثة   : المراحل    

والهند�سي والور�س العملية.

 - الهند�سي  للتحكيم  اأ�سا�سي  كمنطلق  الفيدك  عقود   : المحاور    
المنازعات   - م�ستحدثة(  وتطبيقية  عملية  )اأ�سوليات  التحكيم 
 - باأ�سكالها  الهند�سية  العقود  في   )Claims( والمطالبات 
التحكيمية الهند�سية على ال�سعيد المحلي والإقليمي  المنازعات 

والدولي-  ور�س وق�سايا دولية واإقليمية عملية.

  اأوقات انعقاد مراحل البرنامج: 
الفترة الم�سائية من ال�ساعة 17:00 الى 21:00 )16 �ساعة تدريبية 

لكل مرحلة(
  تق�شيم �شاعات التدريب : 

17:00 الى 19:00 ) الجانب النظري(

19:30 الى 20:30 )الجانب العملي - ور�س عمل(

20:30 الى 21:00 ) التقييم اليومي ثم التقييم ال�سامل(

  متطلبات دخول البرنامج : 
أن يكون المتقدم قد أنهى برنامج تأهيل وإعداد المحكمين أو أن تكون لديه خلفية 

تحكيمية من خلال حضور دورات في التحكيم.

  متطلبات الح�شول على �شهادة باجتياز المرحلة:
ح�سور ن�سبة ل تقل عن 75 % من ال�ساعات التدريبية  °
اجتياز التقييم اليومي  °
في حال عدم تحقيق تلك المتطلبات يكتفى بمنح �سهادة م�ساركة. °

  المرحلة الأولى:طبيعة العقود الهند�شية والدولية 
طبيعة العقود الهند�سية وطريقة ابرامها. °
اآلية التفاو�س الم�سبق في العقود الهند�سية الدولية. °
الوثائق المكونة للعقد الهند�سي : °
خطاب الدعوة   °
تعليمات اإلى المقاولين °
العر�س اأو �سيغة المناق�سة °
الإتفاقية °
�سروط العقد: وهي ق�سمين : �سروط عامة و�سروط خا�سة °
تقرير عن حالة التربة °
الموا�سفات         °
الر�سومات °
جدول الكميات            °
الجداول الملحقة ب�سروط العقد  °
جدول وحدات الأ�سعار °
الملحق والإ�سافات °
 ال�سروط المو�سوعية ل�سحة اإتفاق التحكيم الهند�سي.  °
المقدمة في العقود الدولية . °

اإن الإهتمام بالتحكيم التجاري بداأ يتزايد كاأحد الو�سائل البديلة لف�س 
المنازعات وب�سكل كبير في الآونة الأخيرة، ولي�س من اأو�ساط القانونيين 
اأو المحامين فقط كون مجالهم ملزم للتحكيم في مختلف جوانبه، �سواء 
تعداه  بل  الق�سائي،  لل�ساأن  متابعين  اأو  النزاع  لأطراف  ممثلين  كانوا 

لي�سمل باقي التخ�س�سات.
له  الهند�سي  الطابع  ذات  العقود  في  التحكيم  اأن  فيه  �سك  ل  كما 
على  ترد  التي  النزاعات  من  العظمى  الن�سبة  اأن  باعتبار  خ�سو�سيته 
تتعلق بخلفات في  التحكيم غالباً ما تكون ذات طابع هند�سي  مراكز 
التاأخر  عبر  ال�سخمة،  الأموال  روؤو�س  ذات  العقارية  الم�ساريع  تنفيذ 
البناء وعدم  اأو في خلفات على م�ستوى جودة  ال�سداد،  اأو  التنفيذ  في 

الإلتزام بالمعايير المتفق عليها.
وبما اأن طبيعة المحكم ل تلزمه باأن يكون �سمن تخ�س�س معين، ويرجع 
تعيينه وفقاًً لإتفاق اأطراف النزاع، فاإنه من الممكن اأن يكون المحكم في 
النزاعات الهند�سية محامياًًً اأو مهند�ساً اأو طبيباً اأو اأي مهنة اأخرى، لذا 
فمن المهم اأن يكون هذا المحكم موؤهلً تاأهيلً م�سبقاً ليقوم بهذه المهمة 

المنوطة به.
التخ�س�سية  الإحترافية  ال�سهادة  هذه  اأهمية  تاأتي  المنطلق  هذا  ومن 
والتي ت�سترط اإجتياز الم�سارك لبرنامج تاأهيل واإعداد المحكمين اأو لديه 
للمادة  ودقيق  عميق  فهم  من  تحتاجه  لما  بها  للدخول  تحكيمية  خلفية 

العلمية المتعلقة بالتحكيم الهند�سي.

وتخدم هذه ال�سهادة المحامين ب�سكل كبير للتعرف على معنى المفردات 
الهند�سية وعقود الفيديك، واآلية التغيير في العقود و�سلحيات المهند�س 
الذي  الأمر  الهند�سية، وهو  بالعقود  المتعلقة  الدقيقة  الأمور  وكثير من 
يخدمهم لفهم العديد من الق�سايا الهند�سية المنظورة لدى المحاكم اأو 

اأمام هيئات التحكيم الموؤ�س�سية اأو الحرة.
اأعمق  روؤية  محامياًً  اأو  مهند�ساً  كان  المحكم  ال�سهادة  هذه  تعطي  فيما 
في  التراكمية  العلمية  المعرفة  لإ�ستغلل  المثلى  الآلية  واإ�ستيعاب  لفهم 
بالنزاعات  المتعلقة  الأحكام  اإ�سدار  في  العدالة  اإلى  الو�سول  كيفية 
ذات الطابع الهند�سي وفق روؤية منهجية وا�سحة، كما تب�سر المهتمين 
بالمجال من التخ�س�سات الأخرى على اآفاق جديدة لم يكونوا قد اطلعوا 

عليها في المجال التحكيمي والهند�سي.
ح�سم  كيفية  في  وا�سحةً  بنوداً  تت�سمن  الهند�سية  العقود  معظم  اإن 
المنازعات والمطالبات Claims النا�سئة بين رب العمل والمقاول والمقاولين 
من الباطن ودور الإ�ست�ساري، ويعد التحكيم من اأن�سب الخيارات لحل 
والو�سول  الف�سل  �سرعة  من  به  يتميز  لما  والمطالبات  المنازعات  هذه 
ركيزة  يعد  الذي  الدقيق  التخ�س�س  عن  ف�سلً  اأي�سا،  الحلول  لأن�سب 
الخيارات  من  العديد  هناك  اأن  رغم  الهند�سي  التحكيم  في  اأ�سا�سية 

لح�سم هذه المنازعات.

ال�سهادة الحترافية في

التحكيم الهند�سي
الفعاليات القادمة
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العقود الهند�سية الدولية - العقود الهند�سية المحلية . °
عقود الكون�سورتيوم - عقود البناء والت�سغيل ونقل الملكية- عقود  °

الم�سروع الم�سترك. 
ح�سب  ° والتحديث  »الفيديك«  الهند�سية  الدولي  التحاد  عقود 

اإ�سدار 1999م. 
ماهية و�سلحيات المهند�س . °
دور المهند�س ال�ست�ساري في الو�سائل البديلة لت�سوية المنازعات في  °

عقود الفيدك.
°  The Role Of the Engineer(  دور المهند�س ف�ي ع�ق�ود الف�يديك

)In  FIDIC

اأم  ° ؟  العقد  ال�ست�ساري - وهل هو محكم في  المهند�س  تقييم دور 
�سبه محكم Quasi-Arbitrator؟ الراأي الراجح في الفقه والق�ساء 

الإن�جليزي.
الراأي الراجح في الفقه القانوني العربي لعلم التحكيم الدولي. °
التكييف القانوني لأعمال المهند�س ال�ست�ساري وطبيعة م�سوؤوليته . °
اإلتزامات المقاول. °
اإلتزامات المالك اأو المطور. °
التعاقد من الباطن ) عقد المقاولت من الباطن ( قانونيته واآثاره. °
متعددة  ° المنازعات   عن  النا�سئة  للمنازعات   القانونية  الطبيعة 

الأطراف ) رب العمل- المقاول- المقاول من الباطن(.
ماهيتها  °  ،   Variation Orders الفيدك  عقد  في  التغيير  اأوامر 

الدولة  عقود   - الدولية  الإن�ساءات  عقود   ( القانونية  طبيعتها   -
الكبرى لم�سروعات البنية الأ�سا�سية(.

القانونية  ° طبيعتها   ،Liquidated Damages التاأخير  غرامات 
الهند�سي، عقود  الهند�سية والتحكيم  العقود  اإحت�سابها في  اآلية   -
البنية  لم�سروعات  الكبرى  الدولة  عقود   - الدولية  الإن�ساءات 
التحكيم   - الإن�جليزي  والفقه  الإنجليزي  الق�ساء    - الأ�سا�سية 
محاكم  اإتجاهات  العربي-  والق�ساء  الفقه   - والإقليمي  الدولي 

 . The House of Lords ‘UK‘ -التمييز العربية
الفيدك  ° عقد  في  التحكيم  الى  اللجوء  لمواعيد  القانونية  الطبيعة 

حال  الوطنية  المحاكم  الى  اللجوء  اإمكانية  مدى  و   Time Bar
 Civil Law اللتينية  القانونية  الأنظمة   ( المواعيد  فوات 
القانونية  الأنظمة   - العربي  العالم  واأنظمة    Legal Systems

 .)Common Law Jurisdictions الأن�جلواأمريكية
ذاتيتها  °  -  PPPs ال�سراكة  وعقود   BOT/ BOOT البوت   عقود 

وطبيعتها القانونية .

 المرحلة الثانية: التحكيم في العقود الهند�شية
عقود الفيدك )ماهيتها - اأهميتها - تعريفها - �سماتها( °
مفهوم التحكيم في العقود الهند�سية - اأنواعه - مميزاته  °
طبيعة التحكيم في العقود الهند�سية °
�سور اإتفاق التحكيم الهند�سي - مزايا اللجوء للتحكيم الهند�سي  °

وعقد الفيديك خا�سة
التحكيم التجاري المحلي والدولي والتحكيم في منازعات الإ�ستثمار  °

الدولي  للبنك  التابع  الإ�ستثمار  منازعات  ح�سم  مركز  اإطار  في 
ICSID

المبادئ التي يقوم عليها التحكيم الهند�سي  °
بع�س الم�ساكل التي تواجه المحكم والتحكيم °
ا�سكاليات العقود الهند�سية واإ�ستعرا�س اأنواعها  °
المقابلة  ° والدعوى  عليه  والرد  الهند�سية  العقود  في  التحكيم  طلب 

 Claims and Counterclaims

ت�سكيل هيئة التحكيم )التحكيم الحر Ad hoc والتحكيم الموؤ�س�سي  °
)Institutional

بالإخت�سا�س  ° الإخت�سا�س  )مبداأ  التحكيم  هيئة  اخت�سا�س 
الإن�جليزي  التحكيم  قانون   -)Competence á Competence
  UNCITRAL Model Law 1996 - قانون اليون�سترال النموذجي
- قانون التحكيم الفرن�سي المعدل 13 / 1 / 2011 - الت�سريعات 

العربية. 
مهارات اإدارة جل�سات التحكيم الهند�سي ومرجعية هيئة التحكيم. °
المو�سوعي  ° )القانون  التحكيم  على  التطبيق  الواجب  القانون 

)Procedural Rules والقانون الإجرائي ، Substantive Law

°  )Party Autonomy مبداأ �سمو اإختيار الأطراف ) �سلطان الإرادة
والمو�سوعي-  الإجرائي  للقانون  بالن�سبة  ومو�سوعياً  اإجرائياً 
 Vita Food Products V.(الإن�جليزي الق�ساء  المبداأ-  �سوابط 
اإختيار  �سمو   -  Unus Shipping )House of Lords-1920

الأطراف في الت�سريعات العربية تفعيلً لمبداأ �سلطان الإرادة. 

  المرحلة الثالثة : اجراءات التحكيم في العقود الهند�شية
المادة 67 من ال�سروط العامة لعقد الفيديك . °
عقود  ° نماذج   ( ال�ست�ساريين  للمهند�سين  الدولي  التحاد  عقود 

الفيديك ( .
المطالبات والنزاعات Claims في مقاولت الت�سييد والبناء اأ�سبابها  °

ومخاطرها واإجراءاتها .
اآلية المطالبات وخطوات ت�سوية المنازعات ح�سب عقود الفيديك. °
°  20 رقم  للبند  طبقاً  بالمقاول  الخا�سه  المطالبات  تقديم  اآليات 

)الكتاب الأحمر الجديد(.
اإجراءات ومدد المطالبات وقانونية الرد والتوجه للتحكيم. °
المنازعات في عقود الإن�ساءات الهند�سية . °
في  ° وردت  كما  الفيديك  عقود  منازعات  ت�سوية  واآليات  المواعيد 

نموذج عقد الفيديك لأعمال الهند�سة المدنية  .
جل�سات المرافعة . °
الإحالة الى خبير هند�سي اأو محا�سبي اأو كلهما. °
قفل باب المرافعة وحجز الدعوى التحكيمية للحكم. °
الدولي  ° التحاد  لعقود  العامة  ال�سروط  في  المنازعات  ف�س  اآليات 

للمهند�سين ال�ست�ساريين . 
°  Dispute Adjudication Board“( المنازعات  ف�س  مجل�س 

. )“DAB

مجل�س ف�س المنازعات وتعديل نماذج بع�س العقود التي اأ�سدرها  °
على نحو اأدخل به جهازاً جديداً ي�سمى مجل�س ت�سوية المنازعات. 
في �سل�سلة اإجراءات ت�سوية منازعات كل من عقد الأعمال المدنية 
وعقد الت�سميم وت�سليم المفتاح بحيث يقوم المجل�س بالدور المنوط 

به قبل عر�س النزاع على هيئة التحكيم. 
ك�سورة  °  Multi-Party Arbitration الأطراف  متعدد  التحكيم 

الإن�جليزي-  )الق�ساء  الهند�سي  التحكيم  في  متواترة  اأ�سا�سية 
.)ADGAS Arbitration Case )HL(، Lord Denning Opinion

° .Consolidation of Procedures 
الم�ساكل الأ�سا�سية التي يثيرها التحكيم المتعدد الأطراف - ت�سكيل  °

هيئة التحكيم .
تحكيميتين  ° ق�سيتين  )عر�س  الهند�سي  للتحكيم  عملية  ق�سايا 

. ))Role Play( للف�سل فيهما
حكم  ° في  البطلن  تلفي  ت�سبيبه-   - كتابته   - التحكيم  حكم 

التحكيم ) قانون التحكيم الإن�جليزي -1996 القانون النموذجي 
لليون�سترال UNCITRAL Model Law  - الت�سريعات العربية (. 



   
14

36
ن   

�ضا
 رم

 - 
 20

15
يو  

يون
  -

ن  
ضرو

لع�
  وا

ابع
ل�ض

د ا
لعد

ا

22

الفعاليات القادمة

اأن العديد من الم�ستثمرين والموردين  ل �سك 
مع  العقود  اإبرام  باأن  يعتبرون  والمقاولين 
الدولة عبر ما يعرف بالعقود الإدارية تعتبر 
جهة  مع  يتعاملون  اأنهم  باإعتبار  لهم  مك�سباً 
تعتبر من الجهات الم�سمونة ال�سداد والعائد 
المادي؛ لكن قد يجهل الكثير منهم لحقوقهم 
اللجوء  واإمكانية  العقد  في  و�سماناتهم 
غير  اأو  �سريح  ن�س  وجود  عبر  للتحكيم 

�سريح يجيز ذلك.  
عقود  اإبرام  طريقة  على  التعرف  اأن  كما 
�سحة  و�سروط  القانونية  وال�سياغة  الدولة 
في  تاأتي  الدولة  لعقود  القانونية  ال�سياغة 
ال�سياق ذاته؛ ونظرية العقد الإداري فرن�سية 
الن�ساأة وثم انت�سرت في دول العالم الأخرى، 
الجهة  هذه  كون  هو  النظرية  هذه  واأ�سا�س 
وتنظيمه،  العام  بالمرفق  معنية  الحكومية 
بع�س  الفرن�سي  الق�ساء  اعطاها  لذلك 
تلك  تفوق  التي  والمتيازات  ال�سلحيات 
معها؛  المتعاقد  المقاول  اأو  للمورد  المقررة 
الم�ستوى  نف�س  في  الإمتيازات  جعلنا  لو  لأنه 
فاإنه �سوف تتاأثر م�سالح الدولة كما �سيتاأثر 

المرفق العام الذي تعمل على اإدارته.
الإ�ستثمار  فاإن الحديث عن  اأخرى  من جهة 
واأبعاده،  معانيه  فهم  بال�سرورة  يتطلب 

الدولية  الإ�ستثمار  ن�ساطات  تكون  ما  وغالباً 
وروؤو�س  والخدمات  الب�سائع  بحركة  متعلقة 
الوطنية  الحدود  عبر  والأ�سخا�س  الأموال 
الأجنبي  الم�ستثمر  اأن  كما  مختلفة،  لدول 
القوانين  على  كامل  ب�سكل  مطلعاً  يكون  ل 
الوطنية، لذا فاإنه يتجه اإلى التحكيم للمرونة 
الواجب  القانون  اإختيار  من  بها  يتمتع  التي 
هذه  لتلفي  الجل�سات  عقد  ومكان  التطبيق 
من  يعتبر  التحكيم  واأن  خا�سة  الإ�سكاليات 
الو�سائل الودية لف�س منازعات الإ�ستثمار بين 

الدول الم�سيفة وبين الم�ستثمرين الأجانب.
ح�سم  و�سائل  اأهم  من  التحكيم  يعتبر  كما 
خا�سة  الخ�سومة  اأطراف  بين  المنازعات 
وبرزت  التجارية،  المعاملت  مجال  في 
القت�سادي  المجال  في  التحكيم  اأهمية 
وتفرده  النظام  هذا  تميز  ب�سبب  والتجاري 
في  توجد  قلما  عديدة  وخ�سائ�س  بمزايا 
الأخرى  المنازعات  ف�س  اأنظمة  من  غيره 
مو�سوع  في  الف�سل  �سرعة  اأهمها  من  والتي 
وتعقيدها  الإجراءات  بطول  مقارنة  النزاع 
جميع  اأن  وكذلك  الوطنية،  المحاكم  اأمام 
عليها  يطلع  ل  �سرية  وقراراته  اإجراءاته 
المفو�سون  اأو  اأنف�سهم  العلقة  اأ�سحاب  اإل 
بذلك على عك�س اإجراءات وقرارات المحاكم 
الجميع  متناول  في  دوماً  هي  والتي  الوطنية 

مجال  في  بمكان  الأهمية  من  ال�سرية  وهذه 
والدولية  والتجارية  القت�سادية  العلقات 

منها على وجه الخ�سو�س. 

الو�سيلة  هي  للعقد  القانونية  ال�سياغة  اإن 
التي يجري بمقت�ساها نقل التفكير القانوني 
الحيز  اإلى  »الرغبة«  الداخلي  الحيز  من 
بما  التعبير  فاإن  لذا  »العقد«،  الخارجي 
المراد  المعنى  تنقل  بطريقة  الطرفان  يريده 
وكلما  بينهما،  علقة  اإقامة  اأو  تاأ�سي�س 
تكفل  التي  بالأ�سول  ال�سياغة  التزمت 
احتمال  ت�ساءل  كلما  الهدف  هذا  تحقيق 
فاإن  لذا  العقد،  طرفي  بين  منازعات  ن�سوء 
في  ت�ساعد  ال�سليمة  القانونية  ال�سياغة 
نقاط  الرغبة عن طريق تجنب  تحقيق هذه 
�سياغة  عند  ت�سحيحها  ومحاولة  الخلف 
العقد اإلى تطابق الكلمات مع المفاهيم المراد 

التعبير عنها ب�سكل قانوني �سحيح.

لتو�سيح  التدريبية  الور�سة  هه  وتاأتي 
واأهمية  الإ�ستثمار  لعقود  المثلى  ال�سياغة 
قراءة  كيفية  وكذلك  التحكيم  �سرط  اإدراج 
العقود الإدارية واإمكانية اللجوء للتحكيم من 

خللها ل�سمان حقوق الم�ستثمر.

ــوي  ــنـ ــسـ ــر الـ ــ ــم ــ ــؤت ــ اـِّ
ــم الــتــجــاري ــي ــحــك ــت ــز ال ــركـ ـِّـ

لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
20

غرفة تجارة وصناعة عمان
)فرع محافظة ظفار(

الجهة المستضيفة الجهة المنظمة

الملتقى السنوي حول

صياغة وابرام عقود الدولة والاستثمار
والتحكيم التجاري الدولي

17-20 أغسطس 2015
صلالة - سلطنة عمان



23

   
14

36
ن   

�ضا
 رم

 - 
 20

15
يو  

يون
  -

ن  
ضرو

لع�
  وا

ابع
ل�ض

د ا
لعد

ا
الفعاليات القادمة

الم�ست�سار الدكتور/ مجدي اإبراهيم قا�سم
المدير التنفيذي لمركز اأبوظبي للتوفيق والتحكيم التجاري 

دولة الإمارات العربية المتحدة 

اليوم ال�ل
مقدمه عن تعريف العقود واأنواعها	 
اأنواع العقود الإدارية وعقود ال�ستثمار	 
المبادئ الأ�سا�سية لعقود الدولة 	 
طريقة ابرام عقود الدولة	 
ال�سروط المو�سوعية وال�سكليه ل�سحة عقود الدولة 	 

اليوم الثاني
تعريف ال�سياغه القانونيه واأنواعها 	 
�سروط �سحة ال�سياغه القانونيه لعقود الدولة	 
الم�سئول عن �سياغة عقود الدولة 	 
الدولة 	  عقود  نزاعات  ف�س  عن  الم�سئولية  الق�سائية  الجهة 

وال�ستثمار

اليوم الثالث
تعريف التحكيم واأنواعه	 
مزايا التحكم وعيوبه 	 
اتفاق التحكيم 	 
�سلحية التحكيم لف�س نزاعات عقود الدولة وال�ستثمار 	 
�سروط �سحة التحيكم في عقود الدولة وال�ستثمار	 

اليوم الرابع
اإجراءات التحكيم

مكان التحكيم	 
قواعد الإجراءات	 
لغة التحكيم	 
القانون المطبق على مو�سوع النزاع	 
مرجعيه هيئة التحيكم 	 

حكم التحكيم
اأ: اإ�سدار الحكم 

ب: الحكم بالتفاق
ج: م�سودة القرار
د: نهائية الحكم

ه�: ت�سحيح وتف�سير حكم التحكيم
�ر�س عمل تطبيقية على ق�سايا افترا�سية

الدكتور محمود عمر  محمود
ا�ستاذ م�ساعد القانون المقارن بجامعة الملك عبدالعزيز .

المملكة العربية ال�سعودية 

المحا�سر�ن 

البرنامج ال�سياحي 
�سيتم على هام�س الملتقى تنظيم برنامج �سياحي ترفيهي للم�ساركين خلل مدة الفعالية وهو مو�سم الخريف الذي يعد من اأجمل الموا�سم في عمان وفي 
الخليج قاطبة، و�سيكون اأمام الم�ساركين ومرافقيهم وعائلتهم فر�سة لق�ساء وقت ممتع في ربوع �سللة الجميلة والخلبة بكل معنى الكلمة، حيث يتيح 

توقيت البرنامج مت�سعاً للبرامج الحرة وال�سياحية المنظمة.
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ت�ست�سيف جمعية المحامين القطرية بدولة قطر بالتعاون مع مركز قطر الدولي 
والمحكمين  المحامين  موؤتمر  قطر  و�شناعة  تجارة  وغرفة  والتحكيم  للتوفيق 
مركز  ينظمه  الذي  ع�شر  الحادية  دورته  في  الخليجي  التعاون  مجل�ض  لدول 
القرار(  )دار  العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجل�ض  لدول  التجاري  التحكيم 
�شنوياً وذلك خلال الفترة 19-20 دي�شمبر 2015 بالعا�شمة القطرية الدوحة.
وياأتي عقد هذا الموؤتمر اإ�شتمراراً للقاءات ال�شنوية في دول مجل�ض التعاون التي 
هموم  م�شتعر�شة  التعاون  مجل�ض  دول  في  والتحكيم  المحامين  ب�شوؤون  تعنى 
بناء  قاعدة  لتاأ�شي�ض  الم�شتقبلية  وتطلعاتهم  والمحكمين  المحامين  ومقترحات 

الدولة القانونية المعلوماتية في ظل دولة الموؤ�ش�شات .
المحاماة  مكاتب  قدرات  م�شتوى  حول  الم�شتجدة  المو�شوعات  اأهم  تطرح  كما 
وال�شت�شارات القانونية في مواجهة التغيرات العالمية الحالية، وملائمة المكاتب 
الخليجية وال�شتعداد المهني والمادي لمواجهة مناف�شة المكاتب الأجنبية و اإلى اأي 
الم�شتويات و�شلت لكي ترقى اإلى المكاتب العالمية في �شل تلك المناف�شة  والدعوة 

اإلى التعاون بين المكاتب الخليجية.
والإ�شت�شارات  المحاماة  لمكاتب  ال�شاد�ض  اللقاء  الدوحة  اإحت�شنت  اأن  �شبق  ولقد 
القانونية خلال الفترة من 26-27 اأبريل 2008 الذي اأقيم تحت رعاية كريمة 

من �شمو ولي العهد اآن ذاك �شمو ال�شيخ تميم بن حمد اآل ثاني. 
وكانت محاور اللقاء تتمحور حول تعزيز م�شيرة التعاون والتكامل بين مكاتب 
المتخ�ش�شة للمحامين  التدريب  اأهمية معاهد  التعاون،  المحاماة بدول مجل�ض 
المنازعات  لحل  فعالة  كو�شيلة  التحكيم  اأهمية  المجل�ض،  دول  من  دولة  كل  في 
التجارية خا�شة الدولية منها، الق�شاء والتحكيم التكامل والتنا�شق في الأنظمة 
التناف�شية  القدرة  تح�شين  الممار�شة،  واأخلاقيات  والتحكيم  المحاماة  القانونية، 
القانونية  الخدمات  التعاون،  مجل�ض  دول  في  التحكيم  ومراكز  المحاماة  لمكاتب 

الإلكترونية الواقع والآفاق، م�شتقبل مهنة المحاماة في دول مجل�ض التعاون.

تحت رعاية معالي ال�سيخ عبد الله بن نا�سر بن خليفة اآل ثاني  
ــة  بــــد�لــــة قــطــر ــ ــي ــ ــل ــ ــداخ ــ ــس مجـــلـــ�ـــس الـــــــــــوزراء �زيـــــــر ال ــ�ـ ــيـ رئـ
العربية  الخليج   لد�ل  التعا�ن  مجل�س  لد�ل  �المحكمين  المحامين  موؤتمر 

�من جملة اأهداف هذه اللقاءات هي : 
ت�سليط ال�سوء على اآفاق التعاون والم�ساركة بين المكاتب 	 

الخليجية .
الحرية 	  ظل  في  للعمل  ال�ستعداد  اأهمية  على  التنبيه 

المهنية في دول المجل�س .
المحامين 	  من  المختلفة  الأجيال  بين  التوا�سل  وجوب 

والم�ست�سارين وتبادل الخبرات .
مجتمع 	  منها  يعاني  التي  الم�سكلت  بع�س  مناق�سة 

المحاماة والمحكمين واقتراح الحلول لها .
تر�سيخ ثقافة التحكيم وت�سوية المنازعات التجارية لدى 	 

اأ�سحاب الأعمال .
مجل�س 	  بدول  والمحكمين  المحامين  واإعداد  تاأهيل 

التعاون .

توجه الدعوات اإلى كا من :
المحا�سبين،  المهند�سين،  )المحامين،  المهنية  الجمعيات 
القانونية  وال�ست�سارات  المحاماة  مكاتب  القت�ساديين(، 
والم�ست�سارين  الدولة  المجل�س،محامو  دول   في  العاملة 
العلقة،  ذات  الحكومية  والجهات  الوزارات  القانونيين، 
الغرف التجارية وال�سناعية، الأمانة العامة لمجل�س التعاون، 
طلبة كلية الحقوق وال�سريعة، المحكمين، الكليات الحقوقية، 

مراكز البحث العلمي، رجال الأعمال، وجهات اأخرى.
وفي نهاية كل اللقاءات تكون مخرجاتها بتو�سيات الم�ساركين 
والأمانة  العدل  وزارات  مثل  المعنية  الجهات  الى  ترفع  التي 

العامة لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية .

الفعاليات القادمة

الم�شاركون في التنظيمبالتعاون مع الجهة المنظمة

مركز قطر الد�لي للتوفيق �التحكيم

19 - 20 دي�سمبر - الد�حة
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جا�سم الدو�سرياإيمان المو�سوي

خال الفترة من 1 اأبريل اإلى 30 يونيو 2015
هيئات تحكيم بـ«المركز« ت�سدر 3 اأحكام ملزمة �نهائية غير قابلة للطعن

اأحكام   3 للمركز  تابعة  تحكيم  هيئات  اأ�سدرت 
ملزمة ونهائية غير قابلة للطعن بالطريق العادي 
)التمييز(  عادي  الغير  والطريق  )الإ�ستئناف( 
والنزاع   )2014/85( رقم  النزاع  من  لكل 
 )2015/89( رقم  والنزاع   )2014/87( رقم 
اأحدهم نزاع ذا طابع خدمي والآخرين ذا طابع 

اإن�سائي.
بح�سب   4201/85 رقم  النزاع  وقائع  وتتلخ�س 
باأن  الدعوى  لئحة  في  الدعوى  بوقائع  جاء  ما 
من  مقاولة  عقد  بموجب  تعاقدت  المحتكمة 
مقاول  ب�سفتها   2007/12/24 بتاريخ  الباطن 
في م�سروع ت�سنيع وتجهيز وتركيب اأنابيب تبريد 
في محطة �سركة لتبريد المناطق لقاء مبلغ وقدره 
56،000 دينار وذلك بناء على ال�سروط الأحكام 
المحتكم  تلتزم  اأن  وعلى  الإتفاقية  في  الواردة 
يوماً   60 خلل  الأعمال  من  الإنتهاء  �سدها 
 2008/4/24 وبتاريخ   ،2008/1/1 من  تبداأ 
بموجب  �سدها  المحتكم  مع  المحتكمة  تعاقدت 
عقد مقاولة اإ�سافي من الباطن في ذات الم�سروع 
الكربون  ونظام  التكثيف  اأنابيب  لتركيب  وذلك 
 190،000 مبلغ  لقاء  المياة  لتبريد  الفولذي 
دينار وذلك بناء على ال�سروط والأحكام الواردة 
بالإتفاقية على اأن تلتزم المحتكم �سدها الإنتهاء 
من الأعمال خلل 90 يوماً من تاريخ الإتفاقية. 
ولحق ذلك بع�س التعديلت على العقد باإ�سافة 
دينار،   23،400 مقدر   بمقابل  اأخرى  اأعمال 
المتفق  الدفعات  ب�سداد  المحتكم  اإلتزام  ورغم 
باإنجاز  تلتزم  لم  �سدها  المحتكم  اأن  اإل  عليها 
دفع  مما  المحددة،  المدد  في  المطلوبة  الأعمال 
في  التاأخير  ب�سبب  خطابات  ار�سال  المحتكم 
العمل وتقليل حجم العمالة في الموقع مما يت�سبب 
في اإ�ستحالة تنفيذ المقاولة في الوقت المتفق عليه، 
اإل اأن المحتكم �سدها لم تحرك �ساكناً وا�ستمرت 
اإلى  المحتكم  دفع  مما  العقد.  ببنود  بالإخلل 
قادرة  تكون  حتى  اللزمة  التدابير  اإتخاذ 
المحتكم  بمخاطبة  وقامت  الأعمال  اإنجاز  على 
ا�ستخدام  تكاليف  تخ�سم  �سوف  باأنها  �سدها 
واأدوات  معدات  ا�ستخدام  وتكاليف  موظفيها 
تكبدتها المحتكمة، اإل اأن المحتكم �سدها امتنعت 
�سدها  المحتكم  ذمة  في  رتب  مما  ال�سداد،  عن 

ل�سالح المتحكمة مبلغ 143،831 دينار. 
حيث اإن الخبير المنتدب قد با�سر ماأموريته واأودع 
وخل�س   2015/3/26 بتاريخ  الموؤرخ  تقريره 
طلباتها  في  المتحكمة  اأحقية  عدم  الى  بموجبه 
ومن حيث انه بجل�سة 2015/4/6 قررت الهيئة 

اعادة الماأمورية لذات الخبير لبحث اعترا�سات 
المتحكمة على التقرير بموجب مذكرتها المقدمة 
واأودع  ماأموريته  الخبير  وبا�سر  الجل�سة  بذات 
ومن   2015/4/19 تاريخ  في  التكميلي  تقريره 
حيث اإنه بجل�سة 2015/4/23 تقدمت المتحكمة 
بمذكرة طلبت بموجبها تعيين خبير اآخر، وعليه 
وت�سمين  الدعوى  برف�س  الهيئة  حكمت  فقد 
المحكم  اأتعاب  �ساملة  الم�سروفات  المتحكمة 
ت�ستوفى  دينار   2000 وقدرها  الخبير  واأتعاب 
من المانة ومبلغ ثلثمائة دينار اأتعاب المحاماة 

لوكيل المحتكم �سدها. 
قيمة  تبلغ  والذي   2014/87 رقم  النزاع  اأما 
اأمريكي  دولر   423،473 عليها  المتنازع  المبالغ 
بين طرف اإماراتي وطرف بحريني فاإن المنازعة 
في  متخ�س�سة  �سركة  المحتكمة  باأن  تتلخ�س 
وم�سجلة  الفاخرة  المطاعم  واإدارة  ال�سيافة 
بالمنطقة الحرة بدبي، وبما اأن ال�سركة المحتكمة 
واإجراءات  طرق  ب�ساأن  تقنية  لمعلومات  مالكة 
وعمليات واأنظمة اإن�ساء وتطوير المطاعم الفاخرة 
الداخلية  والديكورات  الت�ساميم  حيث  من 
الأطعمة  وتح�سير  والإعانات  والخارجية 
وطريقة تقديمها واإعداد قائمة الطعام واأنواعها 
تعاقدت  فقد  الأخرى.  المقدمة  والخدمات 
ال�سركة مع المحتكم �سدها بموجب عقد لإن�ساء 
مطعم فاخر واإدارته وفقا لما تمتلكه المحتكمة من 
معلومات وخبرة تقنية لمدة 10 �سنوات في مقابل 
ر�سوم ا�ستخدام للخدمة 25،000 دولر اأمريكي 
اإل  الأرباح  من   5% الى  بالإ�سافة  �سنوي،  ربع 
المبالغ  �سداد  عن  تقاع�ست  �سدها  المحتكم  اأن 

الم�ستحقة وعدم تقديم الميزانيات المالية.
قبول  بعدم  حكمها  التحكيم  هيئة  واأ�سدرت 
�سحة  بعدم  �سدها  المحتكم  من  المبدئ  الدفع 
ونفاذ �سرط التحكيم الوارد في التفاقية الموؤرخة 
التفاقية  بطلن  طلب  وبرف�س    2009/11/1
2009/11/1 ورف�س الدفع بعدم قبول  الموؤرخة 
باأن  الدعوى التحكيمية. واإلزام المحتكم �سدها 
 335.006/059 وقدره  مبلغ  للمحتكمة  توؤدي 
البحريني  بالدينار  يعادله  ما  اأو  اأمريكي  دولر 
 2014/9/11 تاريخ  من   4% بن�سبة  الفائدة  مع 
وحتى  المركز  في  التحكيم  طلب  قيد  تاريخ  وهو 
الموؤرخة  التفاقية  بف�سخ  والحكم  التام  ال�سداد 
والمحتكم  المحتكمة  بين  المبرمة   2009/11/1
الحكم  هذا  �سدور  تاريخ  من  اعتباراً  �سدها 
حق  انتهاء  باإثبات  والحكم   2015/6/23 في 
التجارية  العلمة  با�ستعمال  �سدها  المحتكم 

باتفاقية  المرتبطة  الفكرية  الملكية  وحقوق 
واإلزام  النزاع  طرفي  بين  المبرمة   2009/11/1
المحتكم �سدها باأن ت�سدد للمحتكمة بم�ساريف 
باأن  واإلزامها  دينار   6293/- البالغة  التحكيم 
ت�سدد للمحتكمة مبلغ -/1600 دينار م�ساريف 
ورف�س  المحاماة  اأتعاب  في  المقا�سة  مع  الخبير 
باإعادة  �سدها  المحتكمة  اإلزام  المحتكمة  طلب 
من  اإليها  �سلمت  التي  التقنية  المعلومات  جميع 

المحتكمة.
ح�سب  تلخ�س  فقد   2015/89 رقم  النزاع  اأما 
فرد  وهو  المحتكم  باأن  الدعوى  بلئحة  ورد  ما 
 2008/06/11 بتاريخ  تعاقد  قد  بحريني، 
وحدة  �سراء  على  �سدها  المحتكم  ال�سركة  مع 
للمحتكم �سده، وذلك  بالم�سروع المملوك  �سكنية 
بحريني،  دينار   140،746 اإجمالي  مبلغ  مقابل 
على اأن يقوم المحتكم ب�سداد المبلغ على اأق�ساط 
الأق�ساط  ب�سداد  المحتكم  قام  وقد  متفق عليها، 
اإنهاء  متوقعاً  عليه  المتفق  ح�سب  الم�ستحقة 
ح�سب  اإتمام  �سهادة  وتقديم  بالعقار  الأعمال 
تمديد  �سده  المحتكم  اعطي  وقد  عليه،  المتفق 
لإنهاء اأعمال البناء وت�سليم �سهادة الإتمام لعدم 
الموعد  خلل  العمال  من  النتهاء  من  تمكنه 
المحتكم  تقم  اأ�سلياً، ورغم ذلك لم  المتفق عليه 
�سدها من اإنهاء الأعمال وت�سليم �سهادة الإتمام 
التفاقية  اإنهاء  المحتكم  طلب  وعليه  الفعلي، 
بها  الواردة  اللتزامات  من  واإعفائه  الحال  في 
قام  التي  المبالغ  �سده  المحتكم  له  يرد  اأن  على 
ب�سدادها بموجب العقد، اإل اأن المحتكم �سده لم 
يقم بالإلتزام بذلك وفق المادة 4.4 من العقد، 
التحكيم  بطلب  التقدم  اإلى  المحتكم  دفع  مما 
الم�سدد  المبلغ  ورد  الإتفاقية  باإنهاء  له  للحكم 
ما  اأي  بحريني  دينار   42،223 وقدره  مبلغ  وهو 
وقد  اأمريكي.  دولر  األف   112 اإلى  قيمته  ي�سل 
حكمت الهيئة بتاريخ 29 يونيو 2015 بف�سخ عقد 
البيع الموؤرخ 11 يونيو 2008م مع ما يترتب على 
ذلك من اآثار، واإلزام المحتكم �سدها باأن تدفع 
والبالغ  مقدماً  المدفوعة  المبالغ  قيمة  للمحتكم 
واربعون  )اثنان  دينار   42،223.800 قدرها 
بحريني  دينار  وع�سرون  وثلثة  ومائتان  األف 
�سدها  المحتكم  واإلزام  فل�س(،  مائة  وثمان 
التحكيم  وم�سروفات  الدعوى  بم�سروفات 
واأتعاب المحكمين 13،344 دينار بحريني دفعت 
التحكيم(،  )طالب  المحتكم  قبل  من  جميعها 
واأربع مائة دينار مقابل اأتعاب المحاماة، ورف�س 

ما عدا ذلك من طلبات.

�سكرتارية هيئة التحكيم
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 المحامي عبدالعزيز محمد العجيل

 رقم الع�شوية 1554
محكم معتمد تخ�ش�شه المنازعات التجارية

 دولة الكويت

جابر علي الهدفة 

رقم الع�شوية 1553
محكم ممار�ض تخ�ش�شه محا�شبة

دولة قطر

المهند�س د. �ليد طه دمج

 رقم الع�شوية 1556
محكم معتمد تخ�ش�شه هند�شة مدنية

الإمارات العربية المتحدة

اأحمد نادر عبدالله النيادي

رقم الع�شوية 1555
محكم معتمد تخ�ش�شه خدمة اجتماعية

الإمارات العربية المتحدة

نورة �سعيد �سف�سوف النعيمي

 رقم الع�شوية 1558
ال�شلامة  و  البيئة  محكم معتمد تخ�ش�شه 

المهنية
الإمارات العربية المتحدة

المهند�سة �سيخة علي الكعبي

رقم الع�شوية 1557
هند�شة  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

ميكانيكية 
الإمارات العربية المتحدة

المهند�س محمد مفتاح العرياني

رقم الع�شوية 1560
محكم معتمد تخ�ش�شه اإدارة الم�شاريع

الإمارات العربية المتحدة

المهند�س محمد �سرحان الحمودي

رقم الع�شوية 1559
محكم معتمد تخ�ش�شه الإدارة الهند�شية

الإمارات العربية المتحدة

المهند�س ح�سن خلفان ال�سوفي

رقم الع�شوية 1562
محكم معتمد تخ�ش�شه اإدارة الم�شاريع

الإمارات العربية المتحدة

المهند�س علي حمد الظاهري

رقم الع�شوية 1561
محكم معتمد تخ�ش�شه الإدارة الهند�شية

الإمارات العربية المتحدة

قائمة لبع�س اأ�سماء المحكمين
ق�سم المحكمين والخبراء
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المهند�سة �سيخة علي الكويتي

 رقم الع�شوية 1564
محكم معتمد تخ�ش�شه هند�شة معمارية

الإمارات العربية المتحدة

نادية �سالح عبدالله ال�سناني

رقم الع�شوية 1563
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

غوية حميد النعيمي

رقم الع�شوية 1566
ال�شحة  و  البيئة  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

وال�شلامة المهنية
الإمارات العربية المتحدة

�سعيد محمد التميمي

رقم الع�شوية 1565
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

�سايع حمد بالركا�س العامري

رقم الع�شوية 1568
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

�سيخة عبدالله ال�سام�سي

رقم الع�شوية 1567
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

محمد �سليمان علي العزاني

رقم الع�شوية 1570
محكم معتمد تخ�ش�شه اإدارة اأعمال

الإمارات العربية المتحدة

في عبدالمح�سن الم�سبحي

رقم الع�شوية 1569
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون العام

دولة الكويت

المهند�س �سالح هبدان الهبدان

رقم الع�شوية 1572
اإدارة  و  الهند�شة  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

الم�شاريع
المملكة العربية ال�شعودية

جا�سم مو�سى الدغلي الظهوري

رقم الع�شوية 1571
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

قائمة لبع�س اأ�سماء المحكمين

ق�سم المحكمين والخبراء
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قائمة لبع�س اأ�سماء المحكمين
المحامي عبدالله �سالح العنزي

رقم الع�شوية 1574
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

المملكة العربية ال�شعودية

المحامي حمد �سالم الأحمدي

رقم الع�شوية 1573
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

المملكة العربية ال�شعودية

غازي علي حمد الجهني

رقم الع�شوية 1576
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون العام

المملكة العربية ال�شعودية

ابراهيم ر�سود �سعود التميمي

رقم الع�شوية 1575
محكم معتمد تخ�ش�شه ال�شريعة

المملكة العربية ال�شعودية

المهند�س عبدالكريم فهد الباهلي

رقم الع�شوية 1578
واإدارة  الهند�شة  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

الم�شاريع 
المملكة العربية ال�شعودية

الم�ست�سار علي فوزي عبدالحميد

رقم الع�شوية 1577
التحكيم  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

التجاري الدولي
المملكة العربية ال�شعودية

المهند�س �سامح ابراهيم عبدال�سام

رقم الع�شوية 1580
و  الم�شاريع  اإدارة  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

العقود الهند�شية
المملكة العربية ال�شعودية

فهد عبدالهادي فاح الحربي

رقم الع�شوية 1579
محكم معتمد تخ�ش�شه محا�شبة

المملكة العربية ال�شعودية

المهند�س عيد محارب العتيبي

رقم الع�شوية 1582
كيميائية  هند�شة  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 
- �شيانة واعتمادية - اإدارة اأعمال _ اإدارة 

م�شاريع
المملكة العربية ال�شعودية

الم�ست�سار �سالح محمد العتيبي

رقم الع�شوية 1581
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

المملكة العربية ال�شعودية

ق�سم المحكمين والخبراء
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خليل جعفر عبدالله �سعبان

رقم الع�شوية 1584
محكم معتمد تخ�ش�شه محا�شبة

مملكة البحرين

الم�ست�سار بدر عبدالعزيز الغانم

رقم الع�شوية 1583
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

المملكة العربية ال�شعودية

الم�ست�سار عبدالرحمن اأحمد الطنيجي

رقم الع�شوية 1586
البحري  القانون  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

الدولي
الإمارات العربية المتحدة

ناهد ر�ساد محمد

رقم الع�شوية 1585
محكم معتمد تخ�ش�شه محا�شبة

الإمارات العربية المتحدة

المهند�س اأ�سرف محمد اللبان

رقم الع�شوية 1588
محكم معتمد تخ�ش�شه هند�شة معمارية

الإمارات العربية المتحدة

الم�ست�سار اأن�س ها�سم بافقيه

رقم الع�شوية 1587
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

المملكة العربية ال�شعودية

الدكتور محمود عمر محمود م�سعود

رقم الع�شوية 1590
محكم ممار�ض تخ�ش�شه القانون

المملكة العربية ال�شعودية

المحامي �ليد عبدالله علوي

رقم الع�شوية 1589
و  القانون  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

القت�شاد 
الإمارات العربية المتحدة

محمد فهد فالح القحطاني

 رقم الع�شوية 1592
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

 دولة قطر

ح�سين خليل ميرزا ال�سام�سي

رقم الع�شوية 1591
محكم معتمد تخ�ش�شه محا�شبة

الإمارات العربية المتحدة

قائمة لبع�س اأ�سماء المحكمين

ق�سم المحكمين والخبراء
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قائمة لبع�س اأ�سماء المحكمين

ق�سم المحكمين والخبراء

نورة ح�سن محمد القحطاني

رقم الع�شوية 1594
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

دولة قطر

فاطمة �سلمان نا�سر الد��سري

رقم الع�شوية 1593
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

دولة قطر

المهند�س ناجي �سالح اليامي

رقم الع�شوية 1596
 محكم معتمد تخ�ش�شه هند�شة    بحرية

دولة قطر

غالية ح�سن محمد القحطاني

رقم الع�شوية 1595
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون 

دولة قطر

عبدال�سام ح�سن محمود مرعي

رقم الع�شوية 1598
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

دولة قطر

الم�ست�سار اأمجد ا�سماعيل محمد 

رقم الع�شوية 1597
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

دولة قطر

المحامي عبدالعزيز علي م�سيل

رقم الع�شوية 1600
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

دولة قطر

ا�سماعيل محمد عبدالله الخوري

رقم الع�شوية 1599
و  القانون  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

الهند�شة المدنية
دولة قطر

علي جابر حمد الحنزاب

رقم الع�شوية 1602
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

دولة قطر

المحامي حمد ف�سل اليافعي

رقم الع�شوية 1601
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

دولة قطر
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فوؤاد ا�سحاق محمد زيدان

رقم الع�شوية 1605
محكم معتمد تخ�ش�شه بنوك و ا�شتثمارات 

الإمارات العربية المتحدة

المهند�س تركي مقعد العتيبي

رقم الع�شوية 1603
و  الم�شاريع  اإدارة  محكم معتمد تخ�ش�شه 

العقود الهند�شية
المملكة العربية ال�شعودية

المحامي عادل عبدالقادر حميد

رقم الع�شوية 1607
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

الم�ست�سارة نادية محمد العلوي

رقم الع�شوية 1606
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

عبدالله عثمان اأحمد الح�سين

رقم الع�شوية 1609
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

الم�ست�سارة هدى ا�سماعيل جرمن

رقم الع�شوية 1608
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

فاطمة عبدالله عمر بلفقيه

رقم الع�شوية 1611
التجارية  الأعمال  تخ�ش�شه  معتمد  محكم 

الدولية
الإمارات العربية المتحدة

المهند�س اأحمد ماهر الحاج رحمون

رقم الع�شوية 1610
محكم معتمد تخ�ش�شه هند�شة معمارية

الإمارات العربية المتحدة

 �ليد حميد حيدر قايد

 رقم الع�شوية 1613
 محكم معتمد تخ�ش�شه محا�شبة

الإمارات العربية المتحدة

الم�ست�سار اإبراهيم خليل الحو�سني

رقم الع�شوية 1612
محكم معتمد تخ�ش�شه القانون

الإمارات العربية المتحدة

قائمة لبع�س اأ�سماء المحكمين

ق�سم المحكمين والخبراء
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تمهيد وتق�شيم
من اأكثر مو�شوعات التحكيم التي اأثارت جدلً فقهياً وق�شائياً القول بمبداأ ا�شتقلال اتفاق التحكيم عن العقد الأ�شلي الذي ت�شمنه، والذي 
مفاده اأن اتفاق التحكيم يبقى �شحيحاً ولو تقرر بطلان العقد الأ�شلي الذي ت�شمن التفاق، وال�شبب في هذا الجدل الفقهي والق�شائي اأن 

القول بذلك يخالف القواعد القانونية العامة التي تق�شي باأن بطلان العقد يعني بطلان جميع بنوده التي ت�شمنها.
اإلّ اأنه بين التجاهين الموؤيد والمعار�ض للقول بمبداأ )ا�شتقلال اتفاق التحكيم( بدا لنا اتجاه حديث لي�ض مع التجاه الموؤيد على اإطلاقه ول مع 

التجاه المعار�ض على اإطلاقه، بل اتجاه ي�شمن ال�شتفادة من مميزات هذا المبداأ ويتفادى عيوبه.
وتف�شيل ذلك من خلال اأربعة مباحث على النحو الآتي:

نــــحــــو مــــفــــهــــوم حـــــديـــــث لمــــبــــداأ 
ــم« ــي ــك ــح ــت »ا�ـــســـتـــقـــال اتــــفــــاق ال
الق�ساء اأحكام  للمبداأ في �سوء  محا�لة تر�سيخ مفهوم حديث 

الأ�شتاذ الدكتور ال�شهابي اإبراهيم ال�شرقاوي
عميد كلية القانون جامعة عجمان للعلوم والتكنولوجيا

الأمين العام الم�شاعد للجمعية العلمية لكليات الحقوق العربية )�شابقاً(
محامي ومحكم 

)ا�شتقلال  	 مبداأ  مفهوم  الأول:  المبحث 
اتفاق التحكيم(

المبحث الثاني: الت�شريعات التي تبنّت مبداأ  	
)ا�شتقلال اتفاق التحكيم(

لمبداأ  	 فقهية  قراءة  الثالث:  المبحث 
)ا�شتقلال اتفاق التحكيم( 

مبداأ  	 من  الق�شاء  موقف  الرابع:  المبحث 
)ا�شتقلال اتفاق التحكيم(

المبحث الأول
مفهوم مبداأ )ا�شتقلال اتفاق التحكيم (

م�سطلح  هو  المبداأ  لهذا  ال�سائع  الم�سطلح 
اأن  الأ�سح  اأن  اإلّ  التحكيم(  �سرط  )ا�ستقلل 
كلمة  لأن  التحكيم(  اتفاق  )ا�ستقلل  يقال 
)اتفاق( ت�ستوعب كلًّ من: ال�سرط والم�سارطة 
والوثيقة، بينما معنى كلمة )�سرط( قا�سر عن 

ا�ستيعاب كافة �سور التفاق على التحكيم.
ولعلّ هذا ما ق�سده البع�س بقوله: )واإذا كان 
على  الن�س  على  حر�س  قد  الم�سري  القانون 
الوارد �سمن �سروط  التحكيم  ا�ستقلل �سرط 
يتوافر  ال�ستقلل  هذا  فاإن  الأ�سلي،  العقد 
في  يبرم  الذي  التحكيم  ل�سرط  بالن�سبة  اأي�ساً 
اتفاق م�ستقل بعد اإبرام العقد الأ�سلي، كما اأنه 

الذي  التحكيم  لتفاق  بالن�سبة  كذلك  يتوافر 
يبرم في �سورة م�سارطة( )1(.  

على اأية حال ين�سرف مفهوم مبداأ )ا�ستقلل 
اتفاق التحكيم( اإلى معنيين اأ�سا�سين:

عن  التحكيم  اتفاق  ا�شتقلال  الأول:  المعنى 
العقد الأ�شلي الذي ت�شمنه:

عقد  �سمن  وروده  رغم  التحكيم  اتفاق  اأن  اأي 
معين اإلّ اأنه م�ستقل عن هذا العقد، وقد اأ�سبح 
الم�ستقرة  المبادئ  من  المعنى  بهذا  المبداأ  هذا 
هذا  كان  �سواءً  الدولي  التجاري  التحكيم  في 
�سروط  �سمن  تحكيم  �سرط  �سكل  في  التفاق 
العقد الأ�سلي الذي يثور النزاع ب�ساأنه، اأو كان 

في �سكل اتفاق م�ستقل عن العقد الأ�سلي )2(.
من  لكل  اأن  ال�ستقلل  هذا  البع�س  ويبرر 
و�سبباً  مختلفاً،  محلًّ  الأ�سلي  والعقد  ال�سرط 

مختلفاً )3(.

1 - فتحي والي، قانون التحكيم في النظرية والتطبيق، منشأة المعارف، الطبعة الأولى 
2007، ص95. أيضاً: أحمد عبد الكريم سلامة، التحكيم في المعاملات المالية الداخلية 

والدولية، دار النهضة العربية، الطبعة الأولى 2006م، ص272.

2 -  انظر:  محمود سمير الشرقاوي، التحكيم التجاري الدولي، دار النهضة العربية 
2011، ص99 و 100 والهامش المشار إليه بالصفحة 100.

3 - تعليق روبير على حكم النقض 7 مايو 1963. أشار إليه:  فتحي والي، مرجع 
سابق، ص95. 

ذلك اأن المحل وال�سبب كركنين للعقد مختلفان 
هذا  ت�سمنه  الذي  التحكيم  اتفاق  في  عنهما 
النزاعات  هو  التحكيم  اتفاق  فمحل  العقد، 
المتعلقة بالعقد والمحتمل وقوعها بين الطرفين، 
في  الطرفين  رغبة  هو  التفاق  في  وال�سبب 
الق�ساء  ولية  من  النزاعات  تلك  ا�ستبعاد 
المنازعات،  في  للف�سل  العامة  الولية  �ساحب 
تماماً  مختلفان  المعنى  بهذا  وال�سبب  والمحل 
ت�سمن  الذي  الأ�سلي  العقد  في  المحل  عن 
لأجله  الذي  ال�سبب  وعن  التحكيم،  اتفاق 
اأبرم الطرفان هذا العقد، حيث يختلف المحل 

وال�سبب في كل عقد ح�سب الأحوال.

عن  التحكيم  اتفاق  ا�شتقلال  الثاني:  المعنى 
جميع القوانين الوطنية:

بحيث تكون اإرادة الطرفين هي الم�سدر الوحيد 
التحكيم،  اتفاق  يت�سمنها  التي  لللتزامات 
ما  اإلّ  ال�ساأن  هذا  على حريتهما في  قيود  دون 
يتعلق بالنظام العام، والمق�سود هنا هو النظام 

العام الدولي ولي�س النظام العام الداخلي )4(.

الدولية، إذ  الداخلية عنه في العلاقات  العام في العلاقات  النظام  4 -  يختلف مفهوم 
بينما يهتم النظام العام الداخلي بحماية المصالح العليا للمجتمع خلقية كانت أو اجتماعية 
أو اقتصادية أو سياسية، فإن وظيفة النظام العام الدولي حماية التضامن الدولي الذي 

مقالت
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المبحث الثاني
الت�شريعات التي تبنّت مبداأ )ا�شتقلال اتفاق 

التحكيم(
من  التحكيم  اتفاق  ا�ستقلل  مبداأ  اأ�سبح 
المبادئ المعترف بها في العديد من الت�سريعات 
ذلك  وبيان  والداخلي،  الدولي  الم�ستويين  على 
على  متتاليين،  مطلبين  خلل  من  يلي  فيما 

النحو الآتي:
المطلب الأول: الت�سريعات التي تبنت المبداأ على 

الم�ستوى الدولي
المبداأ  تبنت  التي  الت�سريعات  الثاني:  المطلب 

على الم�ستوى الداخلي للدول

المطلب الأول
الم�شتوى  على  المبداأ  تبنت  التي  الت�شريعات 

الدولي )1(
ا�ستقلل  مبداأ  �سراحة  تبنت  ن�سو�س  هناك 
اتفاق التحكيم، من ذلك ما ن�ست عليه قواعد 
في  المعتمدة  ب�سيغتها  للتحكيم  الأون�سيترال 
الأولى  الفقرة  في   2013 في  والمحدّثة   2010

بند  اإلى  يُنظَرُ   ...  ( اأن:  المادة )23( من  من 
على  العقد  من  جزءاً  ل  ي�سكِّ الذي  التحكيم 
اتّفاقٌ م�ستقل عن بنودِ العقد الأخرى. ول  اأنه 
التحكيم  لهيئة  قرار  اأيِّ  على  تلقائياً  يترتب 

ببطلنِ العقد بطلنُ بند التحكيم(.
ويمكننا القول وفقاًً لما ن�ست عليه تلك القواعد 
التحكيم  لقوانين  الأ�سا�س  الم�سدر  وباعتبارها 
في  الغالب  التجاه  اأن  العالم،  في  الحديثة 
على  الن�س  هو  الحديثة  التحكيم  ت�سريعات 

هذا المبداأ �سراحة.  
لندن  محكمة  قواعد  تن�س  نف�سه  التجاه  وفي 
اأول  من  بها  المعمول   LCIA الدولي  للتحكيم 
المادة )23(  من  الفقرة )1(  1998 في  يناير 
اأو كان في  الذي يدرج  التحكيم  اأن �سرط  على 
�سيعامل  اآخر  عقد  في  اإدراجه  الطرفين  نية 

يتطلب من كل دولة أن تسهم في العمل على تنشيط العلاقات الخاصة بين الشعوب 
إقصاء  يقتضي  الداخلي  العام  النظام  كان  فإذا  بينها،  السلام  فيسود  وتتفاهم  لتتقارب 
حماية  فإن  المجتمع،  في  العامة  للمصلحة  حماية  التطبيق  الواجب  الأجنبي  القانون 
التضامن الدولي تتطلب تطبيق القانون الأجنبي إذا كانت قاعدته تتفق ومصلحة التجارة 
ذلك  يترتب على  ألاّ  بشرط  الدولة  في  العامة  والمصلحة  كانت تصطدم  ولو  الدولية 
إهدار مصلحة وطنية خطيرة لا يجوز التخلي عنها. ففكرة النظام العام الدولي كائنة 
في التنسيق بين هاتين المصلحتين، بمعنى أن وظيفة النظام العام في المجال الدولي 
هي حماية الحد الأدنى الذي لا يجوز النزول عنه لحماية المصالح الوطنية. محسن 
شفيق، التحكيم التجاري الدولي، دار النهضة العربية 1997، رقم 38 ص 46 وما 

بعدها - محمود سمير الشرقاوي، مرجع سابق، ص85.

1 -  انظر:  فوزي محمد سامي، التحكيم التجاري الدولي، دار الثقافة للنشر والتوزيع، 
الطبعة السادسة 2012، ص208 وما بعدها -  محمود سمير الشرقاوي، مرجع سابق، 

من ص113-102.

كاتفاق تحكيم م�ستقل عن ذلك العقد الآخر، 
بعدم  التحكيم  هيئة  من  قرار  اأي  فاإن  لذلك 
وجود اأو بعدم �سحة اأو بعدم نفاذ ذلك العقد 
الآخر، ل يوؤدي بحكم القانون اإلى عدم وجود 
اأو عدم �سحة اأو عدم نفاذ �سرط التحكيم)2(. 
ون�س  ال�ساأن  هذا  في  القواعد  تلك  وتتفق 
المادة7 من قانون التحكيم الإنجليزي ال�سادر 

�سنة 1996.
الم�ستوى  على   - اأخرى  ن�سو�س  هناك  بينما 
اأنها  اإلّ  بالمبداأ  ت�سرّح  لم  واإن   - الدولي 
نتائجه  اإحدى  تبني  خلل  من  �سمناً  تبنته 
)الخت�سا�س  مبداأ  وهي  لحقا،  نبينها  التي 
التحكيم  هيئة  اخت�سا�س  اأي  بالخت�سا�س( 
التحكيم وفي  اتفاق  اأو بطلن  بالبت في �سحة 
اخت�سا�سها بموجبه ب�سرف النظر عن �سحة 
اأو بطلن العقد الأ�سلي، اإذ ي�سير ذلك بو�سوح 
اإلى تبني تلك الت�سريعات مبداأ ا�ستقلل اتفاق 

التحكيم عن العقد الذي ت�سمنه.
من ذلك ما ن�ست عليه قواعد غرفة التجارة 
الدولية I.C.C في الفقرة الرابعة من المادة)8( 
اأو  الأ�سلي  العقد  ببطلن  )الدعاء  اأن:  من 
ارتاأى  اإذا  المحكم  ينفي اخت�سا�س  انعدامه ل 
ويبقى مخت�ساً حتى في  التحكيم  اتفاق  �سحة 

حالة انعدام اأو بطلن العقد ... ( )3(.
في   1961 لعام  الأوربية  التفاقية  ن�ست  كما 
الفقرة الثالثة من المادة )5( على اأن: )3 - مع 
اللحقة  الق�سائية  المراقبة  لجهة  التحفظ 
فاإنه يقت�سي  القا�سي،  المحددة بموجب قانون 
على المحكم المطعون ب�سلحياته األ يتخلى عن 
الق�سية. وهو له الحق باتخاذ القرار المنا�سب 
وجود  ب�سدد  كذلك  ال�سلحية  تلك  ب�سدد 
ت�سكل  الذي  العقد  اأو  التحكيم  اتفاقية  و�سحة 

التفاقية جزءًا منه(.
من   )36( المادة  ن�ست  نف�سه  التجاه  وفي 
التحكيم  ن  ب�ساأ  )WIPO( الويبو  نظام 
�سماع  �سلطة  التحكيم  لمحكمة  ن:)اأ-  اأ على 
العترا�سات على اخت�سا�سها بما في ذلك اأي 
مو�سع  التحكيم  اتفاق  �سكل  على  اعترا�سات 
وجوده  على  اأو  ب   /  59 للمادة  وفقاً  النظر 
تلك  في  البت  �سلطة  ولها  نطاقه  اأو  �سحته  اأو 
�سلطة  التحكيم  لمحكمة   - ب  العترا�سات.  
التحكيم  اتفاق  يكون  عقد  اأي  وجود  في  البت 
جزءاً منه اأو مقترناً به اأو في �سحة ذلك العقد. 

2 - انظر:  محمود سمير الشرقاوي، المرجع السابق، ص102 و 104.

3 - فوزي محمد سامي، مرجع سابق، ص208.

في  تف�سل  اأن  التحكيم  لمحكمة  د-   ....  - ج 
اأو  اأولية  م�ساألة  بو�سفه   ... اإليه  الم�سار  الدفع 
النهائي بما  التحكيم  اأن تبت فيه في قرار  لها 
يحول  ل  ه�-  تقديرية.  �سلطة  من  وحدها  لها 
دون  التحكيم  محكمة  اخت�سا�س  بعدم  الدفع 

تولى المركز اإدارة التحكيم (. 
العربية  التجارية  الغرف  نظام  ن�س  كما 
 )21( المادة  من  الرابعة  الفقرة  في  الأوربية 
على اأنه: )اإذا نازع اأحد الأطراف في �سحة اأو 
تطبيق بند التحكيم فل يحول ذلك دون تاأليف 
النظام  هذا  اأحكام  وفق  التحكيم  محكمة 
في  تاأليفها  فور  هذه  التحكيم  محكمة  وتف�سل 
�سحة تعيينها وفي كل الم�سائل الأخرى المتعلقة 

باخت�سا�سها( )4(.
للتحكيم  العربية  التفاقية  ن�ست  كذلك 
التجاري في مادتها رقم )24( على اأنه:)يجب 
والدفوع  الخت�سا�س  بعدم  الدفع  اإبداء 
وعلى  الأولى  الجل�سة  قبل  الأخرى  ال�سكلية 
الهيئة اأن تف�سل فيها قبل الدخول في المو�سوع 

ويكون قرارها بهذا ال�ساأن نهائياً ( )5(.

المطلب الثاني
الم�شتوى  على  المبداأ  تبنت  التي  الت�شريعات 

الداخلي للدول
مبداأ  على  الت�سريعات  من  العديد  ن�ست 

)ا�ستقللية اتفاق التحكيم(، منها:
حيث   1994 ل�سنة   27 رقم  الم�سري  القانون 
)يعتبر  اأن:  على  منه   )23( المادة  في  ن�س 
�سروط  عن  م�ستقلً  اتفاقاً  التحكيم  �سرط 
العقد  بطلن  على  يترتب  ول  الأخرى،  العقد 
اأو ف�سخه اأو اإنهائه اأي اأثر على �سرط التحكيم 
في  �سحيحاً  ال�سرط  كان  اإذا  يت�سمنه  الذي 

ذاته(. 
ال�ساأن  هذا  في  الم�سري  الن�س  ويطابق 

الن�سو�س الآتية: 
ن�س المادة )23( من  قانون التحكيم العماني 

رقم 47 ل�سنة 1997. 
الأردني  التحكيم  قانون  من   22 المادة  ون�س 

رقم 31 ل�سنة 2001. 
المدنية  الم�سطرة  قانون  من   318 المادة  ون�س 

4 - فوزي محمد سامي، المرجع السابق، ص208 و 209.

5 - المرجع السابق، ص210.
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بتاريخ  المعدلة   1974 ل�سنة   447 رقم  المغربي 
 . 2007/12/06

ال�سوري  التحكيم  قانون  من   11 المادة  ون�س 
رقم 4 ل�سنة 2008، اإلّ ان الن�س ال�سوري زاد 
على  الطرفان  يتفق  لم  )ما  عبارة  نهايته  في 
غير ذلك(، وحكم تلك العبارة الأخيرة واجب 
اإرادة  الأخذ به ولو لم ين�س عليه، باعتبار اأن 
الطرفين هي الأ�سا�س في التحكيم، فاإذا اتفق 
الطرفان على بطلن �سرط التحكيم اإذا ق�سي 
التفاق  كان  ت�سمنه،  الذي  العقد  ببطلن 
اإلى  دون حاجة  القانوني،  اأثره  ورتب  �سحيحاً 

ن�س خا�س في هذا ال�سدد.
ل�سنة   3 رقم  الفل�سطيني  التحكيم  قانون  وفي 
2000 تن�س الفقرة الخام�سة من المادة 5 على 

اأن: )-5 يعتبر �سرط التحكيم اتفاقاً م�ستقلً 
ول يتاأثر ببطلن العقد اأو ف�سخه اأو انتهائه(.

اأما قانون التحكيم البحريني رقم 9 ل�سنة 1994، 
 فتن�س الفقرة الأولى من مادته رقم 16 على اأنه: 
ي�سكل  الذي  التحكيم  �سرط  اإلى  ينظر   ...(
جزءاً من عقد كما لو كان اتفاقاً م�ستقلً عن 
من  ي�سدر  قرار  واأي  الأخرى،  العقد  �سروط 
عليه  يترتب  ل  العقد  ببطلن  التحكيم  هيئة 

بحكم القانون بطلن �سرط التحكيم(. 
ويكاد يتطابق الن�س ال�سابق للقانون البحريني 
التحكيم  قانون  من   61 الف�سل  ن�س  مع 

التون�سي رقم 42 ل�سنة 1993. 
التحكيم  قانون  من   16 المادة  ن�ست  كذلك 
اأنه: )يجوز  على   1992 ل�سنة   22 رقم  اليمني 
اأن يكون اتفاق التحكيم على �سكل عقد م�ستقل 
عقد  في  بند  �سكل  على  اأو  التحكيم(  )وثيقة 
يعامل  الأخيرة  الحالة  وفي  التحكيم(  )�سرط 
عن  م�ستقلً  اتفاقاً  باعتباره  التحكيم  �سرط 
�سروط العقد الأخرى واإذا حكم ببطلن العقد 
ذاته اأو بف�سخه فاإنه ل يترتب على ذلك بطلن 

�سرط التحكيم (.
ل�سنة   34 رقم  ال�سعودي  التحكيم  نظام  اأما 
اأن:  على   21 رقم  مادته  في  فين�س  1433ه� 

العقود  اأحد  في  الوارد  التحكيم  �سرط  )يعد 
العقد الأخرى. ول  اتفاقاً م�ستقلً عن �سروط 
يترتب على بطلن العقد � الذي يت�سمن �سرط 
�سرط  بطلن  اإنهائه  اأو  ف�سخه  اأو   � التحكيم 
ال�سرط  هذا  كان  اإذا  يت�سمنه  الذي  التحكيم 

�سحيحاً في ذاته(.

في حين تن�س المادة 1040 من قانون الإجراءات 
 9 رقم  الجزائري  والتحكيم  والإدارية  المدنية 
اأنه: )... ل يمكن الحتجاج  2008 على  ل�سنة 
عدم  ب�سبب  التحكيم،  اتفاقية  �سحة  بعدم 

�سحة العقد الأ�سلي(.
الدولي،  بالتحكيم  وفي قانون جيبوتي الخا�س 
التحكيم  )اتفاق  اأن:  على  الثالثة  المادة  تن�س 
يبقى ملزماً للطرفين حتى واإن كان العقد الذي 

ورد فيه التفاق المذكور باطلً( )1(.
التحكيم  قانون  من   1447 المادة  وتن�س 
الفرن�سي رقم 48 ل�سنة 2011 على اأن: )ت�ستقل 
ول  بها،  المتعلقة  العقود  عن  التحكيم  اتفاقية 
�سرط  يعد  الأخير،  هذا  �سحة  بعدم  تتاأثر 

التحكيم لغياً عند بطلن التفاق(.
وين�س القانون ال�سوي�سري الجديد، في الفقرة 
اأنه: )ل يجوز  178 منه على  الثالثة من المادة 
الطعن بعدم �سحة اتفاق التحكيم نتيجة لعدم 
�سحة العقد الأ�سلي اأو اأن اتفاق التحكيم يتعلق 

بنزاع لم ين�ساأ بعد(. 
التحكيم  قانون  من   1053 المادة  تن�س  بينما 
الهولندي ل�سنة 1986 على اأن: )يعتبر ال�سرط 
وتكون  العقد.  في  م�ستقلً  �سرطاً  التحكيمي 
�سحة  في  للبت  �سالحة  التحكيمية  المحكمة 
العقد الأ�سا�سي الذي يكون ال�سرط التحكيمي 

جزءاً منه اأو متعلقا به(.
)كذلك الحال في القانون الإ�سباني الجديد ال�سادر 
 عام 1988 فقد اأخذ بالمبداأ المذكور في المادة )8( 

منه( )2(. 
�سنة  ال�سادر  الإنجليزي  التحكيم  قانون  وفي 
1996 ن�ست المادة 7 منه على اأنه: )ما لم يتفق 

التحكيم  اتفاق  يعد  ل  العك�س  على  الأطراف 
الذي ي�سكل اأو يمكن اأن ي�سكل جزءاً من اتفاق 
اأو  اأو غير مكتوب( غير �سحيح  اآخر )مكتوب 
اأو  اأو غير نافذ ب�سبب عدم �سحة  غير موجود 
الآخر،  التفاق  هذا  نفاذ  عدم  اأو  وجود  عدم 
م�ستقل  كاتفاق  هذا  التحكيم  اتفاق  و�سيعامل 

عن التفاق الذي يت�سمنه( )3(.

1 - فوزي محمد سامي، المرجع السابق، ص204. 

2 - المرجع السابق، ص203 و 204.

القانون  قواعد  إلى  يستند  الحكم  هذا  أن  إلى  الإنجليزي  الفقه  في  )ويذهب رأي   -  3
المشترك Common Law المستقرة قبل صدوره، كما يتفق مع حكم المادة 16 من 
سابق،  مرجع  الشرقاوي،  سمير  محمود    .)1985 سنة  الصادر  النموذجي  القانون 

ص102 وهامش رقم 118 بالصفحة نفسها.

808 من  بينما تن�س الفقرة الثالثة من المادة 
قانون التحكيم الإيطالي ل�سنة 1940 على اأن: 
))3( يتم تقييم �سحة �سرط التحكيم م�ستقلً 
الأهلية  فاإن  ذلك،  ومع  الأ�سا�سي،  العقد  عن 
لإبرام العقد تت�سمن الأهلية على التفاق على 

�سرط التحكيم(.
اأما القانون الإماراتي فقد خلت ن�سو�س الباب 
الإماراتي  المدنية  الإجراءات  قانون  الثالث من 
المتعلقة بالتحكيم )المواد من 203 - 218( من 
ن�سو�س م�سابهة. اإلّ اأن م�سروع قانون التحكيم 
مبداأي  على  �سراحة  ن�س   2010 ن�سخته  في 
)الخت�سا�س  و  التحكيم(  اتفاق  )ا�ستقلل 
بالخت�سا�س( فن�س في المادة 7 منه على اأن: 
)1 - يكون اتفاق التحكيم م�ستقل عن �سروط 
العقد  بطلن  على  يترتب  ول  الأخرى،  العقد 
اأو ف�سخه اأو اإنهائه اأي اأثر على اتفاق التحكيم 
الذي يت�سمنه اإذا كان هذا ال�سرط �سحيحا في 
ذاته. -2 ل يترتب على الدفع ببطلن اأو ف�سخ 
اأو اإنهاء العقد الأ�سلي وقف اإجراءات التحكيم، 
ولهيئة التحكيم اأن تف�سل في مدى �سحة العقد 

الأ�سلي اأو بطلنه.  -3 ... (. 
ن�س  منه   20 المادة  من  الأولى  الفقرة  وفي 
في  التحكيم  هيئة  )تف�سل  اأن  على  الم�سروع 
المتعلقة بعدم اخت�سا�سها بما في ذلك  الدفوع 
تحكيم  اتفاق  وجود  عدم  على  المبنية  الدفوع 
لمو�سوع  �سموله  عدم  اأو  بطلنه  اأو  �سقوطه  اأو 

النزاع، وذلك قبل الف�سل في المو�سوع(. 
ونظراً لأن قانون التحكيم الإماراتي لم ي�سدر 
العامة ل  القواعد  الموؤلف، ولأن  ن�سر هذا  حتى 
التحكيم  اتفاق  با�ستقلل  للقول  المجال  تف�سح 
لكونها تق�سي باأن بطلن العقد يعني بطلن ما 
ت�سمنه من �سروط واأحكام، فقد تدخل الق�ساء 
في  الحديثة  التجاهات  لي�ساير  الإماراتي 
التحكيم، واأخذ بمبداأ ا�ستقلل اتفاق التحكيم 
عن العقد الذي يت�سمنه، ومزيداً من التف�سيل 
عن هذا الموقف، بعد قليل، �سمن المبحث الرابع 

من هذا الف�سل.

المبحث الثالث
قراءة فقهية لمبداأ )ا�شتقلال اتفاق التحكيم(

انتقا�س  نظرية  اأن  اإلى   )4( البع�س  يذهب      

4 -  فوزي محمد سامي، مرجع سابق، ص206 و 207. 
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بمبداأ  للأخذ  اأ�سا�ساً  تكون  اأن  يمكن  العقد 
اأن  اعتبار  على  التحكيم(،  اتفاق  )ا�ستقلل 
لي�س  الأ�سلي  العقد  اأن  تفتر�س  النظرية  هذه 
فيزول  فقط،  منه  جزء  في  بل  باأكمله،  باطلً 
وعليه  ال�سحيح،  ويبقى الجزء  الباطل  الجزء 
اتفاق  فاإن  باطلً  الأ�سلي  العقد  كان  اإذا 
التحكيم قد يبقى �سحيحاً اإذا توافرت �سروطه 
�سحيح،  والعك�س  م�ستقلً،  اتفاقاً  باعتباره 
العقد  التحكيم باطلً ويبقى  فقد يكون �سرط 
العقد  اأن  اإلى  الراأي  هذا  تنويه  مع  �سحيحاً، 
توافر  عدم  حالة  في  معاً  يبطلن  وال�سرط 
الأهلية اللزمة للأ�سخا�س الذين اتفقوا على 

انعقاد العقد وال�سرط.
اأن  اإلى  ال�سدد  هذا  في  البع�س  ويذهب 
)الفكرة التي ارتكزت اإليها ا�ستقللية ال�سرط 
عقداً  ي�سكل  التفاق  هذا  اأن  هي  التحكيمي 
�سمن العقد، الأمر الذي يعني بتعبير اآخر اأن 
للعقد  معادلً  عقداً  ي�سكل  التحكيمي  ال�سرط 
هو  الأ�سا�س  قا�سي  فاإن  وبالتالي  الأ�سا�سي، 

قا�سي الفرع( )1(.
بينما يذهب البع�س الآخر )2( اتجاهاً مغايراً، 
الأ�سلي  العقد  كان  )اإذا  اأنه  اإلى  يذهب  حيث 
باطلً وجب بطلن �سرط التحكيم ولو كان في 
ذاته �سحيحاً، لأن العقد الأ�سلي ما كان ليتم 
بغير ال�سق الذي وقع باطلً اأو قابلً للإبطال، 
فل ي�ستقيم القول اأن �سرط التحكيم هو الذي 
تحكم  التي  ال�سروط  باقي  دون  وحده  يبقى 
اإلّ  الطرفين،  بين  القانونية  العلقة  مو�سوع 
اأن العك�س �سحيح، بمعنى اأنه يمكن القول باأنه 
تطبيقاً لنظرية انتقا�س العقد، فاإنه متى كان 
�سرط التحكيم باطلً فاإن باقي �سروط العقد 
�سبب  بها  يلحق  اإن لم  تظل �سحيحة،  الأ�سلي 
من اأ�سباب البطلن، وعلى طرفي العقد عندما 
يثور نزاع بينهما اأن يلجاآ اإلى ق�ساء الدولة دون 

عر�سه على التحكيم(.

المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  تحكيم  قانون  مشروع  الأحدب،  الحميد  عبد   -  1
الأحكام  دبي،  تمييز  قارن:  ص35.   ،2010 يوليو  السابع،  العدد  التحكيم،  مجلة 
المدنية، الطعن رقم 165  لسنة 1992 ق بتاريخ 1992/11/28، حيث تقرر المحكمة 
في هذا الحكم أن: )من الأصول المقررة أن التحكيم طريق استثنائي لفض الخصومات 
قوامه الخروج عن طرق التقاضي العادية . وهو مقصور حتماً على ما تنصرف إليه 
القول  إطلاق  لذلك  تبعاً  يصح  ولا  التحكيم  هيئة  على  عرضه  إلى  المحتكمين  إرادة 
الكويت،  تمييز  نفسه:  والاتجاه  الفرع(.  قاضى  هو  الأصل  قاضى  بأن  في خصومة 
 ،2008/11/9 بتاريخ  2007 ق  1196 لسنة  الطعن رقم  المدنية والتجارية،  الأحكام 
السابع،  العدد  الثانية،  السنة  التحكيم،  2006/2/13م. مجلة  511 جلسة  والطعن رقم 

يوليو 2010، ص341

2 -  محمود سمير الشرقاوي، مرجع سابق، ص109. 

اأما عن تقديرنا الخا�س لمبداأ )ا�ستقلل اتفاق 
قوله  �سبق  بما  اأولً  نذكّر  فاإننا  التحكيم(، 
اتفاق  )ا�ستقلل  لمبداأ  معنيين  هناك  اأن  من 
التحكيم(، المعنى الأول ليزال محل جدل بين 
يميل  الغالب  التجاه  كان  واإن  القانون  �سراح 
التحكيم  اتفاق  ا�ستقلل  وهو  به،  الأخذ  اإلى 
موؤداه  بما  ت�سمنه،  الذي  الأ�سلي  العقد  عن 
اإلى بطلن  بالتبعية  يوؤدي  ل  العقد  اأن بطلن 

التفاق.
والمعنى الثاني هو ا�ستقلل اتفاق التحكيم عن 
التفاق  خ�سوع  موؤداه  بما  الوطنية،  القوانين 
العام  النظام  يخالف  ل  بما  الطرفين  لإرادة 
بين  الت�سامن  حماية  جوهره  الذي  الدولي 
جدل  محل  نراه  ل  المعنى  بهذا  والمبداأ  الدول. 

اأو خلف بين �سراح القانون.
لذلك �سوف ين�سبّ تقييمنا للمبداأ على معناه 

الأول.
العقد  التحكيم عن  اتفاق  با�ستقلل  القول  اإن 
تو�سيح  اإلى  يحتاج  ت�سمنه،  الذي  الأ�سلي 
الآونة  في  مداه  ات�سع  قد  كان  واإن  وتحديد، 
اإلى الأخذ  الأخيرة لدرجة ذهب معها البع�س 
يتعلق  ل�سبب  باطلً  العقد  كان  ولو  المبداأ  بهذا 
م�سروعية  لعدم  البطلن  مثل  العام  بالنظام 
نهائي  حكم  �سدر  قد  كان  اأو   ،)3( ال�سبب 
اإداري  قرار  �سدر  اأو   ،)4( الف�سخ  اأو  بالبطلن 
الإدارة  المخولة لجهة  ال�سلطة  بف�سخه بموجب 

الطرف في العقد الإداري )5(.
ن�سير  نق�سده  الذي  والتحديد  والتو�سيح 
القول  خطورة  بيان:  خلل  من  يلي  فيما  اإليه 
ثم  التحكيم(،  اتفاق  باإطلق مبداأ )ا�ستقلل 
مدى الحاجة اإلى المبداأ ذاته، ثم المعيار الذي 
ثلثة  عبر  وذلك  ال�سدد،  هذا  في  نقترحه 

مطالب، على النحو الآتي:
مبداأ  باإطلاق  القول  خطورة  الأول:  المطلب 

)ا�شتقلال اتفاق التحكيم(
المطلب الثاني: مدى الحاجة لمبداأ ) ا�شتقلال 

اتفاق التحكيم (

3 -  سامية راشد، التحكيم في العلاقات الدولية الخاصة، الكتاب الأول: اتفاق التحكيم 
1984 بند 45 ص95 ، وحكم النقض الفرنسي المشار إليه، انظر في الإشارة إليه:  

فتحي والي، مرجع سابق، ص96. 

4 - محكمة التمييز بالبحرين الطعن 95 لسنة 1997 جلسة 1997/12/21 مجموعة 
الأحكام 8 ص625 بند140، أشار إليه:  فتحي والي، المرجع السابق، هامش3 ص96. 

5 - المرجع السابق، ص96. 

مبداأ  لإعمال  المقترح  المعيار  الثالث:  المطلب 
)ا�شتقلال اتفاق التحكيم(

المطلب الأول
خطورة القول باإطلاق مبداأ )ا�شتقلال اتفاق 

التحكيم(
التحكيم(  اتفاق  )ا�ستقلل  باأن  للقول  تجاوزاً 
العامة  القانونية  القواعد  يناق�س  المعنى  بهذا 
يقت�سي بطلن  العقد  باأن بطلن  التي تق�سي 
كافة بنوده، بينما العك�س لي�س دائماً �سحيحاً.

باأن ف�ساد  فنظرية انتقا�س العقد التي تق�سي 
بطلن  ي�ستتبع  العقد  �سروط  اأحد  بطلن  اأو 
هو  ال�سرط  يكن  لم  ما  العقد  و�سحة  ال�سرط 
الدافع اإلى التعاقد فيبطل العقد اأي�ساً، وذلك 
206 من قانون المعاملت  بموجب حكم المادة 
يقترن  اأن  )يجوز  اأنه  على  تن�س  التي  المدنية 
العقد ب�سرط يوؤكد مقت�ساه اأو يلئمه اأو جرى 
اأو فيه نفع لأحد المتعاقدين  به العرف والعادة 
اأو  ال�سارع  يمنعه  لم  ما  ذلك  كل  لغيرهما،  اأو 
بطل  واإلّ  الآداب،  اأو  العام  النظام  يخالف 
هو  ال�سرط  يكن  لم  ما  العقد  و�سح  ال�سرط 
اأي�ساً(.  العقد  فيبطل  التعاقد  اإلى  الدافع 
المعاملت  قانون  من   211 المادة  حكم  كذلك 
المدنية التي تن�س على اأنه: )1 - اإذا كان العقد 
في �سق منه باطلً بطل العقد كله، اإلّ اإذا كانت 
ح�سة كل �سق معينة فاإنه يبطل في ال�سق الثاني 

ويبقى �سحيحاً في الباقي )6(. 
موقوفاً،  منه  �سق  في  العقد  كان  واإذا   -  2
توقف في الموقوف على الإجازة فاإن اأجيز نفذ 
العقد كله واإن لم يجز بطل في هذا ال�سق فقط 
بح�سته من العو�س وبقي في النافذ بح�سته(.
ق�سي  اإذا  التحكيم  اتفاق  اأن  ذلك،  يعني 
العقد  ويظل  وحده  يبطل  فاإنه  ببطلنه 
كان  التحكيم  �سرط  اأن  يتبين  لم  ما  �سحيحاً، 
هو الدافع الأ�سا�س للتعاقد بحيث يمكن القول 
الطرفان،  تعاقد  لما  التحكيم  �سرط  لول  اإنه 
�سرط  فيه  بما  بكامله  العقد  يبطل  فحينئذٍ 
التحكيم. هذا ما توجبه نظرية انتقا�س العقد، 
اإذا  اأنه  النظرية  معنى  فلي�س  العك�س،  ولي�س 
فهذا  �سحيحاً،  �سروطه  اأحد  يظل  العقد  بطل 
باأنها  يقول  من  لدى  النظرية  لمق�سود  مغايرة 
يمكن اعتبارها اأ�سا�ساً للمبداأ. ذلك اأن الحكم 
�سحيحاً  �سروطه  اأحد  وبقاء  العقد  ببطلن 

6 - انظر أيضاً: المادة 143 من القانون المدني المصري. 
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36

ويخالف  العامة  القواعد  يخالف  اأمر  هو 
اأن يهدم  يتوافق معه  القانوني الذي ل  المنطق 
اأعمدته  اأحد  يبقى  حين  في  كاملً  العقد  بناء 

�سحيحاً منتجاً لآثاره.
)ا�ستقلل  بمبداأ  القول  فاإن  لذلك،  تجاوزاً 
النحو  على  اإطلقه  على  التحكيم(  اتفاق 
خطورة  على  ينطوي  اأن�ساره  اإليه  ذهب  الذي 
كبيرة، اإذ يت�سور مع هذا القول اأن يكون العقد 
اأو  اللزمة  الأهلية  توافر  لعدم  باطلً  الأ�سلي 
يظل  بينما  ال�سبب  اأو  المحل  م�سروعية  لعدم 
�سرط التحكيم قائماً مما يعني اإمكانية لجوء 
عن  النا�سئ  النزاع  في  التحكيم  اإلى  الطرفين 

هذا العقد الباطل.
حكم  اأن  علمنا  لو  خطورة  الأمر  يزداد  بل 
ا�ستقلل  اإلى  ا�ستناداً  ي�سدر  الذي  التحكيم 
توارف  لعدم  باطل  عقد  في  تحكيم  �سرط 
�سببه،  اأو  محله  م�سروعية  لعدم  اأو  الأهلية 
فيه  يح�سل  اأجنبي،  بلد  في  ينفذ  اأن  يمكن 
ق�سائي  حكم  على  ل�سالحه  الحكم  �سدر  من 
التعاقدية و�سببها  اأن العلقة  بت�سديقه، رغم 
وما ن�ساأ عنها، جميعه غير م�سروع، كما لو كان 
رجل  بين  �سرعية  غير  علقة  العقد  مو�سوع 
ال�سابق  القول  على   - العقد  فبطلن  وامراأة، 
الذي يت�سمنه، بما  التحكيم  - ل يبطل �سرط 
حكماً  ت�ست�سدر  اأن  يمكن  الخليلة  اأن  يعني 
النفقة  فقد  بالتعوي�س عن  هيئة تحكيمية  من 
�سد  حياته  في  خليلها  لها  يجريها  كان  التي 
على  وتح�سل  وفاته،  في  بخطئه  ت�سبب  من 
اأجنبية  دولة  في  الحكم  لهذا  ق�سائي  ت�سديق 
ي�سمح نظامها القانوني بذلك، وهو الأمر الذي 

ترف�سه كافة قوانين الدول الإ�سلمية.
�سفقة  العقد  محل  كان  لو  نف�سه  والأمر 
ببقاء  قلنا  فلو  المتعاقدين،  بين  مخدرات 
العقد  بطلن  رغم  �سحيحاً  التحكيم  �سرط 
لعدم م�سروعية محله، لكان معنى ذلك لجوء 
عن  النا�سئ  النزاع  في  التحكيم  اإلى  الطرفين 

هذا العقد.
اأن  يمكن  الحكم  هذا  مثل  اأن  نت�سور  اأن  ولنا 
حاجة  دون  عليه  المحكوم  من  طواعية  ينفذ 

للت�سديق عليه من قبل الق�ساء.
عن  التحكيم  يخرج  الحالت  تلك  مثل  في 
الق�ساء  لحجب  �سواءً  الق�سائية،  الرقابة 
نف�سه عن رقابته بحجة �سحة �سرط التحكيم 
تنفيذه  اأو  الباطل،  العقد  عن  وا�ستقلله 

بما  عليه،  للت�سديق  تقديمه  دون  طواعية 
من  اللحقة  الق�سائية  الرقابة  عن  يخرجه 

المحكمة المخت�سة.

المطلب الثاني
مدى الحاجة لمبداأ )ا�شتقلال اتفاق التحكيم(

يذهب البع�س اإلى اأنه في حالة الت�سليم بمبداأ 
)ا�ستقلل اتفاق التحكيم( عن العقد الأ�سلي 
الذي ت�سمنه ن�سل اإلى النتائج الآتية )1(، وهذه 
النتائج واإن كانت تعد اآثاراً للمبداأ اإلّ اأنها تعبر 
فهي  به،  الأخذ  اأهمية  عن  الآخر  وجهها  في 
اأهمية الأخذ  الأول  نتائج ذات وجهين: وجهها 

بالمبداأ، ووجهها الثاني نتائجه، وهي: 
�سرط  اأو  الأ�سلي  العقد  من  اأي  بطلن  اأن 
الآخر،  بطلن  اأو  �سحة  على  يوؤثر  ل  التحكيم 
فاإذا اأبطل العقد الأ�سلي، يظل �سرط التحكيم 
�سحيحاً منتجاً لأثره في اإحالة النزاع اإلى هيئة 

تحكيم ولي�س اإلى الق�ساء. 
اأما اإذا اأبطل �سرط التحكيم وحده دون العقد 
الأ�سلي فاإنه ل يمكن اللجوء اإلى التحكيم، ول 
اإلى  اللجوء  �سوى  حينئذٍ  الطرفين  اأمام  يكون 

الق�ساء. 
الف�سل  �سلحية  التحكيم  لهيئة  تنعقد 
بمبداأ:  يعرف  ما  وهو  اخت�سا�سها،  في 
ربطت  وقد  بالخت�سا�س(  )الخت�سا�س 
التجارة  لقانون  المتحدة  الأمم  لجنة  قواعد 
اتفاق  ا�ستقلل   ( بمبداأ  المبداأ  هذا  الدولية 
الأخير  المبداأ  تقرير  من  وجعلت   ( التحكيم 
الرتباط  وكاأن  الأول،  المبداأ  لتحقيق  غر�ساً 
بينهما ارتباط الأ�سل بالفرع اأو ارتباط ال�سبب 
اأ�سلً  ال�ستقلل  مبداأ  اأن  باعتبار  بالنتيجة، 
بالخت�سا�س  الخت�سا�س  ومبداأ  �سبباً،  اأو 
رقم  الفقرة  فن�ست   .)2( نتيجة  اأو  فرعاً 
المذكورة  القواعد  من   )23( المادة  من   )1(
على اأن: ) تكونُ لهيئة التحكيم �سلحيةُ البتّ 
اعترا�سات  اأيُّ  ذلك  في  بما  اخت�سا�سها،  في 
ولهذا  اأو �سحته.  التحكيم  اتفاق  بوجود  تتعلق 
ل  ي�سكِّ الذي  التحكيم  بند  اإلى  يُنظَرُ  الغر�س، 
عن  م�ستقل  اتّفاقٌ  اأنه  على  العقد  من  جزءاً 
بنودِ العقد الأخرى. ول يترتب تلقائياً على اأيِّ 
قرار لهيئة التحكيم ببطلنِ العقد بطلنُ بند 

التحكيم( )2(.

1 - فتحي والي، مرجع سابق، ص96 و 97 -  فوزي محمد سامي، مرجع سابق، 
ص199 وما بعدها.

2 - تقابلها: المادة 785 من قانون أصول المحاكمات المدنية اللبناني رقم 90 لسنة 

اتفاق  على  التطبيق  الواجب  القانون  اأن 
الواجب  القانون  عن  يختلف  قد  التحكيم 
تطبيقه على العقد الأ�سلي، وقد تاأكد ذلك في 
عدة قرارات اأ�سدرتها الغرفة التجارية الدولية 
)للأطراف  اأن  الغرفة  قررت  حيث   )I.C.C(
التحكيم على رغبتهم في  اتفاق  ين�سوا في  اأن 
تطبيق القانون الذي يختارونه مرة واحدة على 
العقد الأ�سلي وعلى اتفاق التحكيم وقد يكون 

.)
3

ذلك اأي�ساً بالن�سبة لإجراءات التحكيم( )
وهذه النتيجة لمبداأ )ا�ستقلل اتفاق التحكيم( 
�سقه  في  المبداأ  لمعنى  ترجمة  حقيقتها  في  هي 
ا�ستقلل  بيانه، من حيث  والذي �سبق  الثاني، 
الوطنية،  القوانين  جميع  عن  التحكيم  اتفاق 
الوحيد  الم�سدر  هي  الإرادة  تكون  بحيث 
لللتزامات التي يت�سمنها التفاق، اأي خ�سوع 

اتفاق التحكيم لإرادة المتعاقدين. 
قرارات غرفة  الراأي في  عليه  ا�ستقر  ما  وهذا 
الم�سار  الأخير  القرار  واأكده  الدولية  التجارة 
اإليه، من اأن تقرير �سحة اتفاق التحكيم يجب 
اأن يبحث طبقاً لإرادة الأطراف والعادات التي 

تتفق مع ما تتطلبه التجارة الدولية )4(.

المطلب الثالث
المعيار المقترح لإعمال مبداأ )ا�شتقلال اتفاق 

التحكيم(
اتفاق  )ا�ستقلل  بمبداأ  الأخذ  ي�سعب 
التحكيم( على اإطلقه، اأي حتى لو كان العقد 
لعدم  اأو  الأهلية  توافر  لعدم  باطلً  الأ�سلي 
يوؤديه ذلك  قد  لما  ال�سبب،  اأو  المحل  م�سروعية 

اإلى مخاطر كبيرة، �سبق بيانها.
بالنتائج  الت�سحية  ي�سعب  نف�سه  الوقت  وفي 
التي يرتبها هذا المبداأ، لما لها من اأهمية بالغة 
في تر�سيخ اأ�س�س تحكيمية تواكب حاجة الع�سر 

وتطوراته.

1983، والمادة 16 من قانون التحكيم الفلسطيني رقم 3 لسنة 2000، والمادة 16 من 
قانون التحكيم البحريني رقم 9 لسنة 1994، والمادة 5 من قانون التحكيم القضائي في 
المواد المدنية والتجارية الكويتي رقم 11 لسنة 1995، والمادتان 26 و 61 من قانون 
التحكيم التونسي رقم 42 لسنة 1993، والمادة 21 من قانون التحكيم السوري رقم 4 
لسنة 2008، والمادة 20 من نظام التحكيم السعودي رقم 34 لسنة 1433 هـ، والمادة 
327 - 9 من قانون المسطرة المدنية المغربي رقم 447 لسنة 1974، والمادة 15 من 
نظام التحكيم الأمريكي لسنة 1992، والمادة 1040 من قانون التحكيم الألماني لسنة 
1998، والمادة 16 من قانون التحكيم الكندي لسنة 1986، والمادة 186 من قانون 
التحكيم السويسري لسنة 1987، والمادة 30 من قانون التحكيم الإنجليزي لسنة 1996.

 Journal de droit :3 - القرار في القضية رقم 4381 في 1986 منشور في مجلة
International 1989, pp. 1103, ets.  أشار إليه: فوزي محمد سامي، مرجع 

سابق، ص200 و 201.

4 - المرجع السابق، ص201.
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اإلّ اأنه بقليل من التاأمل نجد اأنه يمكن تحقيق 
تلك النتائج دون اإطلق العنان لمبداأ )ا�ستقلل 
المعيار  ح�سب  ذلك  ويكون  التحكيم(،  اتفاق 

الآتي:
اإلى  راجعاً  كان  اإذا  الأ�سلي  العقد  بطلن  اأن 
 اختلل ركن الأهلية لدى المتعاقدين اأو اأحدهما )1( 
فاإن  ال�سبب،  م�سروعية  اأو  المحل  م�سروعية  اأو 
هذا البطلن ين�سحب اإلى كافة بنود العقد بما 
فيها �سرط التحكيم، ول اعتبار في تلك الحالة 
عن  مختلف  التحكيم  �سرط  محل  باأن  للقول 
محل العقد، فرغم �سحة هذا القول من حيث 
العموم، اإلّ اأن هذا الختلف ل ينفي عن المحل 
في �سرط التحكيم �سفة التبعية، بحيث يمكننا 
وجد  لما  الأ�سلي  العقد  وجود  لول  اإنه  القول: 
ال�سرط  هذا  اعتبر  لو  حتى  التحكيم،  �سرط 
عقداً م�ستقلً داخل العقد الأ�سلي، فاإنه يكون 
معه  يدور  الأ�سلي  للعقد  تابعاً  عقداً  حينئذٍ 

وجوداً وعدماً، �سحة وبطلناً.
وهذا ما اأكدته المحكمة التحادية العليا في اأحد 
اأحكامها، حيث ق�ست ببطلن �سرط التحكيم 
انطوى  الذي  الأ�سلي  العقد  لبطلن  تبعاً 
اأبقت  ثم  ومن  �سرعاً،  محرمة  معاملة  على 
للق�ساء  العقد معقودًا  الخت�سا�س في بطلن 
�ساحب الولية العامة في الف�سل في هذا النزاع، 
)الذي  الوكالة  عقد  بطلن  اأن  على  تاأ�سي�ساً 
ت�سمن �سرط التحكيم( لمخالفته النظام العام 
لورود محله على عمليات الم�ساربة على �سراء 
وبيع العملت الأجنبية الم�ستقبلية والتي ل يتم 
فيها اأي ت�سليم اأو ت�سلم وباأن الغر�س منها هو 
اأو  �سعودًا  العملة  اأ�سعار  فروق  على  الم�ساربة 
هبوطًا وباأن ال�سعر الم�سارب عليه مجهول عند 
قائمًا  العقد  فيكون  التنبوؤ  على  ويقوم  التعاقد 
والقانون  لل�سرع  الغرر والمقامرة المخالف  على 
فل يرتب اأثرًا بحيث ينف�سخ كل ما تم بناءً عليه 
كانت عليه  ما  اإلى  الطرفين  وتعود الحالة بين 
قبل التعاقد. وقررت المحكمة في حكمها اإعادة 
ولم  �سده  المطعون  البنك  ت�سلمه  الذي  المبلغ 
تقبل القول باأن البنوك تبا�سر هذا الن�ساط في 
نطاق الت�ساريح ال�سادرة لها، مقررة اأن هذا 
1 - وهو ما قرره صراحة قانون التحكيم الإيطالي لسنة 1940، حيث نص في الفقرة 
الثالثة من المادة 808 على أن: ))3( يتم تقييم صحة شرط التحكيم مستقلا عن العقد 
الأساسي، ومع ذلك، فإن الأهلية لإبرام العقد تتضمن الأهلية على الاتفاق على شرط 

التحكيم(. 

�سرعًا  المحظور  الت�سرف  يقلب  ل  الت�سريح 
اإلى ت�سرف �سحيح ولأن مفهوم الت�سريح هو 
القيام به وفقًا لأحكام القانون واأن يكون ذلك 

عن عمليات بيع حقيقة )2(.
ف�ساده  اأو  الأ�سلي  العقد  بطلن  كان  اإذا  اأما 
لعدم  كان  لو  كما  ذلك،  غير  اآخر  ل�سبب 
فاإنه يمكن  ال�سكلي،  العقد  ال�سكل في  ا�ستيفاء 
قبول القول با�ستقلل �سرط التحكيم في هذه 
الحالة، وليبقى حينئذٍ �سرط التحكيم �سحيحاً 
لختلف  ت�سمنه،  الذي  العقد  بطلن  رغم 
المحل من جهة، وعدم تاأثير وجه بطلن العقد 
جهة  من  ت�سمنه  الذي  التحكيم  �سرط  على 

اأخرى. 
ويوؤكد هذه الوجهة من النظر حكم التحادية 
ل�سنة   166 رقم  الطعن  في  ال�سادر  العليا 
2008 نق�س تجاري، حيث تبنى بو�سوح مبداأ 

)ا�ستقلل اتفاق التحكيم(، لأن المعاملة محل 
الركن  فقط  فيها  اختل  قد  الأ�سلي  العقد 
والمحل  الأهلية  اأركان:  كانت  بينما  ال�سكلي، 

وال�سبب قائمة و�سحيحة )3(.
حاجة  في  نحن  فقط  المعيار  هذا  حدود  وفي 
اأن  ذلك  التحكيم،  اتفاق  با�ستقلل  للقول 
بالتحكيم  الخا�سة  الت�سريعات  معظم  ن�س 
على مبداأ )الخت�سا�س بالخت�سا�س( بحيث 
يحق لهيئة التحكيم اأن تق�سي في اخت�سا�سها، 
اإلى مبداأ  الأثر  اإلى رد هذا  يغني عن الحاجة 
ل�سنا  اآخر:  بقول  التحكيم،  اتفاق  ا�ستقلل 
بحاجة عندئذٍ للقول بمبداأ ال�ستقلل طالما اأن 

الم�سرع ن�س عليه.
معنى ذلك اأن اأهمية الن�س �سراحة على مبداأ 
بالن�سبة  تبقى  التحكيم(  اتفاق  )ا�ستقلل 
مبداأ  على  �سراحة  ين�س  ل  الذي  للت�سريع 
تنتفي  بينما  بالخت�سا�س(،  )الخت�سا�س 
علي  الت�سريع  ذلك  ين�س  حيث  الأهمية  تلك 

مبداأ الخت�سا�س �سراحة.
كما اأن خ�سوع اتفاق التحكيم لإرادة الطرفين 
الطرفان  يرغبها  التي  القوانين  من  لأي  اأو 
هذا  اأن  طالما  الم�ستقرة  القواعد  من  اأ�سبح 
المعنى  على  العام،  النظام  يخالف  ل  التفاق 

جلسة  15ق  لسنة  مدني   209 رقم  الطعن  العليا،  الاتحادية  المحكمة  حكم   -  2
1995/1/22 القاعدة 11 مكتب فني 16، ص63 .

3 - المزيد عن حكم الاتحادية العليا في الطعن رقم 166 لسنة 2008 نقض تجاري بعد 
قليل أثناء الحديث عن موقف القضاء من مبدأ )استقلال اتفاق التحكيم(.

الذي �سبق بيانه، وهذا ال�ستقرار ل نراه ي�ستند 
في الواقع اإلى ا�ستقلل ال�سرط عن العقد الذي 
الذي  التحكيم  طبيعة  اإلى  ي�ستند  بل  ت�سمنه، 
د�ستور  باعتبارها  الطرفين  اإرادة  على  يقوم 

العملية التحكيمية.
الحقيقية  الأهمية  اأن  اإلى  �سبق  مما  نخل�س 
للأخذ بمبداأ )ا�ستقلل اتفاق التحكيم( تبدو 
اآخر  ل�سبب  الأ�سلي  العقد  يتقرر بطلن  حيث 
اأو  المتعاقدين  لدى  الأهلية  ركن  اختلل  غير 
عدم م�سروعية المحل اأو ال�سبب، فحينئذٍ تبدو 
�سلطة  التحكيم  هيئة  الذي يمنح  المبداأ  اأهمية 
بطلن  من  الرغم  على  النزاع  في  الف�سل 
هذه  في  قائمة  التفاق  �سلحية  وتظل  العقد، 
الحالة طالما بقيت اآثار العقد لم تتم معالجتها، 
لأنه لو قلنا ببطلن العقد برمته لكان ت�سكيل 
)الباطل  التحكيم  �سرط  على  بناءً  الهيئة 
هو  باطلً  الباطل(  العقد  بنود  اأحد  باعتباره 

الآخر )4(.
اإلّ اأن ال�سوؤال الذي يثور، هو: كيف يتم الوقوف 
النزاع  نظر  قبل  البطلن  �سبب  حقيقة  على 

والف�سل فيه؟ 
البطلن  كان  اإذا  نقرر  اأن  وذلك حتى يمكننا 
منه  ي�ستثنى  اأم  بكامله،  العقد  على  ين�سحب 

ويبقى �سحيحاً �سرط التحكيم الذي ت�سمنه.
ودفع  التحكيم  هيئة  ت�سكلت  اإذا  اآخر:  بمعنى 
اأمامها ببطلن العقد لختلل ركن الأهلية اأو 
وق�ست  �سببه،  اأو  العقد  محل  م�سروعية  بعدم 
ببطلن العقد تاأ�سي�ساً على ذلك، فاإنه �سيكون 
الحالة  هذه  في  قلنا  لأننا  منعدماً  ق�ساوؤها 
التحكيم  العقد جميعه بما فيه �سرط  ببطلن 

الذي تم ت�سكيلها بناءً عليه.
اإلّ اأنه يردّ على ذلك، ومن ثم تت�ساءل اأهمية 
هذا ال�سوؤال، باأن حكم هيئة التحكيم هو حكم 
من�سئ، ولي�س حكماً مقرراً اأو كا�سفاً، فل يتقرر 
البطلن اإلّ من تاريخ الحكم به، ومن ثم يكون 
لحقه  اإذا  اإلّ  �سحيحاً،  وعملها  الهيئة  ت�سكيل 
المن�سئ  الحكم  هذا  اآخر.  وجه  من  البطلن 
المتعاقدين  عودة  وجوب  على  بالطبع  يوؤثر  ل 
اإلى الحالة التي كانا عليها قبل التعاقد اإذا ما 
العقد، مع الأخذ  التحكيم بطلن  قررت هيئة 
بين  الخ�سو�س  هذا  في  التمييز  العتبار  في 
للقواعد  وفقاًً  الزمنية  والعقود  الفورية  العقود 

العامة المقررة في هذا ال�ساأن.

4 - هذا المعنى: أحمد عبد الكريم سلامة، مرجع سابق، ص265 .
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اتفاق  ا�ستقلل  بمبداأ  الأخذ  يمكن  اإذن 
الحالة  في  وجزئي  ا�ستثنائي  ب�سكل  التحكيم 
المذكورة، اأي حيث يتقرر بطلن العقد الأ�سلي 
لدى  الأهلية  ركن  اختلل  غير  اآخر  ل�سبب 
المتعاقدين اأو عدم م�سروعية المحل اأو ال�سبب، 
دون اأن نتو�سع في تف�سيره اأو الأخذ به، باعتبار 
اأن ال�ستثناء يجب عدم التو�سع فيه ول يقا�س 

عليه وفقاًً للقواعد العامة.
اأن يكون اتفاق  اأنه يلزم للأخذ بهذا المبداأ  اإلّ 
وجوده  اأركان  م�ستوفياً  اأبرم  قد  التحكيم 
و�سروط �سحته، واألّ يكون الأطراف قد اتفقوا 
على اأن يكون اتفاق التحكيم جزءاً ل يتجزاأ من 
العقد الأ�سلي يدور معه وجوداً وعدماً، �سحة 

وبطلناً )1(.
 

المبحث الرابع
اتفاق  )ا�شتقلال  مبداأ  من  الق�شاء  موقف 

التحكيم(
لمبداأ  �سراحة  الم�سري  الم�سرع  تبني  ظل  في 
ا�ستقلل اتفاق التحكيم، فلي�س ثمة �سعوبة في 

تبني هذا المبداأ في الق�ساء الم�سري.
في  العليا  الد�ستورية  المحكمة  اأكدته  ما  وهو 
القانون،  23 من هذا  المادة  اإن  بقولها:  م�سر 
التحكيم  �سرط  اأن  على  ن�سها،  في  )�سريحة 
يعتبر اتفاقاً م�ستقلً عن �سروط العقد الأخرى، 
واأن بطلن العقد الذي اأدمج هذا ال�سرط فيه، 
اأو زوال العقد بالف�سخ اأو الإنهاء، لي�س بذي اأثر 
كان  اإذا  يت�سمنه،  الذي  التحكيم  �سرط  على 

هذا ال�سرط �سحيحاً في ذاته( )2(.
الم�سرية،  النق�س  محكمة  اأي�ساً  واأكدته 
من   23 المادة  في  )الن�س  باأن:  ق�ست  حيث 
باأن   1994 ل�سنة   27 رقم  التحكيم  قانون 
عن  م�ستقلً  التحكيم اتفاقاً  �سرط  )يعتبر 
العقد الأخرى، ول يترتب على بطلن  �سروط 
�سرط  على  اأثر  اأي  اإنهائه  اأو  ف�سخه  اأو  العقد 
ال�سرط  هذا  كان  اإذا  يت�سمنه  الذي  التحكيم 
القواعد  اأحد  اأنه  يدل على  �سحيحاً في ذاته( 
الأ�سا�سية التي تعتبر من ركائز التحكيم وهي 
ا�ستقلل �سرط التحكيم الذي يكون جزءاً من 
ل  بحيث  الأخرى  العقد  هذا  �سروط  عن  عقد 
الف�سخ  العقد من جزاء  ي�سيبه ما قد ي�سيب 

1 - انظر: المرجع السابق، ص266.

2 - الطعن رقم 13 لسنة  15 ق جلسة 1994/12/17. 

فف�سخ  ثم  ومن  اإنهائه  اأو  البطلن  اأ�سباب  اأو 
العقد الأ�سلي اأو بطلنه اأو اإنهائه ل يمنع من 
اإنتاج �سرط التحكيم لأثاره طالما هو �سحيح في 
ذاته. وموؤدى ذلك اأن اتفاق التحكيم �سواء كان 
منف�سلً في هيئة م�سارطة التحكيم اأو في بند 
با�ستقلل  يتمتع  فاإنه  الأ�سلي  العقد  بنود  من 
قد  عوار  اأي  عن  بمناأى  ي�سبح  بحيث  قانوني 
اأو  ف�سخه  عليه  يترتب  الأ�سلي  التفاق  يلحق 

بطلنه( )3(.
المحكمة  تبنت  فقد  الإماراتي،  الق�ساء  اأما في 
مبداأ  بو�سوح  الإماراتية  العليا  التحادية 
)ا�ستقلل اتفاق التحكيم( متبعة في ذلك نهج 
الأنظمة الق�سائية الحديثة، مقررة اأن )الن�س 
الإجراءات  قانون  من   2-1/203 المادة  في 
لعتبار  الم�سرع  اإرادة  اتجاه  على  يدل  المدنية 
م�ستقلً  التعاقد  بين طرفي  التحكيم  اتفاق  اأن 
من  ك�سرط  اعتباره  واأن  الأ�سا�سي،  العقد  عن 
�سروطه ل ينفي عنه ذاتيته وا�ستقلله، ف�سرط 
التحكيم له مو�سوعه الخا�س به والذي يتمثل 
من  فيه  التحكيم  الم�سترط  النزاع  ا�ستبعاد  في 
اإلى  فيه  الف�سل  ولية  واإ�سناد  المحاكم  ولية 
لمو�سوعين  اتفاقين  فيكونا  التحكيم،  هيئة 
والآخر  الحق  بذات  متعلق  اأحدهما  مختلفين، 
الف�سل  ولية  �ساحبة  الجهة  بتحديد  متعلق 
في النزاع الم�سترط التحكيم فيه، ويترتب على 
ذلك اأن زوال �سرط التحكيم قرين ببطلنه في 
حد ذاته، اأما بطلن العقد الأ�سا�سي المت�سمن 
يمنع  ل  اإنهائه  اأو  ف�سخه  اأو  التحكيم  �سرط 
ومنتجا  �ساريا  التحكيم  �سرط  يظل  اأن  من 
فيه  التحكيم  الم�سترط  للنزاع  بالن�سبة  لأثره 
الأ�سا�سي  العقد  طرفي  والتزامات  حقوق  من 
واأن  اإنهائه،  اأو  ف�سخه  اأو  الناجمة عن بطلنه 
اأن مجرد  قاعدة  اأر�ست  قد  القانونية  المبادئ 
الأ�سا�سي ل يترتب عليه بطلن  العقد  بطلن 
�سرط التحكيم باعتباره م�ستقلً بذاته عنه فل 

يتبعه وجوداً وعدماً( )4(.
تتعلق  الحكم  فيها  ال�سادر  الدعوى  وكانت 
فيها  المواطن  ال�سريك  ن�سبة  محا�سة،  ب�سركة 
اأي تعلق بطلن  تقل عن %51 خلفاً للقانون، 
الأركان  بقية  دون  ال�سكل  بركن  ال�سركة  عقد 

الأخرى.

3 - نقض مدني، الطعنان رقما824  و 933 لسنة 71 قضائية بتاريخ 2007/5/24.

4 - الأحكام المدنية والتجارية، الطعن رقم 166 لسنة 2008 ق بتاريخ 2010/2/1  
المحكمة  أحكام  أحدث  الحكم،  هذا  على  التعليق  للمؤلف،  انظر  للمزيد:  ص 240. 
الاتحادية العليا، طبعة خاصة أصدرتها المحكمة بمناسبة الاحتفال بمرور أربعين عاماً 

على إنشائها، أبو ظبي 2013، ص56 وما بعدها.

الغمو�س  اأزال  قد  الحكم  هذا  اأن  والحقيقة 
العليا  التحادية  المحكمة  موقف  اكتنف  الذي 
)ا�ستقلل  مبداأ  من  الما�سية  ال�سنوات  خلل 
اتفاق التحكيم( �سيما واأن الحكم الذي �سدر 
البع�س  )5(، دفع   1995 عن المحكمة نف�سها في 
لمبداأ  راف�س  المحكمة  موقف  باأن  القول  اإلى 
يت�سح  التاأمل،  من  بقليل  اأنه  مع  ال�ستقلل، 
رف�س  في  لي�س  الحكم  هذا  وراء  العلة  اأن  لنا 
اأحد  الكثيرون  يعتبره  الذي  للمبداأ  المحكمة 
واإنما  التحكيم،  مجال  في  الع�سر  متطلبات 
العلة في كون محل العقد مو�سوع الدعوى غير 
الحكم  هذا  في  المحكمة  قررت  حيث  م�سروع. 
)اأنه يترتب على بطلن العقد الأ�سلي بطلن 
�سرط التحكيم تبعًا لذلك ويبقى الخت�سا�س 
في بطلن العقد معقودًا للق�ساء �ساحب الولية 
التزم  واإذ  النزاع،  هذا  في  الف�سل  في  العامة 
الحكم المطعون فيه هذا النظر فاإن النعي عليه 

بمخالفة القانون يكون على غير اأ�سا�س(. 
وذلك تاأ�سي�ساً على اأن )الحكم المطعون فيه قد 
بالأوراق  الثابت  اأ�سله  ماله  اإلى  �سائغًا  خل�س 
بما يكفي لحمل ق�سائه اإلى بطلن عقد الوكالة 
لمخالفته النظام العام لورود محله على عمليات 
الأجنبية  العملت  وبيع  �سراء  على  الم�ساربة 
الم�ستقبلية والتي ل يتم فيها اأي ت�سليم اأو ت�سلم 
فروق  على  الم�ساربة  هو  منها  الغر�س  وباأن 
ال�سعر  وباأن  هبوطًا  اأو  �سعودًا  العملة  اأ�سعار 
الم�سارب عليه مجهول عند التعاقد ويقوم على 
التنبوؤ فيكون العقد قائمًا على الغرر والمقامرة 
المخالف لل�سرع والقانون فل يرتب اأثرًا بحيث 
بين  الحالة  وتعود  عليه  بناءً  تم  ما  كل  ينف�سخ 
الطرفين اإلى ما كانت عليه قبل التعاقد واإعادة 
المبلغ الذي ت�سلمه البنك المطعون �سده ول ينال 
من ذلك القول باأن البنوك تبا�سر هذا الن�ساط 
هذا  لأن  لها  ال�سادرة  الت�ساريح  نطاق  في 
�سرعًا  المحظور  الت�سرف  يقلب  ل  الت�سريح 
اإلى ت�سرف �سحيح ولأن مفهوم الت�سريح هو 
القيام به وفقًا لأحكام القانون واأن يكون ذلك 

عن عمليات بيع حقيقة(.
اأن بطلن  التمييز بدبي  كذلك قررت محكمة 
اأو  التحكيم  �سرط  المت�سمن  الأ�سلي  العقد 
�سرط  يظل  اأن  من  يمنع  ل  اإنهاءه  اأو  ف�سخه 
للآثار  بالن�سبة  لأثره  ومنتجًا  �ساريًا  التحكيم 

5 - الأحكام المدنية والتجارية، الطعن رقم 209 مدني لسنة 15ق جلسة 1995/1/22 
القاعدة 11 مكتب فني 16 ، ص63 .
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العقد  اإنهاء  اأو  ف�سخ  اأو  بطلن  على  المترتبة 
الأ�سلي ما لم يمتد البطلن اإلى �سرط التحكيم 
ذاته، فيكون في هذه الحالة ل اأثر له، باعتبار 
ومو�سوعه  ا�ستقللية  له  التحكيم  �سرط  اأن 
النزاع  ا�ستبعاد  في  يتمثل  والذي  به،  الخا�س 
المحاكم،  ولية  من  فيه  التحكيم  المُ�سترط 
واإ�سناد ولية الف�سل فيه اإلى هيئة التحكيم )1(.
التحكيم  اتفاق  ل�ستقلل  الق�ساء  واتجاه 
العقد  ببطلن  الحكم  حالة  على  يقت�سر  ل 
حالة  في  اأي�ساً  بل  التحكيم،  �سرط  المت�سمن 
الحكم ب�سحة العقد الأ�سلي وتنفيذه من قبل 
المتعاقدين اأو اأحدهما، فل يمتد اأثر ذلك اإلى 
�سرط التحكيم، ، وعليه رف�ست محكمة تمييز 
دبي الدفع بعدم قبول الدعوى لنق�ساء �سرط 
في  مقررة  بالتنفيذ،  العقد  بانق�ساء  التحكيم 
هذه  ق�ساء  في  المقرر  )من  اأنه:  ال�سدد  هذا 
بين  المبرم  الأ�سلي  العقد  بطلن  اأن  المحكمة 
ف�سخه  اأو  التحكيم  �سرط  والمت�سمن  الطرفين 
التحكيم  �سرط  يظل  اأن  من  ل يمنع  اإنهائه  اأو 
اإلى  البطلن  يمتد  لم  ما  لأثره  ومنتجاً  �سارياً 
الحالة  هذه  في  فيكون  التحكيم ذاته  �سرط 
له  التحكيم  �سرط  اأن  باعتبار  وذلك  له  اأثر  ل 
ا�ستقللية ومو�سوع خا�س به، وكذلك بالن�سبة 
لثبوت تنفيذ العقد الأ�سلي من قبل المتعاقدين 
التحكيم  �سرط  اإلى  يمتد  ل  فاإنه  اأحدهما،  اأو 
متى ت�سمن هذا ال�سرط اإحالة اأي نزاع يتعلق 

بالعقد اإلى التحكيم( )2(.
في  تبنت  فقد  ظبي  باأبو  النق�س  محكمة  اأما 
قررت  حيث  مغايراً،  اتجاهاً  اأحكامها  بع�س 
العقد  لبطلن  تبعاً  التحكيم  �سرط  بطلن 
الأرا�سي  �سجل  لدى  موثق  غير  كونه  الأ�سلي 
من   6 للمادة  خلفاً  اأبوظبي  بلدية  بدائرة 
ت�سجيل  �ساأن  في   79 ل�سنة   11 رقم  القانون 
موا�سع  في  العقد(  )اأي  خالف  كما  الأرا�سي 

 - 2008/10/12م  بتاريخ  مدني   2008 لسنة   164 رقم  الطعن  في  دبي  تمييز   -  1
وأيضاً: الطعن رقم 167 لسنة 2002 مدني جلسة 2002/6/2 مجموعة الأحكام العدد 
13 القاعدة 84 - وانظر أيضاً: نقض مصري، الطعن رقم 1479 لسنة 53ق جلسة 
1987/11/19. أشار إليه: أحمد محمد عبد الصادق، مرجع سابق، ص37 - كذلك: 
حكم محكمة التمييز البحرينية في الطعن رقم 254 لسنة 2002 بتاريخ 2005/5/19. 

مجلة التحكيم، العدد الرابع، أكتوبر 2009، ص206.

مكتب    2009/2/8 رقم 242 لسنة 2008 ق بتاريخ  المدنية، الطعن  الأحكام   -  2
فني 20 الجزء 1 ص 244.

عدة المر�سوم الأميري رقم 33 ل�سنة 1996م)3(.
والحكم ال�سابق لمحكمة النق�س باأبو ظبي على 
التحادية  المحكمة  اتجاه  من  تماماً  النقي�س 
كل  في  الأ�سلي  فالعقد  ذكره،  ال�سابق  العليا 
الدعويين باطل لنتفاء ركن ال�سكلية فيه، ولي�س 
المحل  م�سروعية  لعدم  اأو  الأهلية  توافر  لعدم 
المحكمتين  من  كل  تبنت  ذلك  ومع  ال�سبب،  اأو 
اتجاهاً مختلفاً عن الأخرى، فتبنت التحادية 
العليا مبداأ )ا�ستقلل اتفاق التحكيم( ورتبت 
على ذلك بطلن العقد و�سحة �سرط التحكيم 
باأبو  النق�س  محكمة  تبنت  بينما  به،  الوارد 
من  كل  ببطلن  فق�ست  ذلك،  عك�س  ظبي 
العقد وال�سرط معاً، رغم اأن العقد في الحالتين 
للنظام  مخالف  هو  ال�سكلية  ركن  فقد  ولكونه 
متوافرة  العقدين  في  الأهلية  اأن  اإلّ  العام، 

والمحل فيهما م�سروع في ذاته وكذلك ال�سبب.
عادت  ظبي  باأبو  النق�س  محكمة  اأن  غير 
واتجهت اتجاهاً مغايراً لموقفها ال�سابق وموافقاً 
اأحكام  دبي في  العليا وتمييز  لتجاه التحادية 
اأخرى، من ذلك ما قررته من اأن بطلن العقد 
ف�سخه  اأو  التحكيم  �سرط  المت�سمن  الأ�سلي 
التحكيم  �سرط  يظل  اأن  من  ل يمنع  اإنهاءه  اأو 
اإلى  البطلن  يمتد  لم  ما  لأثره  ومنتجاً  �سارياً 
�سرط التحكيم ذاته، فيكون في هذه الحالة ل 
اأثر له باعتبار اأن �سرط التحكيم له مو�سوعه 
النزاع  ا�ستبعاد  يتمثل في  والذي  به -  الخا�س 
الف�سل  ولية  واإ�سناد  المحاكم،  ولية  من 
ل  وكان  ذلك  كان  لما  التحكيم،  هيئة  اإلى  فيه 
خلف بين اأطراف النزاع اأن وزارة القت�ساد 
المطعون  طلب  على  بناء  الوكالة  �سطبت  قد 

مجموعة  مدني   2007/10/30 جلسة  أ  ق.  2007 س1  لسنة   58 رقم  الطعن   -  3
الأحكام والمبادئ القانونية عن محكمة النقض من الدوائر المدنية والتجارية والأحوال 
الشخصية والإدارية، ص35. وأيضاً الطعن رقم 195 لسنة 3 ق بتاريخ 2009/4/28  

مكتب فني 3 الجزء 1 ص  542.

الحكم في  للمحكم  ليس  بأنه  الكويتية، حيث قضت  التمييز  الاتجاه محكمة  نفس  وفي 
صحة أو بطلان اتفاق التحكيم، واعتبرت ذلك مسألة أولية توقف خصومة التحكيم بقوة 
القانون، وتقول المحكمة في هذا الخصوص: )المحكم لا يستمد ولايته من القانون كما 
هو الحال بالنسبة إلى قضاة المحاكم وإنما يستمدها من اتفاق الخصوم على تحكيمه، 
إلى عرضه  المحتكمين  إرادة  على ما تنصرف  التحكيم يكون مقصوراً  فإن  ثم  ومن 
قاضي  هو  الأصل  قاضي  بأن  خصوصه  في  القول  يصح  فلا  التحكيم،  هيئة  على 
في  الحكم  بنفسه  يملك  لا  المحكم  أن  المرافعات  قانون  من   180 المادة  مفاد  الفرع. 
النزاع، فإذا تمسك  الحكم في  الذي منحه سلطة  التحكيم  اتفاق  شأن بطلان أو صحة 
القانون  بقوة  توقف  المحكم  أمام  الخصومة  فإن  الاتفاق،  ببطلان هذا  المحتكمين  أحد 
حتى يصدر حكم نهائي في شأن صحة أو بطلان الاتفاق، باعتبار أن ذلك مسألة أولية 
تخرج عن ولايته(. محكمة التمييز الكويتية، الدائرة المدنية، الطعن رقم 511 جلسة 
2006/2/13م. مجلة التحكيم، السنة الثانية، العدد السابع، يوليو 2010، ص341 وما 
بعدها. انظر كذلك: الطعنين رقمي 20 و 2002/21 تجاري بتاريخ 2005/11/26، 

مجلة التحكيم، العدد الثاني، أبريل 2009، ص310.

 2006/12/26 بتاريخ  اأجلها  بانتهاء  �سدها 
مع الحتفاظ للطاعنة بطلب الحكم بالتعوي�س 
انق�ساء  فاإن  بها،  لحقت  التي  الأ�سرار  عن 
عقد الوكالة ب�سطبها ل يترتب عليه �سقوط اأو 
انق�ساء �سرط التحكيم الم�ستمل عليه بل يبقى 
الآثار المترتبة  و�سارياً على  قائماً  ال�سرط  هذا 
وعلى   - باعتباره  العقد  ذلك  انق�ساء  على 

�سالف - م�ستقلً عنه( )4(.
نعثر  فلم  الخيمة،  براأ�س  التمييز  محكمة  اأما 
بمبداأ  �سراحة  يتعلق  حكم  على  اأحكامها  بين 
في  نجد  اأننا  اإلّ  التحكيم(،  اتفاق  )ا�ستقلل 
على  الحر�س  وبو�سوح،  الأحكام،  تلك  بع�س 
باعتباره  للتحكيم  الر�سائية  الطبيعة  تاأكيد 
بما  عنها،  نا�سئاً  الإرادة  وليد  قانونياً  ت�سرفاً 
لمبداأ   - الأقل  على   - الثاني  المعنى  اإلى  ي�سير 
)ا�ستقلل اتفاق التحكيم(، اأي ا�ستقلله عن 
اإرادة  تكون  بحيث  الوطنية،  القوانين  جميع 
الطرفين هي الم�سدر الوحيد لللتزامات التي 
بموجبها  ت�سير  والتي  بل  التفاق،  يت�سمنها 
على  قيود  دون  برمتها،  التحكيمية  العملية 
يتعلق  ما  اإلّ  ال�ساأن  هذا  في  الطرفين  حرية 

بالنظام العام.
من ذلك ما ق�ست به المحكمة من اأن )ال�سريعة 
المواد المدنية والتجارية في  للتحكيم في  العامة 
لأحكام  وفقاًً  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 
قانون  من  الثاني  الكتاب  من  الثالث  الباب 
الإجراءات المدنية وعلى ما جرى به ق�ساء هذه 
التي  الم�سائل  في  التحكيم  اأن  قوامها  المحكمة 
هذا  واأن  التفاق،  م�سدره  ال�سلح  فيها  يجوز 
التفاق هو الأ�سا�س القانوني الذي يرتكز عليه 

ويحدد نطاقه ومداه( )5(.
التجاه  اأن  ال�سابق  العر�س  من  لنا  يتبين 
الإماراتية،  العليا  المحاكم  معظم  تبنته  الذي 
التحكيم(،  اتفاق  )ا�ستقلل  بمبداأ  الأخذ  هو 
في  الحديثة  التجاهات  ت�ساير  ذلك  في  وهي 

ت�سريعات التحكيم. 

مكتب    2009/3/12 رقم 108 لسنة 3 ق بتاريخ  الطعن  ظبي،  أبو  نقض   -  4
رقم 795 لسنة 2010 ق بتاريخ  الطعن  أيضاً:  فني 3 الجزء 1 ص 315. 
والطعن  فني 4 الجزء 3 ص 1309.  مكتب    2010/12/9

رقم 353 لسنة 2011 ق بتاريخ 2011/8/24  مكتب فني 5 الجزء 2 ص 1210. 

5 - حكم محكمة التمييز برأس الخيمة في الطعنين رقمي )9 و 15( مدني لسنة 6 
الخيمة،  برأس  المحاكم  دائرة  الصادرة عن  الأحكام  2011/5/8. مجموعة  ق جلسة 

السنوات القضائية 4و5و6 القاعدة رقم 124 ص887.
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 لي�س من �سك اأنة من تداعيات العولمة الثقافية 
المبا�سرة خلق فكر قانوني موحد في كثير من فروع 
القانونية  الثقافات  فيه  تذوب  القانونية  المعرفة 
وتتداخل فيه الأفكار لتندمج مع بع�سها البع�س 
الحواجز  ومحو   ، التباين  من  كبير  قدر  لإزالة 
من  تحمله  بما  اللتينية  الثقافتين  بين  والمزج 
الدولة  تعاقدات  مجال  في  ل�سيما  تقليدي  فكر 
ب�سفة عامة -على اختلف اأ�سكالها-  والأنجلو 
ليبرالي  منطور  من  عليه  تنطوي  بما  اأمريكية 
 Liberal and Global Perspectives عالمي 
فالتباين  الإرادة.   �سلطان  مبداأ  من  يعلي 
تت�ساوى  ل  الذي  اللتيني  الفكر  في  جلياً  يظهر 
الأجنبية  الأ�سخا�س  اأو  الأفراد  مع  الدولة  فيه 
الخا�سة في تعاقداتها ، بل تظهر بمظهر الجاه 
وال�سلطان بما ت�سمنه للعقد الإداري من �سروط 
الأنجلو  الفكر  دائماً  يعلى  بينما  ا�ستثنائية 
اأمريكي مبداأ �سلطان الإرادة ليقترب المتعاقدين 
كلهما من الآخر ول تظهر الدولة بمظهر الجاه 
وال�سلطان من حيث الإختلف ال�سديد في المركز 
والمتعاقد  فالدولة  وللمتعاقد معها  لها  التعاقدي 
 Equal Bargaining مت�ساو  تفاو�سي  مركز  في 
حيث  وفرن�سا  م�سر  في  للحال  خلفاً   Power
ينطوي العقد الإداري على العديد من الجزاءات 
ال�ساغطة كغرامات التاأخير وهي في هذا الفكر 
 ،  Penalty Clauses عقابية  �سروطاً  اللتيني 
وم�سادرة  العقد  كف�سخ  الفا�سخة  والجزاءات 
م�سادرة  مع  الح�ساب  على  التنفيذ  اأو  التاأمين 
الخيار   “  L’administration“ وللإدارة  التاأمين 
بين اأي من الجزائين بح�سبان اأنه ل يمكن الجمع 

بينهما  )1(. 
والمزج  الثقافية  للعولمة  المبا�سر  الأثر  ولعل   
الم�ستركة  المنطقة  هي  القانونية  الثقافات  بين 
بالقانون  تعرف  والتي  القانونية  المعرفة  من 
مجال  في  واأظهرها  الجديد  القت�سادي  العام 
البنية  عقود  �سواء  الكبرى  الدولة  تعاقدات 

1 - إذا ما لجأت الإدارة إلى فسخ العقد فلا يمكن لها أن تنفذ على حساب المتعاقد معها 
بحسبان أن الفسخ يترتب عليه انتهاء العلاقة التعاقدية بينها وبينه وهي الأساس القانوني 
الذي تقوم عليه عملية التنفيذ على الحساب . أما إذا لم تلجأ إلى الفسخ ولجأت إلى التنفيذ 
على الحساب فإن ذلك يكون تأسيساً على أحكام عقد المقاولة المبرم بينها وبين المقاول 
وهي في ذلك تخضع لأحكام عقد الوكالة في القانون المدني بحسبانها وكيله عن المقاول 
، وكالة بلا أجر ، شريطة أن تبذل في ذلك عناية الرجل الحريص. وهذا هو المستقر 

في قضاء المحكمة الإدارية العليا بجمهورية مصر العربية. 

الأجنبية  الأ�سخا�س  مع  المبرمة  الأ�سا�سية 
الخا�سة باأ�سكالها واآلياتها التقليدية اأو الجديدة 
المتعلقة بمنح  اللتزام  اأو عقود   )EPC( كعقود
التزامات المرافق العامة ، وعقود ا�ستغلل موارد 
معدنية  وثروة  وغاز  بترول  الطبيعية من  الثروة 
لم�ساركة  الجديدة  والأ�سكال  ومحاجر  ومناجم 
م�سروعات  وت�سييد  تمويل  في  الخا�س  القطاع 
 B.O.T/BOOT البنية الأ�سا�سية كعقود البوت 
 Public اأو ال�سراكة بين الدولة والقطاع الخا�س
وكذلك   )Private Partnership )PPPs
الإدارية ب�سفة  بالعقود  الأحكام الخا�سة  تطور 
فر�ستها  جديدة  اآليات  من  تحويها  وما  عامة 
للتفاعل  كنتائج  واللئحية  الت�سريعية  المتغيرات 
بين الثقافات والعولمة الثقافية ومنها التعديلت 
المناق�سات  لقانون  المتتالية  الت�سريعية 
 89 رقم  بالقانون  ال�سادر  الم�سري  والمزايدات 
ل�سنة 1998 حيث جاءت اأهم تعديلته بالقانون 
التنفيذية والقانون  2005 ولئحته  5 ل�سنة  رقم 
191 ل�سنة 2008 لمراجعة �سعر العقد من جانب 
�سهور(  ثلثة  )كل  دورية  ب�سورة  الإدارة  جهة 
التحكيم  اأو  الق�ساء  اإلى  اللتجاء  دون  وذلك 
التحكيم  قانون  وجاء   . والنفقات  للوقت  توفيراً 
القرن  من  الأخير  العقد  منت�سف  في  الم�سري 
 1994 ل�سنة   27 رقم  بالقانون  ال�سادر  الما�سي 
اأنه  اإل  الدولة  عقود  في  التحكيم  جواز  ليوؤكد 
جواز  مدى  حول  الراأي  في  الخلف  ثار  عندما 
اإفتاء  �سدور  اإبان  الإدارية  العقود  في  التحكيم 
والت�سريع  الفتوى  لق�سمي  العمومية  الجمعية 
جواز  بعدم   1996/12/18 في  الدولة  بمجل�س 
اإلى  الم�سرع  �سارع  العقود  هذة  في   التحكيم 
اإ�سدار القانون رقم 9 ل�سنة 1997 المعدل لقانون 
ال�سادر  والتجارية  المدنية  المواد  في  التحكيم 
1994 ، ليجيز �سراحة  27 ل�سنة  بالقانون رقم 
تتفرق  بن�س قاطع  الإدارية  العقود  التحكيم في 
بالتعديل  الواردة  وبال�سوابط  الجتهادات  معه 

الت�سريعي المذكور. 
على  الثقافية  العولمة  اأثر   - باإيجاز   - و�سنورد   
فروع  اأهم  بح�سبانه  التقليدي  العام  القانون 
هناك  �سار  بحيث  اللتينية  القانونية  الثقافة 
القانون  هو  القانون  فروع  من  جديداً  فرعاً 
العام الإقت�سادي الجديد الذي هو اإفراز حتمي 

وحقيقي لظاهرة العولمة الثقافية على اأن نعر�س 
لذلك كله ب�سيء من التف�سيل في هذه الدرا�سة. 

الت�ســريع : 
الثقافية  العولمة  تداعيات  عن  نتحدث  عندما 
العام  القانون  بن�ساأة  العام  القانون  واأثرها على 
نذكر  اأن  علينا  يتعين  الجديد  الإقت�سادي 
الحاكمة  المتتالية  الت�سريعية  التعديلت  بداءة 
لفل�سفة �سعر العقد بتعاقدات الدولة حيث �سدر 
تعديلن ت�سريعيان على درجة عالية من الأهمية 
ولئحته   2005 ل�سنة   5 رقمي  بالقانونيين 
التنفيذية ، والقانون رقم 191 ل�سنة 2008 حيث 
جهة  تلزم  اآمره  الأخير  القانون  اأحكام  جاءت 
الإدارة بمراجعة �سعر العقد كل ثلثة �سهور دون 
اللجوء اإلى الق�ساء اأو التحكيم لإعمال نظريات 
 Contractual Equilibrium المالي  التوازن 
وم�سقة  كبيراً  جهداً  الأمر  يتطلب  حيث  بالعقد 
للمتعاقد مع الإدارة ف�سلً عن تكاليف التقا�سي 
والتحكيم واإ�ستطالة اأمد النزاع ل�سنوات طويلة. 
ولعل قانون التحكيم في المواد المدنية والتجارية 
الم�سري ال�سادر بالقانون رقم 27 ل�سنة 1994 
�ساأن  في   1997 ل�سنة   9 رقم  بالقانون  والمعدل 
اأ�سبق  كان  الإدارية  العقود  في  التحكيم  اإباحة 
تاأثير  مع  تفاعلً  الوجود  حيز  اإلى  الظهور  في 
الثقافات القانونية الأخرى  الوافدة كاأثر للعولمة 
الثقافية  على الثقافة القانونية اللتينية بم�سر 
باأحكامه  الإداري  العقد  فكرة  مهد  هي  التي 
ن�ساأ  والذي  الرا�سخة  التقليدية  الأ�سولية 
وترعرعت نظرياته في كنف اإفتاء وق�ساء مجل�س 
الدولة  مجل�س  اإ�ستقى  حيث  الم�سري  الدولة 
التقليدي  العام  القانون  فقه  كذلك  و  بم�سر 
من  الإداري  العقد  لنظرية  الأ�سولية  الأفكار 
منذ  هناك  والم�ستقرة  الفرن�سي  الدولة  مجل�س 

القرن التا�سع ع�سر. 
المدنية  المواد  في  التحكيم  قانون  جاء  ولقد 
رقم  بالقانون  ال�سادر  الم�سري  والتجارية  
بقانون  كبير  حد  اإلى  متاأثراً   1994 ل�سنة   27
 UNCITRAL Model النموذجي  اليون�سترال 
ت�سريعات  معظم  الحذو  هذا  حذت  وقد   Law
الدول العربية للتحكيم كقانون التحكيم العماني 

الأنماط الجديدة لم�سر�عات البنية الأ�سا�سية ��سابط 
الم�ســري التحكيم  قانون  في  المخت�س  الوزير  موافقة 

تقديم - فكرة العولمة الثقافية القانونيـة : 

الم�شت�شار الدكتور / محمد عبد المجيد اإ�شماعيل
م�شت�شار بهيئة الت�شريع والإفتاء القانوني - مملكة البحرين

مقالت



41

   
14

36
ن   

�ضا
 رم

 - 
 20

15
يو  

يون
  -

ن  
ضرو

لع�
  وا

ابع
ل�ض

د ا
لعد

ا

الردنى  التحكيم  قانون  1997و  �سنة  ال�سادر 
تفرد  لم  التي  والدول   ،  2001 عام  ال�سادر 
قواعد  �سمنت  واإنما  للتحكيم  خا�سة  قوانين 
التحكيم بقوانين المرافعات المدنية والتجارية بها 

كالكويت ودولة الإمارات العربية المتحدة. 
وتاأتي التعديلت الت�سريعية المتتالية في م�سر في 
مجال المرافق العامة كاأثر مبا�سر لفكرة العولمة 
الثقافية القانونية حيث �سدر التعديل الت�سريعي 
اأحكام  بتعديل   1996 ل�سنة   100 رقم  بالقانون 
هيئة  باإن�ساء   1976 ل�سنة   12 رقم  القانون 
 1996 ل�سنة   229 رقم  القانون   ، كهرباء م�سر 
1968 في  ل�سنة   84 القانون رقم  اأحكام  بتعديل 
�ساأن الطرق العامة ، القانون رقم 3 ل�سنة 1997 
في �ساأن منح التزام المرافق العامة لإن�ساء واإدارة 
وا�ستغلل المطارات واأرا�سي النزول ، والقانون 
رقم 22 ل�سنة 1998 في �ساأن الموانئ المتخ�س�سة 
جاءت  والمتتالية  المتفرقة  الت�سريعات  هذه  كل   ،
في   1947 ل�سنة   129 رقم  القانون  من  ا�ستثناء 
�ساأن منح التزامات المراف العامة ، والقانون رقم 
61 ل�سنة 1958 ال�سادر في �ساأن منح المتيازات 
المتعلقة با�ستثناء موارد الثروة الطبيعية والمرافق 
العامة ، وكانت في حاجة اإلى ت�سريع جامع ينتظم 
�ستاتها بحيث ل تكون المعالجة الت�سريعية عبارة 
عن معالجات ت�سريعية جزئية لقطاعات بعينها 
متكامل  ت�سريعي  تنظيم  اإطار  في  ت�سدر  واإنما 
يجمع بين دفتيه كل الأحكام المتعلقة بالإلتزامات 
الخا�س  القطاع  وم�ساركة  منحها  وطرق  العامة 
في تمويل م�سروعات البنية الأ�سا�سية عن طريق 
م�سروعات البوت B.O.T/BOOT وكذلك �سور 
الم�ساركة الجديدة من القطاع الخا�س للدولة عن 
طريق الآليات الحديثة غير التقليدية مثل اأ�سلوب 
)Public Private Partnership )PPPs والتي 
ال�سادر  الم�سري  ال�سراكة  قانون  بها  �سدر 

بالقانون رقم 67 ل�سنة 2010. 
الحراك  حالة  ينفي  ل  الأخير  ال�ستنتاج  اأن  اإل 
الت�سريع  بات  بحيث  الم�سري  للم�سرع  الدائم 
النظرية  ثوب  في  جامداً  ولي�س   ، متطوراً 
التقليدية للعقد الإداري ، و�سار متغيراً ب�سورة 
المتغيرات  ليواكب    Dynamic م�سطردة 
القت�سادية الدولية التي اإنعك�ست على تعاقدات 
الخا�سة  الأجنبية  الأ�سخا�س  مع  محلياً  الدولة 
القانونية على  الثقافية  للعولمة  كاأثر  ب�سكل كبير 

تعاقدات الدولة.
الدولة - �سور  لعقود  التعاقدي الجديد  النظام 
واأنماط جديدة للعقود الإدارية الدولية ، �سروط 

تعاقدية جديدة : 
 Contractual الجديد  التعاقدي  النظام  لعل 
Regime لعقود الدولة تطور تطوراً ملمو�ساً في 
الإداري  العقد  �سكل  بات  بحيث  الأخير  العقد 
  Engineering - جديداً فقد يظهر في �سكل عقد
Procurement and Construction )EPC( a
الهند�سة والتوريد والإن�ساء اأو فى اأ�سكال اأخرى، 
ف�سلً عن ت�سمين العقود الإدارية الدولية �سواء 
التزامات  اأو  الكبرى  الأ�سا�سية  البنية  عقود 
والغاز  )كالبترول  الطبيعية  الثروات  ا�ستغلل 

حدة(  على  حالة  لكل  بقانون  ت�سدر  والتي 
الت�سريعي  الثبات  �سروط  مثل  جديدة  ل�سروط 
في  التحكيم  و�سرط   Stabilization Clause
ت�سوية  اإلى  الو�سول  عدم  حالة  في  الدولة  عقود 
اإلى  بالإ�سافة   Amicable Settlement ودية 
البيئة  بقوانين  المتعلقة  الحديثة  ال�سروط  بع�س 
البيئة  ت�سريعات  �سارت  حيث  معها  والتواءم 
الآونة  في  الم�سري  الت�سريعي  النظام  من  جزءاً 

الأخيرة. 
هو  اإنما  الجديد  التعاقدي  النظام  هذا  ان 
�سورة من �سور العولمة الثقافية القانونية واأحد 
اإفرازاتها وهو بالتبعية اأحد �سور القانون العام 

القت�سادي الجديد. 
 و�سفوة القول اأن كل ما تقدم - وعلى ما �سيرد 
تنتظمها  بحثية  درا�سة  هو   - تباعاً  �سرحه 
القت�سادي  العام  القانون  لآثار  �ساملة  منهجية 
على  القت�سادية  الدولة  ومعاملت  الدولي 
التعاقدي الجديد بح�سبانه �سورة من  ال�سعيد 
تداعياتها  واأحد  القانونية  الثقافية  العولمة  �سور 
في  اللتينية  بهويتها  القانونية  الثقافة  لندماج 
ال�سائدة  الدولية  القانونية  الأفكار  في  م�سر 
لأحكام   Internationalization تدويل  ومحاولة 
لأحكام  التوحيد  تواكب  بحيث  الدولة  عقود 
والذي  الدولي  ال�سعيد  على  الدولية  التعاقدات 
لوجود  كبيراً  ومجالً  م�ستركة  م�ساحة  يف�سح 
اأحكام م�ستركة للعقود �سبه موحده مع الحفاظ 
على بع�س من الهوية الثقافية القانونية الداخلية 
من  بم�سر  المتبع  اللتيني  القانوني  للنظام 
من  اإطار  في  الدولة  عقود  وق�ساء  وفقه  ت�سريع 
بع�س اأحكام النظرية التقليدية للعقد الإداري. 
:PPPs  وعقود ال�س�راكة ، BOOT عقود الب�وت

 
اأ- عقود البوت  : 

 Build -( البوت  لعقود  القانونية  الطبيعة  لعل 
محل  ظلت   Own - Operate - Transfer(d
جدل �سديد حيث راأى البع�س في راأي راجح واأنها 
والمزايدات  المناق�سات  لقانون  تخ�سع  كانت  اإن 
1998 ولئحته  89 ل�سنة  ال�سادر بالقانون رقم 
 )1( تجارية  عقوداً  اإل  لي�ست  اأنها  اإل  التنفيذية 
�سدور  من  الرغم  على  اأنه  اإلى  الإ�سارة  وتجدر 
باإجازة  والمتعلقة  المتفرقة  الجزئية  الت�سريعات 
اأنه ل  اإل  اأ�سلفنا  B.O.T كما  ال�  التعاقد بنظام 
تعاقدات  دفتيه  بين  ينتظم  جامع  ت�سريع  يوجد 

الدولة بنظام البوت. 
الملكيـة  ونقل  والت�شغيل  والتملك  البناء  نظام 

 : BOOT

من  يحويه  بما  الحر  القت�ساد  فكر  كان  لئن 
الريادة  دور  الخا�س  للقطاع  تف�سح  اأيديولوجية 
في قيادة قاطرة الن�ساط القت�سادي فاإنه تطبيقاً 
لهذا النظر ي�سطلع القطاع الخا�س بدور رئي�سي 
الأ�سا�سية  البنية  خدمات  تقديم  في  للم�ساركة 

الأساسية  البنية  لمشروعات  والتعاقدي  القانوني  التنظيم  الدين،  سري  هاني  د.   -  1
الممولة عن طريق القطاع الخاص ، دار النهضة العربية ، الطبعة الأولى ، 2001.

كاإنتاج وتوزيع الكهرباء والطرق العامة وخدمات 
 ، النزول  واأرا�سي  والمطارات  البحرية  الموانئ 
واإمداد المياه وال�سرف ال�سحي وغير ذلك من 
الأن�سطة التي يمكن اأن يقوم فيها بدور فاعل في 

التمويل والإدارة والت�سغيل ونقل الملكية. 
الخا�س  القطاع  م�ساركة  نظم  امتدت  ولقد 
على  العالم  بلدان  لكل  الم�سروعات  هذه  في 
وال�سيا�سية  القت�سادية  اأيديولوجيتها  اختلف 
الحاكمة ودرجة ح�سارتها وقوتها القت�سادية ، 
فاأ�سدرت العديد من دول اأمريكا اللتينية على 
�سبيل المثال الت�سريعات التى تتعلق بال�سراكة بين 
البنية  م�سروعات  فى  الخا�س  والقطاع  الدولة 
حيث   ،  2004 عام  البرازيل  واأهمها  ال�سا�سية 
  FDI المبا�سرة  الجنبية  ال�ستثمارات  تنامت 
البرازيل ب�سفة  ال�سا�سية فى  البنية  فى مجال 

م�سطردة فى العوام الخيرة .  
ومتطلباتها  الأ�سا�سية  البنية  ثورة  كانت  ولما 
العالم  دول  على  عبئاً  والإدارية  والفنية  المالية 
�سور  الأخيرة  الآونة  في  ظهرت  اأنه  اإل  الثالث 
م�ساركة القطاع الخا�س للدولة ب�سورة اأكبر في 
هذه الم�سروعات لي�س فح�سب بالدول ال�سناعية 

الكبرى واإنما كذلك بدول العالم النامي. 
ولم تقت�سر �سور م�ساركة القطاع الخا�س على 
ونقل  والت�سغيل  والإدارة  التمويل  م�سروعات 
عدة  ال�سور  هذه  بجانب  تتخذ  التي  الملكية 
هذه  ومن  حينها  في  �سنو�سحها  اأخرى  �سور 
الخا�س  القطاع  لم�ساركة  جديدة  �سور  الدرا�سة 
جنب  اإلى  جنباً  الأ�سا�سية  البنية  م�سروعات  في 
ما  وهو  الحكومي  والقطاع  الدولة  جانب  اإلى 
 )PPP( ال�سركة  بعقود  اأ�سلفنا  وكما  يعرف 
 2004 عام  والبرازيل  فرن�سا  في  ظهرت  والتي 
وبداأت في الظهور في م�سر موؤخراً اإزاء الن�ساط 
مركزية  وحده  واإن�ساء  المالية  لوزارة  المتنامي 
لعقود ال�سراكة و اإ�سدار قانون ال�سراكة ال�سادر 

بالقانون رقم 67 ل�سنة 2010 .    
والطبيعة  الخا�ض  القطاع  م�شاركة  �شور 

القانونية لعقود البوت )اأ�شول عامة(:
الأ�سا�سية  البنية  م�سروعات  اأهمية  تزايدت 
في  الأ�سا�سية  البنية  ثورة  تنامي  مع  الكبرى 
الثلثة عقود الأخيرة ، ل�سيما تلك الم�سروعات 
التي تقام عن طريق البوت في ال�سنوات الأخيرة 
تمويل  في  الخا�س  القطاع  دور  لتعاظم  وذلك 
تمويل  يقت�سر  فلم  الكبرى  الم�سروعات  هذه 
الدولة فح�سب في  اأجهزة  على  الم�سروعات  هذه 
الآونة حيث اأ�سبح القطاع الخا�س ي�سطلع بدور 
يخفف  حيث  الم�سروعات  هذه  تمويل  في  كبير 
النامي،  العالم  العبء عن كاهل ميزانيات دول 
متزايد  اأثر  من  التمويل  لهذا  ما  يخفي  ول 
توفير   ، الحكومي  التمويل  ق�سور  معالجة  في 
القت�سادية  التنمية  تحقيق  الأجنبية،  العملة 
والجتماعية المن�سودة ونقل التكنولوجيا الحديثة 
وو�سائل التقنية الحديثة للدول الم�سيفة مع رفع 
كفاءة الخدمات الفنية والت�سغيل للمرفق وخلق 

فر�س عمل وزيادة خبرات الكوادر الوطنية. 
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الم�سروعات  هذه  في  الخا�س  القطاع  وي�سارك 
طرق  من  الدولة  مرافق  مختلف  في  الكبرى 
حديدية  �سكك  وخطوط  ومطارات  وكباري 
ومحطات كهرباء وخلف المرافق العامة وتقديم 

خدمة اأكبر لجمهور المنتفعين. 
قد  العام  المرفق  فكرة  اأن  في  �سك  من  ولي�س 
لت�سمح بذلك بل  الآونة الأخيرة  بداأت تتطور في 
الد�ستوري  والتنظيم  الإداري  القانون  قواعد  اأن 
القطاع  جانب  من  الم�ساركة  لهذه  والت�سريعي   )1(

الخا�س في م�سر والذي اأيدته المحكمة الد�ستورية 
العليا في م�سر في ق�ساء حديث لها بتاأكيدها باأنه 
هذه  اأن  بل  للد�ستور  مخالفة  ذلك  في  يوجد  ل 
الم�ساركة تكري�س للقيم التي يدعو اإليها الد�ستور 
والأجدر  الأف�سل  ال�ستثمار  اأن  مقدمتها  وفي 
بالحماية ويرتبط دوما بالدائرة التي يعمل فيها ، 
وعلى تقدير اأن القطاعين العام والخا�س �سريكان 
متكاملن، فاإنهما ل يتزاحمان ول يتعار�سان اأو 
يتفرقان ، بل يتولى كل منهما مهاماً يكون موؤهلً 

لها واأقدر عليها )2(. 
اأن ما تن�س  العليا  الد�ستورية  واأ�سافت المحكمة 
لجمهورية  الدائم  الد�ستور  من   29 المادة  عليه 
اأ�سكال  من   1971 عام  ال�سادر  العربية  م�سر 
للملكية تتقدمها الملكية العامة ، وتقوم بجوارها 
الملكية التعاونية والخا�سة لي�س اإل توزيعاً للأدوار 
وخ�سوعها  ت�ساندها  دون  يحول  ل  بينها  فيما 

جميعاً اإلى رقابة ال�سعب )3(. 
في  العليا  الد�ستورية  المحكمة  اأر�ست  هذا  وفي 
تاأ�سيل �سديد وق�ساء م�ستنير فكرة تمويل القطاع 
باأعباء  والنهو�س  الم�سروعات  لهذه  الخا�س 

اإن�سائها واإدارتها ونقل ملكيتها بعد ذلك. 
القطاع  دور  تطور  فقد  تقدم  ما  على  وبالبناء 
الخا�س بالم�ساركة في م�سروعات البنية الأ�سا�سية 
الم�ساركة  زادت  واإنما  فح�سب  م�سر  في  لي�س 
واأوروبا  اللتينية  واأمريكا  اآ�سيا  �سرق  بلدان  في 
بالبلدان  النظام  ال�سرقية ف�سلً عن وجود هذا 

ال�سناعية الكبرى منذ اأمد طويل. 
 )B.O.T( الملكية  ونقل  والت�سغيل  البناء  وعقود 
تعرف كذلك وي�ساف اإليها �سورة اأخرى - �سمن 
�سور عدة - هي عقود البناء والتملك والت�سغيل 

  .)BOOT( ونقل الملكية
ويمر الم�سروع عادة بعدة مراحل )4( هي اأولً المرحلة 
التح�سيرية والإعداد للم�سروع واختيار الم�ستثمر 
والتي يتم فيها تحديد الم�سروع وموا�سفاته و�سبيل 
القت�سادية  الجدوى  درا�سات  اإعداد   ، تمويله 
والمالية والجتماعية الأولية ثم اإعداد الم�ستندات 
بالتح�سير  المتناف�سين  وقيام  للعطاءات  والدعوة 
للعطاءات وتقديمها والقيام بالدرا�سات اللزمة 

والختيار وقرار الإر�ساء. 

1 - د. حسن الهنداوي ، مشروعات BOOT ، دار النهضة العربية ، بدون تاريخ 
، ص 3 وما بعدها.

2 - المحكمة الدستورية العليا ن جلسة 1997/2/1 ، قضية رقم 7 لسنة 16 القضائية. 

3 - المحكمة الدستورية العليا ن جلسة 1997/2/1 ، قضية رقم 7 لسنة 16 القضائية. 

4 - في تفصيل هذه المراحل أنظر : د. هاني صلاح سري الدين ، التنظيم القانوني 
دار   ، الخاص  القطاع  طريق  عن  الممولة  الأساسية  البنية  لمشروعات  والتعاقدي 

النهضة العربية ، الطبعة الأولى ، 2001 ، ص 76 وما بعدها. 

وهي  التنمية  مرحلة  فهي  الثانية  المرحلة  اأما 
اأموال(  )�سركة  الم�سروع  �سركة  بتكوين  تبداأ 
واإبرام اتفاق الترخي�س اأو الإلتزام ثم اإتفاقات 
والمقاولة  المقاولة  عقود  واإبرام  التمويل  وعقود 
من الباطن والتوريد والتاأمين والت�سغيل واأخيراً 

الإقفال المالي. 
المرفق  ت�سييد  مرحلة  فهي  الثالثة  المرحلة  اأما 
المرفق  واختبار   ، التجاري  للت�سغيل  وتح�سيره 

وقبوله. 
والمرحلة الرابعة فهي المتعلقة بالت�سغيل التجاري 
فت�سمل الت�سغيل وال�سيانة خلل مدة الترخي�س 
والرقابة  المعاينة  في  الدولة  ودور   ، واللتزام 
واأخيراً   . الحديثة  التكنولوجيا  ونقل  والتدريب 
والمتعلقة  المطاف  نهاية  فهي  الخام�سة  المرحلة 
بانتهاء مدة الترخي�س اأو اللتزام ونقل الأ�سول 
فت�سمل اإجراءات النقل وت�سلم الم�سروع خالياً من 
كافة الرهون والمديونيات وفقاًً للحالة المتفق عليها 

وكذلك ت�سوية اأية اأمور مالية. 
الفراغ الت�شريعي الذي يكتنف عقود البـوت : 

لعل التنظيم الت�سريعي لعقد اللتزام في �سورته 
التقليدية الذي و�سعه الم�سرع بالقانون رقم 129 
ل�سنة 1947 والمعدل بالقانون رقم 61 ل�سنة 1958 
لت�سريعات ل تت�سمن اأحكاماً مو�سوعية ، ول تفي 
ت�سريعياً بالتطورات الكبيرة التي �سهدتها عملية 
ل  الآن  وحتى  البوت،  عقود  في  الدولة  تعاقدات 
يوجد ت�سريع جامع بين دفتيه تنظيماً كاملً لهذه 
الم�ساألة ، فالدولة قد لجاأت اإلى معالجات ت�سريعية 
جزئية في حالت خا�سة )5( وهو ما ل يكفي و تعد 
الإطار  ي�سع  متكامل  ت�سريع  اإلى  ملحة  الحاجة 
في  الم�سداقية  ويوؤكد  الم�ساألة  ينتظم  الذي  العام 
النظام القانوني الم�سري واأنه قادر على معالجة 
التعاقدات ال�سخمة بما يتفق وروح الع�سر  هذه 
�سواء  الكبرى  القت�سادية  الموؤ�س�سات  وتوقعات   ،
كبرى  عالمية  �سركات  اأم  تمويل  موؤ�س�سات  كانت 

تاأتي لتقوم بدور المقاول في هذه الم�سروعات. 
اإل اأن ثمة ت�ساوؤل يطرح نف�سه يتعلق بمدى خ�سوع 
لقانون  تعاقداتها  اإبرام  عند  الم�سروعات  هذه 
المناق�سات والمزايدات الم�سري ال�سادر بالقانون 
رقم 89 ل�سنة 1998 بح�سبانه قانوناً اإجرائياً يكفل 

اختيار المتعاقد مع الإدارة ؟؟ 
يذهب راأي في الفقه )6( اأن هذا القانون ل ينطبق 
التي  القواعد  اأن  حيث  الم�سروعات  هذه  على 
ل  بقليل  لي�س  جانب  في  القانون  هذا  يت�سمنها 
لهذه  والقت�سادية  القانونية  الطبيعة  تتلءم مع 
الم�سروعات ، ف�سلً عن اأن نطاق تطبيق القانون 
الثانية يقت�سر  1998 وفقاًً لمادته  ل�سنة   89 رقم 
العامة،  والأ�سغال  والخدمات  التوريد  على عقود 
العامة  والأ�سغال  العامة  المرافق  التزامات  اأما 
الملكية  ونقل  والت�سغيل  والتملك  البناء  ونظام 
تحت  تندرج  ل  والإدارة  الإيجار  اإلى  بالإ�سافة 
من  الثانية  المادة  في  اإليها  والم�سار  العقود  طائلة 

القانون رقم 89 ل�سنة 1998. 

5 - د. جابر جاد نصار ، المرجع السابق ، ص 92 وما بعدها. 

6 - د. هاني سري الدين ، المرجع السابق ، ص 215. 

مع  الأجنبي  المتعاقد  اختيار  طريقة  اأن  ونرى 
جهة الإدارة في هذا النوع من الم�سروعات يجب 
اأن ينظمها ت�سريع خا�س وليكن الت�سريع المرجو 
المقترح  و  باأكملها  التعاقدية  العملية  لتنظيم 
واإلى  اأنه  ذلك  اإلى  بالإ�سافة  ونرى   . ا�سدارة 
حين �سدور هذا الت�سريع فل منا�س من تطبيق 
بالقانون  ال�سادر  والمزايدات  المناق�سات  قانون 
رقم 89 ل�سنة 1998 على هذه التعاقدات وذلك 
ب�سبب الطبيعة القانونية لل�سخ�س المعنوي العام 
الأولى  فالمادة   . التعاقد  في  طرفاً  يكون  الذي 
من قانون اإ�سدار قانون المناق�سات والمزايدات 
على  القانون  هذا  اأحكام  ت�سري  اأن  على  ن�ست 
وزارات  من  للدولة  الإداري  الجهاز  وحدات 
وعلى  خا�سة  موازنات  لها  واأجهزة  وم�سالح 
العامة  الهيئات  وعلى  المحلية  الإدارة  وحدات 
الأ�سخا�س  فهذه   . اقت�سادية  اأو  كانت  خدمية 
المادة ح�سراً  التي حددتها هذه  العامة  المعنوية 
اإبان  القانون  يتعين عليها الخ�سوع لأحكام هذا 
تعاقداتها باإحدى الطرق المن�سو�س عليها بهذا 

القانون. 
الت�سريع  هذا  اأن  في  ال�سابق  الراأي  مع  ونتفق 
الطبيعة  مع  تتفق  ل  كثيرة  قواعد  يت�سمن 
واإن  الم�سروعات  لهذه  والقت�سادية  القانونية 
العامة  الأ�سغال  عقود  على  للتطبيق  �سلحت 
ت�سلح  ل  اأنها  اإل  والداخلية  المحلية  والتوريد 
اأنه  نوؤكد  اأننا  اإل  الماثلة  حالتنا  على  للتطبيق 
الماثل  الت�سريع  ن�سو�س  تطبيق  من  منا�س  ل 
لحين �سدور ت�سريع متكامل ينظم كل ما يتعلق 
اأو  الت�سريعي  الفراغ  ويح�سم حالة  البوت  بعقود 
المناق�سات  قانون  ين�سخ  ت�سريع  �سدور  لحين 
الم�ستثمر  اختيار  طريقة  ويحدد  والمزايدات 
الأجنبي في عقود البوت ب�سكل وا�سح تتفرق معه 

كل الجتهادات.
الملكية  ونقل  والت�شغيل  والتملك  البناء  نظام 

 : “ BOOT“

مفاهيـم عامـة : 
الترخي�س  على   )7( اأ�سا�ساً  النظام  هذا  يقوم 
الخا�س  القطاع  من  لم�ستثمر  الدولة  جانب  من 
وتمويله   ، الأ�سا�سية  البنية  مرافق  باأحد  للقيام 
وت�سغيل  اأ�سوله  وتملك  الخا�سة  نفقته  على 
الخدمة  تقديم  عائد  وتح�سيل  و�سيانته  المرفق 
ا�سترداد  من  الم�ستثمر  يتمكن  كيما  للمنتفعين   ،
نفقاته وتكاليفه ال�ستثمارية الراأ�سمالية ونفقاته 
ربح  هام�س  وتحقيق   Running Cost الجارية 
في  ال�ستمرار  على  له  حافزاً  يكن  ذلك  بجانب 
ويكون  اأخرى  م�سروعات  في  والدخول  الم�سروع 
في  الدخول  على  الم�ستثمرين  من  لغيره  حافزاً 
ذات التجربة ال�ستثمارية التي ولبد واأن تحقق 
واإل  نظرهم  وجهة  من  القت�سادية  جدواها 
و�سعوها في  التي  القت�سادية  توقعاتهم  تخالف 

اعتبارهم عند البدء في الم�سروع. 

7 - يعرف الفقه عقود البوت تعريفات متعددة على سبيل المثال : أنظر د. جابر جاد 
للنظرية  نقدية  دراسة   ، الالتزام  لعقد  الحديث  والتطور   Boot البوت  ، عقود  نصار 
هاني  د.  وكذلك   ،  38 ، ص   2002 العربية،  النهضة  دار   ، الالتزام  لعقد  التقليدية 
سري الدين ، المرجع السابق ، ص 44 ، وأنظر : د. محمد الروبي، المرجع السابق 

ص 17 وما بعدها. 
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وللم�ستثمر  للدولة  النفع  النظام  هذا  ويحقق 
بداءة  الدولة  اأن  بحيث  نظره  وجهة  من  كل 
معينة  لفترة  والتملك  المرفق  وبناء  تمويل  توكل 
يخفف  ذلك  اأن  في  �سك  من  ولي�س  للم�ستثمر 
القطاع  يتولى  حيث  الدولة  ميزانية  عن  العبء 
ال�ستثمارية  التكاليف  وتحمل  البناء  الخا�س 
اللزمة  الإن�ساءات  يقيم  بحيث  والراأ�سمالية 
)والمعدات اإن كان لها مقت�سى( لإدارة وت�سغيل 
الم�سروع وتملكه طوال هذه الفترة ثم نقل ملكية 
الأ�سول بعد ذلك اإلى الدولة بحالة جيدة تمكنها 
بحالة  ولي�ست  بالمرفق  النتفاع  ا�ستكمال  من 
�سيئة ت�سطر معها جهة الإدارة اإلى بناء المرفق 

من جديد. 
كبيراً  نفعاً  للم�ستثمر  يحقق  النظام  هذا  ولعل 
عن  العبء  يخفف  الذي  بالتمويل  يتعلق  فيما 
عن  ف�سلً  اأ�سرنا  كما  الدولة  ميزانية  كاهل 
بنية  من  المرفق  لإن�ساء  العالية  الفنية  الناحية 
اإلى  بالإ�سافة  الأمر  لزم  ان  ومعدات  اأ�سا�سية 
الم�ستثمر  في  المتطلبة  العالمية  الفنية  الكفاءة 
والإدارة  الت�سغيل  في  المهمة  بهذه  ي�سطلع  الذي 
ما  بتح�سيل  خللها  يقوم  طوال  ل�سنوات 
تحكمية  �سعرية  لتعريفه  الخ�سوع  دون  اأنفقته 
تعديلها  الإدارة تملك  معينة مفرو�سة من جهة 
عقود  في  المتبع  النحو  على  المنفردة  باإرادتها 

التزام المرافق العامة في �سورتها التقليدية. 
الت�سغيل  مخاطر  كافة  كذلك  الم�ستثمر  ويتحمل 
والإدارة طوال مدة الترخي�س بالإلتزام ويحقق 
تحمل  واإن  الذي  للم�ستثمر  النفع  النظام  هذا 
طوال  والتجارية  ال�ستثمارية  المخاطر  كافة 
�سنوات  وطوال  الإن�ساء  من  بدءاً  الم�سروع  فترة 
الت�سغيل والإدارة حتى اإعادة نقل ملكية الأ�سول 
العامة  الأ�سخا�س المعنوية  اأي من  اأو  الدول  اإلى 
وفقاًً ل�سروط العقد ، اإل اأنه في مقابل ذلك يجني 
اأرباحاً وفقاًً لتوقعاته المالية التي تحقق له وفقاًً 
لدرا�سته - اإبان الدخول في الم�سروع - الجدوى 

الإقت�سادية المرجوة من الم�سروع. 
والتملك  البناء  لعقود  القانونية  الطبيعة 

 : )1( )BOOT( والت�شغيل ونقل الملكية
يثور الت�ساوؤل عن الطبيعة القانونية لهذه العقود 
عقود  �ساأن  �ساأنها  اإدارية  عقوداً  كانت  اإذا  وما 
التزام المرافق العامة التقليدية اأم عقوداً مدنية 

تتميز بطبيعة خا�سة ؟؟ 
البوت  نظام  اأن   )2( الفقة  من  جانب  مع  ونتفق 
BOOT يختلف عن نظام التزام المرافق العامة 

من ناحيتين جوهريتين. 
الترخي�س  مدة  خلل  الأ�سول  ملكية  اأن   : اأولً 
الذي  الأمر  وهو  الخا�س  للقطاع  خال�سة  تكون 

ل يتحقق في ظل التزام المرافق العامة. 
تخ�سع  ل  واإدارته  المرفق  ت�سغيل  اأن   : ثانياً 
لل�سلطة العامة و�سيطرتها من الناحية الفنية اأو 
من  القانونية  باأبعادها  القت�سادية  اأو  الإدارية 

1 - في التكييف القانوني لعقود البوت أنظر د. محمد الروبي - المرجع السابق - ص 
59 وما بعدها ، وص 87 وما بعدها. 

2 - د. هاني سري الدين ، المرجع السابق ، ص 22 - د. محمد بهجت قايد ، المرجع 
السابق ، ص23.

باإرادتها  اللئحية  ال�سروط  تعديل  اإمكان  حيث 
بحيث  ال�سعرية  ال�سروط  ول�سيما  المنفردة 
التقليدية  العامة  المرافق  التزام  نظام  في  اأنه 
يخ�سع تعديل ال�سروط اللئحية وقوائم الأ�سعار 
للإرادة المنفردة لجهة الإدارة وهو ما ليتحقق 
في عقود البوت BOOT بح�سبانه نظاماً تعاقدياً 
لإحداث  المتعاقدين  اإرادات  لتوافق  يخ�سع 
بو�سع  قاموا  فالمتعاقدين   ، معين  قانوني  اأثر 
الأ�سعار  تعديل  حق  يملكون  الذين  وهم  النظام 
ل  بحيث  المنتفعين  من  الم�ستثمر  يح�سلها  التي 
اإل بموافقته واإرادته ، حتى ل تخالف  يتم ذلك 
الربح  وهام�س   Cash Flow النقدية  التدفقات 
توقعاته القت�سادية والجدوى القت�سادية التي 
تقوم على اأ�س�س فنية اإبان الدخول في الم�سروع. 

لل�سروط  تخ�سع  ل   BOOT البوت  فعقود 
التي   Les Clauses Exorbitant ال�ستثنائية 
ف�سلً   ، التقليدي  الإداري  العقد  لها  يخ�سع 
عن اأنها ل تحيل اإلى اأي نظام قانوني ا�ستثنائي 
في  الم�ستثمر  يقيد  قد  العقد  من  جزءاً  تعتبره 
النواحي القت�سادية اأو النواحي الفنية والإدارية 

للإدارة والت�سغيل حتى اأيلوله الم�سروع للدولة. 
البوت  بالكلية نظام عقود  تقدم يخرج  ما  ولعل 
الإدارية  للعقود  التقليدي  النظام  اإطار  من 
بدور  الدولة  احتفظت  واإن  التقليدية  ب�سورتها 
اإبان  العام  المرفق  والمنظم لح�سن �سير  المراقب 
فالدولة  بالكامل  العملية  لهذه  الم�ستثمر  تولى 
بدور  تحتفظ  تزال  ل  ذلك  من  الرغم  وعلى 
الرقابة المحدودة بقدر ي�سير لح�سن �سير المرفق 
المثابة  بهذه  فهي   . واإ�سطراد  بانتظام  العام 
لزالت تحتفظ لنف�سها بدور المالك اأو رب العمل 
العام  المرفق  ملكية  في  الأ�سيل   Employer
ولي�ست  للجماعة  ملك  وابتداءً  اأ�سا�ساً  هو  الذي 
الإدارة  لوظائف  ممار�ستها  �سدد  في  الإدارة 
نائبه عن الجماعة  اإل  الم�ستثمرين  مع  والتعاقد 
اأن  ينفي  ل  هذا  وكل  العام  ال�ساأن  ممار�سة  في 
عقداً  اأنه  هي  البوت  لعقود  القانونية  الطبيعة 
عن  بالقطع  يخرج  الخا�س  القانون  عقود  من 
نطاق عقود القانون العام ب�سروطها ال�ستثنائية 
العقد  نظرية  في  للإدارة  تف�سح  التي  التع�سفية 
من  محددة  غير  �سلطات  التقليدية  الإداري 
باإرادتها المنفردة والجزاءات  العقد  التعديل في 
الى  ت�سل  التى  الإداري   العقد  تت�سمنها  التي 
الدولة  المنفردة من جانب  بالرادة  العقد  اإنهاء 

، وخلف ذلك من ال�سروط ال�ستثنائية. 
ولئن كان الأمر كذلك ، فعقود البوت واإن كانت 
تتعلق باإن�ساء وتنظيم وت�سيير مرفق عام هي من 
الدولة  اأن  عن  ف�سلً   ، الخا�س  القانون  عقود 
ولزالت   Employer عمل  رب  مالكة  لزالت 
مر�سومة  بحدود  ومراقب   Regulator منظم 
في  اللتينية  القانونية  الثقافات  بين  المزج  هذا 
مفاهيم العقود الإدارية التي تعلي عادة من دور 
الدولة في مجال العقد الإداري ، مازالت تحتفظ 
والتنظيم  الرقابة  من  محدود  بقدر  للدولة 
ف�سلً عن تحرير عقد البوت من �سلطات وقيود 
المزج  هذا   .... الإداري  للعقد  العامة  النظرية 
القانونية  ثقافتنا  تاأثر  على  مثال  خير  هو  اإنما 

اأن  بح�سبان  الدولة  عقود  مجال  في  اللتينية 
ثقافة  دول  من  العربية  الدول  من  وكثير  م�سر 
 Civil Law Legal Culture اللتيني  القانون 
 Cultural الثقافية  العولمة  باإجتياح  تتاأثر  باتت 
التقليدية  القانونية  للأفكار   Globalization
العولمة  تلك  تملي  بحيث  القانونية  لثقافتنا 
الحتفاظ  مع  �سروطها  القانونية  الثقافية 
دور  بكفالة  القانونية  الثقافية  هويتنا  من  بقدر 
على  المحدودة  الرقابة  في  للدولة  محدود  ولو 
التعاقد  العام طيلة فترة  المرفق  وت�سيير  تنظيم 
بالأطر التعاقدية المر�سومة في النظام التعاقدي 
لمنح  الحاكم   )Contractual Regime(
نظم  التعاقدية هي من  الأطر  الترخي�س. هذه 

وعقود القانون الخا�س. 
ولعل هذا المزج في اإطار القانون الإداري وعقود 
القانون العام هو من اأ�سباب ن�ساأة القانون العام 
من  بح�سبانه  الجديد  القت�سادي  )الإداري( 
فروع القانون العام الجديد التي تعنى بمعاملت 
من  الدولة  عقود  مجال  في  القت�سادية  الدولة 
خلل اأ�سكال واأنماط تعاقدية جديدة لمعاملتها 
الم�ستقرة في  التقليدية  تلك  تخالف  القت�سادية 
ف�سلً   ، طويل  اأمد  منذ  الإداري  العقد  نظرية 
تعاقدات  لقوانين  الت�سريعية  التعديلت  عن 
الدولة في مجال عقودها ل�سيما عقود الأ�سغال 
العامة ذات الطبيعة الدولية التي �سارت تتم في 
التقليدية  للت�سريعات  الكامل  التحرر  من  اإطار 

باأفكارها الأ�سولية في نظرية العقد الإداري. 

 67 رقم  بالقانون  ال�شادر  ال�شراكة  قانون  ب- 
ل�شنة 2010 )يونيو 2010( : 

يعرف عقد ال�سراكة بين الدولة والقطاع الخا�س 
باأنه » عقد يعهد بمقت�ساه اأحد اأ�سخا�س القانون 
العام اإلى اأحد اأ�سخا�س القانون الخا�س القيام 
م�سروعات  من  م�سروع  بتمويل  تتعلق  بمهمة 
وت�سغيلها  وا�ستغللها  واإدارتها  العام  المرفق 
مقابل  العقد  مدة  ، طوال  لذلك  تبعاً  و�سيانتها 
جعل مادي تدفعه اإليه جهة الإدارة ب�سكل متتالي 

طوال مدة العقد« )3(. 
ال�سراكة  بعقد  ي�سمى  والذي  العقد  هذا  ولعل 
 s)PPP( Public Private Partnership
العام  بالقانون  والم�ستجدات  ال�سور  اأحد  هو 
فروع  من  الفرع  ذلك  القت�سادي  )الإداري( 
القانون العام الذي يعني بمعاملت الدولة ذات 
الطبيعة الدولية على ال�سعيد الدولي و كان هذا 
القانوني  النظام  في  ال�سابق  في  ي�سمى  العقد 

3 - د. محمد عبد المجيد إسماعيل ، القانون العام الاقتصادي والعقد الإداري الدولي 
المؤلف  176  وهو  2010 ، ص   ، بيروت   ، الحقوقية  الحلبي  ، منشورات  الجديد 
الحائز على جائزة الدولة من جمهورية مصر العربية عام 2011 ، وفي تعريف قريب 
من ذلك لكنة يسبغ وصف العقد الإداري على عقد الشراكة أنظر د. رجب محمود ، 
عقود الشراكة )PPP( ، الطبعة الأولى ، 2007 ، ص )1( ويقرر أن عقود الشراكة 
الاقتصادي  الإداري  القانون  رحاب  في  القانوني  التطور  حلقات  آخر  هي   )PPP(
المتحدة فى  بالمملكة  الصادر  المؤلف  اسماعيل  فى  المجيد  د. محمد عبد  , وأنظر: 
 Globalization and New International Public Works“  ,  2011 نوفمبر 
 Agreements in Developing Countries“ An Analytical Perspective,

             .Ashgate Publishing UK, 2001, Chapter 4

لندن منذ  القاضي همفري لويد الأستاذ بجامعة  الفخامة  المؤلف صاحب  كتب مقدمة 
عقود

QC Lloyd Humphrey HH
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 Private Finance Initiative الإنجليزي 
 .)PFI(a

 Partenariat الفرن�سي  القانون  في  وي�سمى 
 Public Privé )PPP(s

ولعل الهدف الرئي�سي من هذا النظام التعاقدي 
تمويل  �سمان  هو  الخا�س  القطاع  بم�ساركة 
الأ�سا�سية  البنية  لم�سروعات  الخا�س  القطاع 
الموؤازرة  من  نوعاً  الخا�س  القطاع  يقدم  حيث 
في  يقوم  فهو  العامة  للموازنة  التمويل  بهذا 
العام  بالمرفق  المتعلق  الم�سروع  بتمويل  الأ�سا�س 
الإدارية  الجهة  وتقوم  وا�ستغلله  واإدارته 
المبالغ  طريق  عن  الكلفة  هذه  برد  المتعاقدة 
عو�س  على  الح�سول  مقابل  له  تدفعها  التي 
بطبيعة  اأحياناً  يرتبط  اإيجار  ياأخذ �سورة  مالي 
المتعاقد وما  التي يقيمها  والإن�ساءات  ال�ستثمار 

يبذل منه غاية لإنجازها )1(. 
الم�سروعات  هذه  بتمويل  الخا�س  القطاع  ويقوم 
والمرافق  الأ�سا�سية  البنية  م�سروعات  من 
خطة  في  فعال  ب�سكل  ي�سهم  الذي  الأمر  العامة 
الدولة للتنمية القت�سادية والجتماعية وهو ما 
انتهجته دول العالم الأول كما اأ�سلفنا عن المملكة 

المتحدة ابتداء وفرن�سا منذ عام 2004. 
ن�ساأة هذا النظام في المملكة المتحدة وفرن�س�ا : 

ن�ساأ هذا النظام بداءة في المملكة المتحدة حيث 
بداأ في مطلع الت�سعينات م�ساركة القطاع الخا�س 
وا�ستغللها  باإن�سائها  العامة  الم�سروعات  في 
جعل  لقاء   ، لذلك  تبعاً  و�سيانتها   ، )اإدارتها( 
مادي يح�سل عليه من جهة الإدارة �سورة مبالغ 

متتالية تح�سل ب�سورة دورية. 
عام  في  العقود  لهذه  الفعلي  التطبيق  بداأ  ولقد 
كانت  التي  للقواعد  الحكومة  اإلغاء  بعد   1992
العبء  تجعل  كانت  التي   1989 عام  في  �سارية 
للأموال  العامة  الإن�ساءات  تمويل  في  الأكبر 
اأ�سبح  حيث   )2( الخا�س  للقطاع  ولي�ست  العامة 
لمثل  الخا�س  القطاع  تمويل  اإلى  يذهب  الإتجاه 
هذه الم�سروعات دون اللجوء اإلى ميزانية الدولة 

مما قد يدفعها اإلى الإقترا�س. 
المرفق  لإقت�ساديات  الدولة  ريادة  اأن  ثبت  وقد 
العام اأتي بنتائج �سلبية على المدى الطويل الأمر 
الذي ارتاأى معه اإطلق العناق لمبادرات القطاع 
الخا�س للم�ساركة في هذه الم�سيرة بتوفير خدمة 
النظام  هذا  وي�سمح  المنتفعين  لجمهور  اأف�سل 
الإن�ساء  التمويل الخا�س في  باللجوء الى  للدولة 
الفنية  كفاءته  من  الإ�ستفادة  مع  والإ�ستغلل 
هي  وهذه  المرفق  ت�سغيل  في  والإدارية  العالية 
تفقد  اأن  دون  المرفق  اإدارة  في  الحديثة  الطرق 
اإ�سرافها على المرفق وعلى دور القطاع الخا�س 

في اإن�ساء واإدارة وت�سغيل المرفق. 

1 - د. رجب محمود ، المرجع السابق ، ص )2(. 

2 -     : د. محمد عبد المجيد اسماعيل  فى المؤلف الصادر بالمملكة المتحدة فى 
 Globalization and New International Public Works“ ,  2011 نوفمبر
 Agreements in Developing Countries“ An Analytical Perspective,

             .Ashgate Publishing UK, 2001, Chapter 4

ويذكر الفقه )3( اأنه في مجال البنية الأ�سا�سية 
 1995 اأمكن ر�سد ثلثة نماذج في غ�سون عام 
مجال  في  كما  العام  النفع  م�سروعات   : اأولً   :
بوا�سطة  بالكامل  تمول  والتي  والكباري  الطرق 
المرتبطة  الم�سروعات   : ثانياً   ، الخا�س  القطاع 
والتي  وال�سجون  كالم�ست�سفيات  العامة  بالمرافق 
ثالثاً   ، العامة  الأموال  بالكامل عن طريق  تمول 
)ال�سراكة  المختلطة  ال�سركات  م�سروعات   :
العامة الخا�سة( والتي تمول م�ساركة مثل ذلك 
المتعلق بم�سروع نفق المان�س )بين المملكة المتحدة 

وفرن�سا(. 
كبيراً  دافعاً  كان  ال�سحة  مجال  اأن  وي�سيف 
للإ�سراع في تطبيق نظام PFI في المملكة المتحدة. 
عدة  العمال  حزب  حكومة  ظل  في  اأن�سئت  ولقد 
ال�سراكة  عقود  مجال  في  اإدارية  موؤ�س�سات 
اأهمها )Partnerships UK( حيث اأن�سئت عام 
من   49% الحكومي  القطاع  يمتلك  حيث   2000
راأ�سمالها بينما يمتلك القطاع الخا�س %51 من 

راأ�س المال. 
للم�ساركة  التمويل  بدور  الموؤ�س�سة  هذه  وتقوم 
يتم  التي  الإن�سائية  المرافق  في  المال  براأ�س 
القطاع  بين  م�ساركة  لتنفذ  عليها  الموافقة 
كطرف  تدخل  اأنها  كما   ، والحكومة  الخا�س 
متعاقد يتحمل كافة حقوق والتزامات المتعاقدين 

مع الإدارة. 
واأن�سئت كذلك موؤ�س�سة : 

Public Private Partnerships Program  في 
عام 1996 لتقديم العون الفني للإدارات المحلية 
ال�سراكة  بنظام  تتم  التي  والمرافق  للم�سروعات 
اأن�سئت  كما  والخا�س.  الحكومي  القطاعين  بين 
للتن�سيق    Project Review Group موؤ�س�سة 
ل�سمان   PFI عقود  تبرم  التي  الوزارات  بين 
تنفيذ مثل هذه العقود حيث تتولى هذه الموؤ�س�سة 
بحث اإمكانية التنفيذ الفعلي للإن�ساءات المزمع 

 PFI اإن�سائها بنظام
واأن�سئت على �سعيد اآخر وحدة مركزية للوزارات 
في    Private Finance Units ت�سمى  الكبرى 
الوحدة  هذه  تقوم  حيث  البريطانية  الحكومة 
م�سروع  كل  ودرا�سة  للوزارات  الم�سورة  بتقديم 
جيداً للتاأكد من جدواه ومدى اإمكانية تحقيقها 

فنياً واقت�سادياً. 
ويرى جانب من الفقه )4( اأن هذا العقد واإن ن�ساأ 
نظامي  يعرف  ل  الذي  الإنجليزي  النظام  في 
ال  الم�ستقل  الإداري  والق�ساء  الإداري  القانون 
اأنه عقد من عقود  اأنه يقوم بتكييف هذا العقد 
الدولة تظل  اأن  Contrats D‘Etat حيث  الدولة 
الم�سلحة  لإعتبارات  الرقابي  دورها  تبا�سر 

العامة وتظل الغلبة لقواعد القانون العام. 
الأمر  ن�ساأة  منذ  العقود  هذه  ن�ساأت  فرن�سا  وفي 
رقم )559-2004( ال�سادر في 17 يونيو 2004 
التعليمات  حتى  التقنيات  من  ب�سل�سلة  ومروراً 
ولعل   .  2005 نوفمبر   29 في  ال�سادر  الإدارية 

3 - د. رجب محمود ، المرجع السابق ، ص 13. 

4 - د. رجب محمود ، المرجع السابق ، ص 20. 

الفقه )5( يعتبر عقود ال�سراكة اأحد اأنواع العقود 
اإلى  والتي ق�سمها  الفرن�سي  القانون  الإدارية في 
ثلثة طوائف وهي عقود الأ�سغال العامة ، عقود 
بين  ال�سراكة  وعقود   ، العامة  المرافق  تفوي�س 

 .)PPP( القطاعين الحكومي والخا�س
المجال  هذا  في  الفرن�سية  الموؤ�س�سات  اأهم  ولعل 
اأو  تفعيل  على  الم�ساعدة  لجنة  اأو  مهمة  ت�سمى 

)MAPPP( تطبيق عقود ال�سراكة
القت�ساد  لوزارة  التابعة  الهيئات  من  وهي 
عقود  مجال  في  الخبرة  بتقديم  مكلفة  والمالية 
المعنوية  المعونة للأ�سخا�س  ال�سراكة مثل تقديم 
العامة في المراحل التمهيدية والمفاو�سة والمتابعة 
في تنفيذ هذه العقود كما تقدم المعونة في مجال 
مجال  وفي  ال�سروط  وكرا�سات  العقود  اإعداد 

التفاو�س. 
الفرن�سي  الد�ستوري  المجل�س  اأقر  ولقد 
 )PPP( بنظام  بالتعاقد  المتعلقة  الت�سريعات 
على  ال�سابقة  الد�ستورية  الرقابة  يمثل  الذي 

د�ستورية الت�سريعات )6(. 
التي  الطعون  الفرن�سي  الدولة  يقبل مجل�س  ولم 
 )2004/10/29(  2004 عام  اأمامه  اأقيمت 
في  ال�سادر  الأمر  بم�سروعية  تعلقت  حيث 
لل�سلطة من عدمه  2004/6/17 ومدى تجاوزه 
المذكورة  الن�سو�س  اأن  الدولة  مجل�س  وانتهى   .
يوليو   2 قانون  من  ال�ساد�سة  المادة  تخالف  ل 

 .)7(2003

ولقد ح�سم الأمر بقدر كبير فيما يتعلق بقانون 
ال�سادر  الخا�س  والقطاع  الدولة  بين  ال�سراكة 
ن�ست  حيث   2010 ل�سنة   67 رقم  بالقانون 
في  العقد  هذا  خ�سوع  عدم  على  الإ�سدار  مواد 
اإجراءات اإيداعه واختيار المتعاقد مع الدولة اإلى 
بالقانون  ال�سادر  والمزايدات  المناق�سات  قانون 
اأن  التنفيذية كما  1998 ولئحته  ل�سنة   89 رقم 
المرافق  التزام  لقانون  تخ�سع  ال�سراكة ل  عقود 
العامة رقم 127 ل�سنة 1949 اأو قانون التزامات 
موارد الثروة الطبيعية رقم 61 ل�سنة 1958 الأمر 
اأن يجزم  اأراد  الم�سرع قد  اأن  بيقين  الذي يقطع 
بخروج عقود ال�سراكة من عداد العقود الإدارية 
قواعد  ت�سمن  قد  ال�سراكة  قانون  واأن  ل�سيما 
لت�سريعات  خلفاً  مو�سوعية  وقواعد  اإجرائية 
العديد من الدول ل�سيما في دول العالم الأول في 
اأوروبا والوليات المتحدة التي غالباً ما ل تت�سمن 
 . معاً  ومو�سوعية  اإجرائية  اأحكاماً  دفتيها  بين 
والمو�سوعية  الإجرائية  الأحكام  اأن  والمفتر�س 
جذب  �ساأنها  من  الت�سريع  هذا  يت�سمنها  التي 
في   )FDI( المبا�سرة  الأجنبية  ال�ستثمارات 
مجال م�سروعات البنية الأ�سا�سية اإلى م�سر )8(. 

5 - د. رجب محمود ، المرجع السابق ، ص 22. 

6 - أنظر موقع المجلس الدستوري الفرنسي : 
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8 -  في تعداد النقاط الإيجابية التي من شأنها جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
إلى مشروعات البنية التحتية والتي وردت في قانون الشراكة الصادر بالقانون رقم 67 
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 PPP ال�سراكة  لعقود  القانونية  الطبيعة  ولعل 
بهذه المثابة واأن كانت وفي اأق�سى �سورها ل تخرج 
ومختلطة  مركبة  طبيعة  ذي  عقداً  كونها  عن 
Hybrid Nature  ، فهو لي�س عقداً اإدارياً �سرفاً 
قانوني  كائن  واإنما  �سرفاً  تجارياً  عقداً  ولي�س 
جديد يمتاز بخ�سائ�س قانونية جديدة واأحكام 
خا�سة تنظمه وتخرجه - ول�سك - من الإطار 
بما  الإداري  للعقد  الأ�سولية  للنظرية  التقليدي 
 Les  “ تع�سفية  ا�ستثنائية  �سروطاً  من  يت�سمنه 
Clauses Exorbitantes “ فهذا العقد الجديد 
ومو�سوعية  اإجرائية  وقواعد  خ�سائ�س  له 
تنظمها اأحكام قانون ال�سراكة الجديد الم�سري 
والذي   ،2010 ل�سنة   67 رقم  بالقانون  ال�سادر 

يتيح التحكيم كاآلية لن�سوية منازعاته.

قانون  من  الأولى  للمادة  الت�شريعي  التعديل 
وجواز  والتجارية  المدنية  المواد  في  التحكيم 

التحكيم في العقود الإدارية

لق�سمي  العمومية   الجمعية  اإفتاء  بعد   
في  الم�سري  الدولة  بمجل�س  والت�سريع  الفتوى 
العقود  في  التحكيم  جواز  بعدم   1996/12/18
الإدارية ورغبة من الم�سرع في اأن ت�ستقر الم�ساألة 
التعديل  جاء  الجتهادات  كل  معه  تتفرق  بن�س 
الت�سريعي بالقانون رقم 9 ل�سنة 1997  والمعدل 
مادته  في  ن�س  حيث  الم�سري  التحكيم  لقانون 

الأولى على : 
على  التفاق  يجوز  الأحوال  جميع  وفي   «
التحكيم في منازعات العقود الإدارية بموافقة 
اخت�شا�شه  يتولى  من  اأو  المخت�ض  الوزير 
ول  العامة  العتباربة  للاأ�شخا�ض  بالن�شبة 
اأن  نرى  ونحن  ذلك   في  التفوي�ض  يجوز 
يتولى  من  اأو  المخت�ض   الوزير  موافقة  �شابط 
العتبارية  للأ�سخا�س  بالن�سبة  اخت�سا�سه 
العامة مع عدم جواز التفوي�س في ذلك هو �سرط 
التحكيم  بجواز  الت�سريعية  الإباحة  يفقد  جائر 
اأن  بح�سبان  م�سمونها  من  الإدارية  العقود  في 
بم�سيئة  ترتهن  مكنه  بات  التحكيم  اإلى  اللجوء 
الجهة الإدارية المتعاقدة اإن �ساءت اأعملتها واإن 
المتعاقدان  ي�سع  ما  وهو  عنها  اأحجمت  �ساءت 
على قدم الم�ساواة مما نرى معه اأن هناك حاجة 
المخت�س  الوزير  موافقة  �سرط  اإلغاء  اإلى  ملحة 
اإ�ساءة  الإدارية لإمكان  العقود  التحكيم في  على 
بال�سلطة  والنحراف  ال�سرط  هذا  ا�ستعمال 
التقديرية الممنوحة لجهة الإدارة في هذا ال�سدد 
ومن الم�سلم اأن هذا العيب من العيوب الق�سدية 
)1( التي يتعين اإثباتها اأمام الق�ساء الإداري فاإذا 

ما منح الوزير موافقته على التحكيم في عقد ما 

لسنة 2010 أنظر مؤلفنا بالمملكة المتحدة الذي صدر في نوفمبر 2011 تحت عنوان: 
 Globalization and New International Public Works Agreements“
 in Developing Countries“ An Analytical Perspective, Ashgate
                                                                   .63-Publishing UK, 2001, P. 60

المحكمة  في مصر  الإداري  القضاء  في  المستقرة  المبادئ  من  ذلك  انظر   )21(-  1
الإدارية العليا - طعن رقم 1129 لسنة 37 ق - جلسة 1994/2/15 - مجموعة المكتب 
الفني السنة )39( وكذلك حكم المحكمة الإدارية العليا في الطعن رقم 462 لسنة 36 

القضائية - جلسة 1994/10/9 - المكتب الفني - السنة )40(. 

وامتنع عن اإعطاء هذه الموافقة في عقد ي�سابهه 
تماما فاإن ذلك يمكن اأن يكون اإ�ساءة لإ�ستعمال 
اللجوء  ويمكن  له  الممنوحة  التقديرية  ال�سلطة 
�سريطة   ، ال�سدد  الإداري في هذا  الق�ساء  اإلى 

اأن يثبت المدعي �سوء الق�سد.  
المفارقات  تلك  لكل  حاجة  ل  اأنه  في  غرو  ول 
العلة  معها  وتنتفي  المنازعات  اأمد  تطيل  التي 
تداعيات  فمن   ، التحكيم  اإلى  اللجوء  من 
المبا�سرة   الأجنبية  ال�ستثمارات  وت�سجيع  العولمة 
 Foreign Direct Investments )FDI(1
كفالة  هو  الثالث  العالم  لدول  تتدفق  اأن  على 
ومحايدة  ومتخ�س�سه  و�سريعة  فعاله  و�سائل 
حكم  اإلى  تف�سي  بحيث  المنازعات  لت�سوية 
من  ولي�س   enforceable النفاذ  واجب  ملزم 
الأ�سا�سية  البنية  مجال  في  ال�ستثمار  اأن  �سك 
بتنفيذ  لل�سطلع  الأجانب  المتعاقدين  وقدوم 
في  ال�ستثمارات  وتنامي   ، بها  الم�سروعات 
الخا�س  القطاع  �سعيد  على  الإن�ساءات  �سناعة 
يلزمها وجود مناخ اآمن و�سليم لت�سوية المنازعات 
اإليها  تلجاأ  التي  العوامل  من  وهو  ا�سلفنا  كما 
الموؤ�س�سات الدولية كالبنك الدولي عند ت�سنيفه 
ت�سريعاتها  حيث  من  لل�ستثمار  الجاذبة  للدول 
للتحكيم  الأجنبي  الم�ستثمر  لجوء  اإمكان  ومدى 
تعوق  ت�سريعية  عراقيل  هناك  اأن  اأم  عدمه  من 
من  الكثير  هناك  فاإن  ذلك  عن  ف�سل   . ذلك 
على  م�سر  تاأخذها  التي  الدولية  التعهدات 
عاتقها بتوقيعها العديد من معاهدات ال�ستثمار 
 Bilateral Investment Treaties الثنائية 
الجماعية  ال�ستثمار  معاهدات  وكذلك 
والتي   Multilateral Investment Treaties
الم�سري  الداخلي  الت�سريع  من  جزءا  اأ�سحت 
م�سر  تتعهد  وبمقت�ساها  عليها  الت�سديق  بعد 
بحماية الم�ستثمرين الأجانب من الدول المتعاقدة 
عن  النا�سئة  المنازعات  بت�سوية  وتتعهد  معها 
طريق  وعن  م�سر  في  ال�ستثمارية  اأن�سطتهم 

التحكيم . 
الوزير  موافقة  �سابط  اأن  في  �سك  من  ولي�س 
المخت�س الذي ا�ستنه القانون رقم 9 ل�سنة 1997 
حينما اأجاز التحكيم في العقود الإدارية هو قيد 
كفلت  الذي  الأجنبي  الم�ستثمر  على  ت�سريعي 
الدولية  تعهداتها  بموجب  الحماية  له  م�سر 
1997 مخالفًا لكل  ل�سنة   9 القانون رقم  فيكون 
هذه  اأ�سحت  حيث  لها  ومقيدًا  المعاهدات  هذه 
داخليا  ت�سريعا  عليها  الت�سديق  بعد  المعاهدات 
م�سداقيتها  م�سر  يفقد  مما  النفاذ  واجب 
الدولي  ال�سعيد  على  لل�ستثمار  جاذبة  كدولة 
لي�س فح�سب لدى الم�ستثمرين الأجانب من اأفراد 
الدولية  الموؤ�س�سات  لدى  كذلك  واإنما  و�سركات 
الدول  بت�سنيف  المعنية  والقت�سادية  المالية 

الجاذبة لل�ستثمار )2( . 
 - الإدارة  جهة  عقود  في  التحكيم  اإباحة  ولعل 
هي  اإنما   - المذكور  الت�سريعي  القيد  بهذا  ولو 
الثقافية  العولمة  لظاهرة  وطبيعي  حتمي  اإفراز 

2 -)22(  أنظر في نقد هذا الضابط  د. محمد عبد المجيد اسماعيل , القانون العام 
الاقتصادي والعقد الاداري الدولي الجديد , بيروت , 2010 ، سايق الإشارة اليه.

القانونية واإندماج النظام القانوني الم�سري  - 
 Civil  كدولة ت�سودها الثقافة القانونية اللتينية
القانونية  الثقافة  في   -  Law Legal Culture
 Common Law legal الطبيعي  القانون  لدول 
culture بحيث ي�سبح جواز التحكيم في العقود 
بين  المزج  لهذا  طبيعية  نتيجة  هو  الإدارية 
النظام  واإندماج  المتباينة  القانونية  الثقافات 
القانوني الم�سري فيما ن�سميه بالنظام القانوني 
العالمي Global Legal Culture وهو بزوغ فجر 
جديد لثقافة قانونية جديدة تقوم على مفاهيم 
نتاج  هي  التي  الدولية  الأعراف  من  جديدة 
باتت  الأعراف  هذه   ، العولمة  لظاهرة  طبيعي 
تنظم المعاملت التجارية الدولية من اعتمادات 
دولية  م�سرفية  واأعمال  دولية  وبيوع  م�ستندية 
اأنواعها  اختلف  على  دولية  وعقود  مختلفة 
العامة  للأ�سغال  الدولية  العقود  تحتها  تندرج 
والتحكيم فيها وهي عقود البنية الأ�سا�سية التي 
ينفذها مقاولون اأجانب و�سركات اأجنبية )�سواء 
اأو كون�سورتيوم �سركات( عملقة  �سركة واحدة 
كبيرة  مالية  ومقدره  عالية  فنية  كفاءة  ذات 
البنية  مجالت  في  خا�سة  لخبرة  عالمية  و�سمعة 
الأ�سا�سية من مترو اأنفاق اأو مطارات اأو قناطر 
اأو خطوط �سكك حديدية اإلى اآخره من مجالت 
البنية الأ�سا�سية . ويندرج تحت هذه المعاملت 
ال�سعيد  على  والدول  الخا�سة  الأ�سخا�س  بين 
موارد  ا�ستغلل  وامتياز  الطاقة  عقود  الدولي 

الثروة الطبيعية من بترول وغاز . 
كل هذه المعاملت الدولية والتي يعنى بها قانون 
 International Business الدولي  الأعمال 
 International والتي تعنى بالعقود الدولية Law
مجال  اأ�سحت    Business Transactions
القانونية  بالثقافة  يعرف  ما  لتطبيق  خ�سباً 
الجديدة التي ل تفرق بين ثقافة قانونية لتينية 
في  الثقافتان  تن�سهر  حيث  اأمريكية  اأنجلو  اأو 
القت�سادية  العتبارات  تمليه  لما  واحدة  بوتقة 
من دواعي خا�سة ت�ستلزم اأحكام خا�سة جديدة 
وبما  الدولية  العقود  لهذه  وم�ستركة  وموحدة 
التحكيم3  طريق  عن  المنازعات  ت�سوية  ذلك  في 
تلعب دوراً  باتت  التي  البديلة الأخرى  والو�سائل 
الدولي  الأعمال  قانون  فروع  من  كفرع  اأ�سا�سيا 
ول يخفي في الأونة الأخيرة ما للو�ساطة من دور 
متنامي ب�سكل كبير قد يبدو في القريب العاجل 
التحكيم  من  واأ�سرع  تكلفة  واأقل  فائدة  اأكثر 
التجاري الدولي على الرغم من مزاياه المختلفة 
المتحدة  الوليات  في  الغالب  التجاه  بات  حيث 
للو�ساطة ب�سكل  واأوروبا حاليا موؤازرا  الأمريكية 
كبير جنباً اإلى جنب بحيث يمكن ح�سم المنازعة 
عن طريق الو�ساطة والو�سول اإلى ت�سوية مر�سية 
التحكيم  اإلى  اللجوء  يجنبهم  قد  للأطراف 

وكلفته. 
وقد بداأ هذا الفكر يتنامي في دول العالم الثالث 
�سعيد  على  كبيرة  بدرجة  ملمو�سا  يكن  لم  واإن 

3 - لا سيما وأن معظم تشريعات بدول العالم تأثرت الى حد كبير بالقانون النموذجى 
لليونسترال UNCITRAL Model Law, as amended 2006. . ولاشك فى أن 
ذلك يكفل التجانس Harmonization بين قوانين التحكيم فى كافة دول العالم كظاهرة 

كونية عابرة للثقافات . 
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الثقافات  بين  الندماج  اأن  اإل  العملي  التطبيق 
في  بكثرة  مطبقا  �سيجلعه  الأخيرة  العقود  في 
الذي  الأمر  العربية  وبلداننا  الثالث  العالم  دول 
التدويل  ، ف�سلً عن  العاجل  القريب  نتوقعه في 
الأفكار  ت�سهده  الذي   Internationalization
الإطار  من  وخروجها  الإداري  للعقد  التقليدية 
ن�ساأة  لعقود طويلة منذ  فيه  الذي عا�ست  المغلق 
جداً  قريب  وقت  وحتي  الم�سري  الدولة  مجل�س 
تفتر�س  جامدة  اأ�سولية  اأفكاراً  تكتنفها  كانت 
حتي يومنا هذا اأن طرفي العقد لي�سوا علي قدم 
الم�ساواة وت�سع بين دفتي العقد �سروطاً ا�ستثنائية 
تع�سيفه  Les Clauses Exorbitants ل تعرفها 
عقود القانون الخا�س التي يبرمها طرفين ندين 
وتقوم اأول ما تقوم علي فكرة العدالة التعاقدية 

بين الأطراف المتعاقدة.

وال�شوؤال الذي يطرح نف�شه : هل يخ�شع  عقد 
اإلى  المثابة  بهذه  البوت  وعقد   PPP ال�شراكة 
ل�شنة   9 بالقانون  الم�شرع  ا�شتنها  التي  القيود 
الوزير  موافقة  ا�شتلزام  �شرورة  من   1997

المخت�ض قبل ولوج �شبيل التحكيم ؟؟ 
واإذا كان من المتيقن بعد �سدور قانون ال�سراكة 
عام 2010 اأن هذا العقد لم يعد يدخل في عداد 
العقود الإدارية �سواء اأ�سبح عقداً تجارياً �سرفاً 
مختلطة  قانونية  طبيعة  له  مختلطاً  عقداً  اأم 
Hybrid Nature فاإنه واأن كانت العقود الإدارية 
التحكيم  اأحكام  بع�س  ب�سددها  �سدرت  قد 
التجاري  للتحكيم  الإقليمي  القاهرة  لدى مركز 
م�ساألة  في  الت�سريعي  الخطاب  اأن  توؤكد  الدولي 
ا�ستنها  والتي  المخت�س  الوزير  موافقة  ا�ستلزم 
لقانون  المعدل   1997 ل�سنة   9 رقم  القانون 
ال�سادر  والتجارية  المدنية  المواد  في  التحكيم 
الخطاب  هذا   ،1994 ل�سنة   27 رقم  بالقانون 
الت�سريعي موجه للإدارة حيث يقع على عاتقها 
ولي�س  المخت�س  الوزير  موافقة  على  التح�سل 
 . معها  المتعاقد  الخا�س  المعنوي  ال�سخ�س 
فاإنه  الإدارية  العقود  في  كذلك  الحال  كان  واأن 
ي�سحى  التف�سير  مناهج  في  الأولى  باب  ومن 
والتجارية  المدنية  العقود  في  ي�سراً  اأكثر  الأمر 
تخرج  ل  التي  المختلطة  الطبيعة  ذات  والعقود 
البوت وعقود   PPP ال�سراكة  عقود  بحال  عنها 
ي�سحى  بحيث  �سورها  بكافة   IBOT/BOOT
اإ�ستلزام موافقة الوزير المخت�س �سابطاً ل محل 
تدخل  والتي  الدولة  تبرمها  التي  العقود  في  له 
اأن  الم�سلم  القانون الخا�س فمن  في عداد عقود 
جهة الإدارة المتعاقدة كما تبرم العقود الإدارية 
تبرم العقود المدنية والتجارية وهذا الأ�سل العام 
القانون  وق�ساء  فقه  في  طويل  اأمد  منذ  م�ستقر 

العام. 
 )BOT - BOOT و�سفوة القول اأن عقود )البوت
العقود  من  لي�س  كلهما   PPP ال�سراكة  وعقود 
الإدارية و�سواء كانت هذه العقود عقوداً تجارية 
اأم ذات طبيعة مختلطة لظهور الدولة ببع�س من 

مظاهر ال�سلطة العامة اإل اأنه ولئن كانت عقود 
وكانت  اإدارية  عقوداً  لي�ست  وال�سراكة  البوت 
بع�س العقود الإدارية لم ت�ستلزم هيئات التحكيم 
المتعاقد  الخا�س  المعنوي  ال�سخ�س  يتح�سل  اأن 
مع الدولة على موافقة الوزير المخت�س واعتبرت 
على  الح�سول  عن  الإدارية  الجهة  نكول  اأن 
الإدارة  جهة  من  نية  �سوء  بمثابة  الموافقة  هذه 
التحكيم  هيئات  ق�ست  الذي  الأمر  المتعاقدة 
باخت�سا�سها بنظر المنازعة على الرغم من عدم 
اقتران �سرط التحكيم بموافقة الوزير المخت�س 
وذلك حيث اأن نكول جهة الإدارة عن الح�سول 
الخا�س  ال�سخ�س  يتحمله  ل  الموافقة  هذه  على 
ذلك  مغبة  هي  تتحمل  واإنما  معها  المتعاقد 
باأحكام  المخاطبة  الإدارة هي  اأن جهة  بح�سبان 
موافقة  با�ستلزام   1997 ل�سنة   9 رقم  القانون 
الوزير المخت�س مع عدم جواز التفوي�س في ذلك 
مما يقطع بعدم ا�ستلزام موافقة الوزير المخت�س 
في العقود التي تبرمها جهة الإدارة ول تندرج في 
ومن  البوت  عقود  ومنها  الإدارية  العقود  عداد 
ن�س  بح�سب   PPP ال�سراكة  عقود  الأولى  باب 
المادة الأولى من مواد الإ�سدار لقانون ال�سراكة 
)ال�سادر بالقانون رقم 67 ل�سنة 2010( والتي 
ال�سراكة  عقود  خ�سوع  بعدم  اأ�سلفنا  كما  قررت 
لقانون المناق�سات والمزايدات الم�سري ال�سادر 
بالقانون رقم 89 ل�سنة 1998 ولئحته التنفيذية 
وقانون التزام المرافق العامة الم�سري رقم 129 
الثروة  موارد  التزامات  وقانون   1947 ل�سنة 
وما   1958 ل�سنة   61 رقم  الم�سري  الطبيعية 
جديدة  قانونية  طبيعة  اإ�سباغ  من  ذلك  ا�ستتبع 
ن�س  في  الم�ستقر  بح�سب   PPP ال�سراكة  لعقد 
البيان  �سالفة  الإ�سدار  مواد  من  الأولى  المادة 

والعلة الت�سريعية الكامنة خلفها. 
الوزير  موافقة  �سابط  اأن  �شبق  مما  ن�شتنتج  و 
للمادة  الت�سريعي  بالتعديل  الوارد  المخت�س 
1997  والمعدل  9 ل�سنة  الأولى من القانون رقم 
بح�سبان  اإلغائه  يتعين  الم�سري  التحكيم  لقانون 
اإ�ستخدامه  اأن الجهات الإدارية كثيرا ما ت�سيء 
فمن الم�سلم في مجال العقود الإدارية اأن الرابطة 
التي تربط بين الجهة الإدارية والمتعاقد معها هي 
رابطة عقدية تن�ساأ بتوافق اإرادتين وتولد مراكز 
المبرم  العقد  مركزها  وذاتية  فردية  قانونية 
الإدارية  العقود  اإبرام  مجال  في  واأنه  بينهما 
اتخاذ  على  القائمة  هي  الإدارية  الجهة  تكون 
الإجراءات  ت�ستلزمه هذه  التعاقد بما  اإجراءات 
من اإعلنات والح�سول على موافقات م�سبقة اأو 
يتطلبه  اأو غير ذلك بما  اعتمادات مالية  تدبير 
الإدارية  العقود  اإبرام  اإجراءات  من  القانون 
تلك  اإتمام  عن  وحدها  الم�سئولة  فهي  وبالتالي 
اإجراء  اتخاذ  اأغفلت  ما  اإذا  بحيث  الإجراءات 
اأو  عمد  عن  �سواء  المقررة  الإجراءات  تلك  من 
اإذا  ل�سيما  ذلك  مغبة  وحدها  تحملت  اإهمال 
لم يكن للمتعاقد معها ثمة دور في ا�ستيفاء تلك 
في  �سنده  ويجد  منطقي  اأمر  وذلك  الإجراءات 
هي  معها  بالمتعاقد  تربطها  التى  الرابطة  اأن 

رابطة عقدية ولي�ست تنظيمية عامة فيجب من 
اأخرى عدم  ناحية  من  الغير  هذا  ناحية حماية 
زعزعة الثقة في الإدارة ل�سيما اإذا كان في غير 
اأن الجهة  يعلم مقدما  اأن  معها  المتعاقد  مقدور 
الإدارية قد ا�ستوفت اإجراءاتها الإدارية اللزمة 
اأو ح�سلت على الموافقات المتطلبة لذلك وترتيباً 
المادة  في  الم�سرع  عليه  ن�س  ما  فاإن  ذلك  على 
المعدلة   1994 ل�سنة   27 رقم  القانون  من   )1(
بالقانون رقم 9 ل�سنة 1997 من �سرورة موافقة 
الوزير على �سرط التحكيم في منازعات العقود 
عاتق  على  ا�ستيفائه  يقع  اإجراء  هو  الإدارية 
يكون  اأن  يت�سور  ل  اإذ  وحدها  الإدارية  الجهة 
للمتعاقد دوراً في ذلك ل�سيما اإذا ما ورد �سرط 
التحكيم في العقد الإداري ذاته اأو اأحد مرفقاته 
اإلى  موجه  ال�ساأن  هذا  في  الت�سريعى  فالخطاب 
اأنها  باعتبار  معها  المتعاقد  ولي�س  الإدارة  جهة 
علي  والقائمة  التعاقد  اإجراءات  على  المهيمنة 
تتم  التي  الإجراءات  تلك  �سحة  من  التحقق 
بمناأى عن اإرادة المتعاقد معها وليمكن والحالة 
هذه ترتيب البطلن كجزاء على عدم الح�سول 
على موافقة الوزير على �سرط التحكيم واإل كان 
ال�ستفادة من خطئه  المخطئ  الطرف  مكنة  في 
يمكن  ل  اأمر  وهو  الآخر  الطرف  ح�ساب  على 
اأب�سط مبادئ العدالة هذا  القول به ويتنافي مع 
ف�سل عن اأن الأ�سل في البطلن اأنه ل يكون اإل 
بن�س ولم يرتب الم�سرع بالمادة الأولى من قانون 
موافقة  عدم  على  كجزاء  البطلن  التحكيم 
الوزير على �سرط التحكيم واأن كل ما يمكن اأن 
يترتب في هذه الحالة هو اإعمال قواعد الم�سئولية 
تثبت م�سئوليته  �ساأن من  والتاأديبية في  الإدارية 
العاملين  من  الإجراء  ذلك  ا�ستيفاء  عدم  على 

بالجهة الإدارية )1( . 
ون�شيف اأن النظام القانوني الم�سري وكثير من 
الدول العربية في حاجة ملحة اإلى تنظيم ت�سريعي 
وم�ساركة  العامة  المرافق  للتزامات  متكامل 
القطاع الخا�س في تمويل وت�سغيل وتملك المرافق 
BOT/ البوت للدولة بنظام  اإعادتها  العامة ثم 
المتفرقة  الجزئية  الت�سريعات  من  بدل   BOOT
 100 القوانين   ( الم�سري  القانوني  النظام  في 
ل�سنة 1996 ، 229 ل�سنة 1996 ، 3 ل�سنة 1997، 
�سيا�سة  انتهاج  من  فلبد   )1998 ل�سنة   22
ت�سريعية متكاملة تت�سع لهذه الأنماط التعاقدية 
جديدة  تعاقدية  �سور  من  ي�ستجد  عما  ف�سل 
وافدة اإلينا من الثقافة القانونية الأنجلواأمريكية 
Common Law Legal Culture ولعل القوانين 
ال�سادرة في منت�سف القرن الما�سي )129 ل�سنة 
البتة  1958( باتت ل تتلءم  61 ل�سنة   ،  1947
علقات  تعالج  بح�سبانها  الع�سر  متغيرات  مع 
Dynamic متغيرة ومتطورة  تعاقدية ديناميكية 
ولي�ست علقات قانونية ا�ستاتيكية Static  ثابتة 

تت�سف  بالبطء والجمود.

1 -   انظر قضية التحكيم الحر ad-hoc المقيدة برقم 464 لسنة 2006 حصر مركز 
القاهرة جلسة 2006/7/2 . 
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ــدي المـــركـــز  ــهـ ــا�ي يـ ــرقـ ــسـ ــ�ـ الـــدكـــتـــور الـ
الـــتـــحـــكـــيـــم« في  »الــــو�ــــســــيــــط  ــاب  ــ ــتـ ــ كـ

اإبراهيم ال�سرقاوي عميد كلية القانون بجامعة عجمان  اأهدى الأ�ستاذ الدكتور ال�سهابي 
التحكيم« وهو عبارة  »الو�سيط في  للعلوم والتكنولوجيا مكتبة المركز ن�سختين من كتابه 

عن درا�سة مقارنة في �سوء قواعد الأون�سيترال للتحكيم التجاري الدولي.
ويتناول ال�سهابي الذي �سغل �سابقاً من�سب الأمين العام الم�ساعد للجمعية العلمية لكليات 
الحقوق العربية عدداً من الموا�سيع المهمة، حيث يبداأ في مبحث تمهيدي عن ماهية قواعد 
الأون�سيترال ونطاقها ثم من خلل خم�سة اأبواب يتناول بالترتيب كل من: ماهية التحكيم 

واأنواعه، اإتفاق التحكيم، هيئة التحكيم، خ�سومة التحكيم، حكم التحكيم.
ويبين ال�سهابي خلل مقدمة الكتاب باأنه ونظراً لأن الم�ستغل بالتحكيم ل يجديه نفعاً اأن 
اإلمام �سامل بالإتجاهات الحديثة في  اأن يكون لديه  يلم باأحكامه في قانون بلد معين دون 
مقارنة  الدرا�سة  هذه  تكون  اأن  اآثرنا  فقد  والق�سائي؛  الت�سريعي  الجانبين  على  التحكيم 
التحكيم. تلك المرجعية تتمثل  لت�سريعات  الدولية  في هذين الجانبين، في �سوء المرجعية 
في قواعد الأون�سيترال، والتي اإنبثقت عنها ت�سريعات التحكيم الوطنية في مختلف الدول. 

اإهــــــــــــــــــــــــــــداء المــــــــــــركــــــــــــز كــــــتــــــاب
الــــد�لــــيــــة  ــود  ــ ــقـ ــ ــعـ ــ الـ في  )تــــــــاأمــــــــات 
ــة( ــ ــد�ل ــ ــلـــى عـــقـــود ال �اأثــــــــر الـــعـــولمـــة عـ
اأهدى الم�ست�سار الدكتور محمد عبدالمجيد اإ�سماعيل نائب رئي�س مجل�س الدولة ع�سو المجمع 
الملكي للمحكمين الدوليين بالمملكة المتحدة مكتبة المركز كتابه »تاأملت في العقود الدولية واأثر 
العولمة على عقود الدولة« والذي يتناول كذلك درا�سة نقدية تحليلية لإتفاقية الأمم المتحدة 

لمكافحة الف�ساد ونظرات في قانون المناق�سات والمزايدات الم�سري.
ويتناول الكتاب 8 محا�سرات حول عدد من الموا�سيع ذا ال�سلة وهي بالترتيب كالتالي: الطبيعة 
عقود  حول  خواطر  الم�سري،  والمزايدات  المناق�سات  قانون  في  التاأخير  لغرامات  القانونية 
الت�سريعي  التنظيم  موجز  العام،  القانون  اأحكام  اإطار  EPC في  والإن�ساء  والتوريد  الهند�سة 
والتعاقدي لعقود التزام البترول والغاز مع اإلقاء ال�سوء على عقود الغاز الم�سال LNG(، بع�س 
الروؤى حول التعديلت الت�سريعية المقترحة لقانون المناق�سات والمزايدات، تاأملت في تجريم 
الف�ساد واإنفاذ الأحكام الت�سريعية باتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الف�ساد، مقترحات ت�سريعية 
م�سر،  في  للإ�ستثمار  تحفيزاً  الخا�سة  الدولة  اأملك  تملك  اإجراءات  بتي�سير  يتعلق  فيما 
التحكيم في عقود الأ�سغال اليدوية بالتطبيق على قواعد FIDIC وقواعد غرفة تجارة باري�س 
الدولة  بمجل�س  والت�سريع  الفتوى  لق�سمي  العمومية  الجمعية  هيئة  اإلى  مقدم  وتقرير   ،ICC

بخ�سو�س التجاهات الجديدة في نطاق تطبيق قانون المناق�سات والمزايدات الم�سري.



ــوي  ــنـ ــسـ ــر الـ ــ ــم ــ ــؤت ــ اـِّ
ــم الــتــجــاري ــي ــحــك ــت ــز ال ــركـ ـِّـ

لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
20

غرفة تجارة وصناعة عمان
)فرع محافظة ظفار(

الجهة المستضيفة الجهة المنظمة

الملتقى السنوي حول

صياغة وابرام عقود الدولة والاستثمار
و التحكيم التجاري الدولي
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